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В статье проведен анализ основных показателей деятельности резиден-
тов свободных экономических зон Республики Беларусь по трем груп-
пам: кадровые ресурсы, финансовые ресурсы и потребители. 
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Свободные экономические зоны представляют собой первоначаль-
ную платформу для перехода к инновационной экономике страны. Для 
определения направлений инновационного развития данных территорий 
необходимо оценить их экономическое состояние. 

Основной составляющей процесса создания инноваций являются 
три взаимодействующих элемента: кадровые ресурсы, финансовые ре-
сурсы и потребители. Анализ соответствующих данным группам пока-
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зателей деятельности свободных экономических зон отразит текущее 
состояние экономического базиса для создания инноваций. 

Основная часть. Анализируя основные показатели деятельности ре-
зидентов свободных экономических зон Республики Беларусь представ-
ленные Национальным статистическим комитетом экономический базис 
для создания инноваций можно представить следующим образом: 

- Ресурсная составляющая: 
• Кадровая: 
1. Количество зарегистрированных резидентов. 
2. Количество действующих резидентов. 
3. Среднесписочная численность работников. 
4. Численность работников принятых на дополнительно введенные 

рабочие места. 
• Финансовая: 
1. Чистая прибыль. 
2. Доля убыточных предприятий. 
- Потребители 
1. Сальдо внешней торговли товарами. 
2. Сальдо внешней торговли услугами. 

Кадровые ресурсы 

По показателю количество зарегистрированных резидентов в 2012–
2017 гг. наблюдается отрицательная динамика темпов прироста (–2.10;  
–1.95; –6.76; –6.61; –4.34; –2.63 %), положительная динамика присут-
ствовала в 2011 и 2018 гг. (62.73 и 2.45 %). Это может означать сниже-
ние заинтересованности иностранных инвесторов в белорусских СЭЗ. 

В период с 2011 по 2013 количество действующих резидентов увеличи-
лось на 11.82; 30.86; 1.09 и 1.51 % соответственно, однако в последующие 
годы их число начало сокращаться (–3.89; –6.07; –2.63;  
–2.46 %), и только в 2018 г. темп прироста имел незначительное, но положи-
тельное значение 1.51 %. Снижение темпов прироста данного показателя на 
протяжении предшествующих 4 лет и незначительный прирост в 2018 сви-
детельствует о неэффективном управлении деятельностью СЭЗ. 

Постепенно сокращается разрыв между количеством действующих 
резидентов и зарегистрированных. Данная положительная динамика 
говорит об улучшении процедур получения компаниями инвесторов 
статуса резидента СЭЗ.  

Среднесписочная численность работников в 2018 г. по сравнению с 
2010 годом увеличилась в 2,3 раза. В 2011–2013 и 2018 гг. прирост со-
ставил 11.77, 119.18, 2.87 и 8.12 % соответственно. Однако в 2014–
2017 гг. произошел спад темпов прироста (–5.31; –7.69; –4.38; –0.94). 
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По одному из критериев оценки эффективности деятельности рези-
дентов свободных экономических зон согласно Постановлению Совета 
Министров Республики Беларусь от 27.09.2006 № 1264 сначала наблю-
далась отрицательная динамика (темп прироста в период с 2013 по 
2015 гг. составил –12.98; –22.84; –41.30 %), последующие годы число 
принятых на дополнительно введенные рабочие места увеличивалось на 
9.53, 39.15 и 17.55 % соответственно [4]. 

Несмотря на соответствие критерию эффективности: количество со-
зданных рабочих мест – отношение прироста среднесписочной числен-
ности к принятым на дополнительно введенные рабочие места превы-
шало норму (≥ 1, чтобы места были дополнительно созданы, а не учи-
тывались имеющиеся) только в 2012 и 2018 гг., что ставит под сомнение 
данный критерий эффективности. 

Финансовые ресурсы 

Прибыльность деятельности данных территорий также под сомнением. 
За период с 2010 по 2018 гг. рост показателя чистой прибыли наблюдался 
на протяжении только 3 периодов в 2011, 2012 и 2016 гг. (308.59, 106.09, 
195.92 %). Максимальную чистую прибыль зоны получили в 2012 году. 
В 2015, 2017 и 2018 гг. зоны понесли убытки. В 2016 году произошел рост 
прибыли, компенсирующий предыдущие два года, однако не превышаю-
щий максимального значения. На протяжении 5 лет из 9 темпы прироста 
имели отрицательное значение (–44.89, –97.65, –3738.69, –115.06, –609.81 % 
в 2013–2015, 2017–2018 гг. соответственно).  

Формируется отрицательная тенденция по увеличению числа убы-
точных предприятий СЭЗ с 2012 г. Снижение данного показателя про-
изошло в 2011 г. по сравнению с 2010 г. (темп прироста составил -
47.62 %). Последующие годы наблюдался рост доли убыточных пред-
приятий в общем количестве действующих резидентов СЭЗ (36.36, 
87.62, 87.31, 9.49 % в 2012–2015 гг.). В 2015 г. доля убыточных пред-
приятий в Республике Беларусь составила 23.5 %, а в СЭЗ значение 
данного показателя 40.4 %. 

Потребители 

Сальдо внешней торговли товарами характеризуется скачкообраз-
ной положительной динамикой наращивания значений преимуществен-
но периодами по 3 года. В 2009–2011 гг. наблюдался спад значений по-
казателя (темп прироста –192.91, –159.64 %), в 2011–2013 рост (520.17, 
113.60 %), в 2013–2015 гг. повторный спад (–16.98, –42.09 %) и снова 
рост в 2015–2018 гг. (232.81, 52.99, 6.60 %).  
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Обратная динамика наблюдается по сальдо внешней торговли услу-
гами: в 2009–2018 гг. происходит наращивание отрицательных значе-
ний. Положительное сальдо внешней торговли услугами было только в 
2009 году. Все последующие годы оно характеризовалось преимуще-
ственно отрицательными темпами прироста (–2369.58, –127.86, –46.69,  
–702.58, –154.72 % в 2010–2011, 2013–2014, 2016 гг.). Положительные 
темпы прироста в 2012, 2015, 2017 и 2018 гг. не смогли стабилизировать 
ситуацию своими незначительными значениями 20.96, 55.08, 4.8 и 
50.88 %. 

Общее сальдо внешней торговли по СЭЗ отрицательно в 2010, 2011 гг., в 
остальные годы рассматриваемого периода сальдо оставалось положи- 
тельным, а в 2018 г. по сравнению с 2009 годом увеличилось в 53 раза. 

Проведенный анализ показателей функционирования свободных 
экономических зон свидетельствует о его слабом экономическом 
базисе. В период с 2009 по 2014 гг. рассматриваемые показатели 
имели преимущественно положительную динамику. С 2015 по 2018 
гг. наблюдалась преимущественно отрицательная динамика. Общие 
показатели по категориям «кадровые ресурсы» и «потребители» по-
ложительные, отрицательная динамика наблюдается только у одно-
го из трех составляющих – «финансовые ресурсы». Учитывая при-
сутствие по всем показателям периодов с положительными значени-
ями, необходимо изменить направления регулирования деятельно-
стью СЭЗ для укрепления базиса. 
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В статье проводится исследование влияния действующей экосистемы 
технопарков на создание благоприятных условий для развития иннова-
ционных продуктовых технологических компаний на начальном этапе 
функционирования. Выделяются основных уровня инфраструкту- 
ры поддержки. Приводится опыт оценки эффективности технопарков 
стран-соседей. 
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Развитие предприятия на стартовом этапе, как правило, зависит от 
степени энтузиазма его основателя – технического специалиста либо 
научного работника, стремящегося конвертировать свои специальные 
знания в стабильный доход. 

Опыт деятельности Минского городского технопарка свидетель-
ствует о наличии значительной прослойки микро организаций, имею-
щих менее 3-х, а чаще одного заказчика, и выполняющих фактически 
аутсортинговые задачи для крупного клиента. Этот аспект делает биз-
нес крайне уязвимым и неустойчивым. 

Имеющаяся у технопарка статистика свидетельствует минимум 
о 10 % смертности в течение одного, как правило первого, года. Еще 
порядка 12 % компаний – резидентов находятся на стадии микрооргани-
зации длительный период времени – не менее 3х лет и не имеют понят-
ных перспектив роста в связи с рядом обстоятельств, в основном из-за 
некорректности целеполагания, особенностей мышления менеджмента, 
и др., рисунок 1 [1]. 


