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В статье анализируется работа редакций 
региональных медиа Могилевской области в усло-
виях цифровизации. Рассмотрены вопросы рас-
пространения новостного контента на различных 
платформах. В качестве базы эмпирического ис-
следования используются сайты газет, их сооб-
щества в наиболее популярных социальных сетях 
и мессенджерах. Предпринята попытка теорети-
ческого осмысления факторов, влияющих на раз-
витие региональной журналистики. Сделан вывод 
о том, что местным СМИ необходимо активнее 
использовать новейшие технологии и настроить 
эффективную работу в интернете, что позволит 
им увеличить аудиторию в цифровой среде.
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Введение
Региональные СМИ занимают важное ме-

сто в реализации государственной информаци-
онной политики. В Могилевской области вы-
ходит 27 государственных газет (4 областные, 
2 городские, 21 районная). Сегодня в Республике 
Беларусь около 79% населения подключено к ин-
тернету. Безусловно, нельзя игнорировать карди-
нальные изменения, произошедшие в региональ-
ных СМИ Беларуси за последнее десятилетие. 
Мы утверждаем, что, если в ближайшее время 
редакции не пройдут цифровую трансформацию, 
они не выдержат конкуренции, не выживут в со-
временном мире, не сохранят свою аудиторию.

Цель статьи – выявить особенности про-
изводства медиаконтента в цифровой среде и 
сформулировать ряд рекомендаций для повы-
шения эффективности работы местных газет 
в интернете. Материалом для выполнения ис-
следования послужили сайты региональных га-
зет Могилевской области, а также их аккаунты 
в социальных сетях (“ВКонтакте”, instagram, 
“Одноклассники”), на платформе YouTube, а 
также в мессенджерах (Telegram). Применялись 
общенаучные методы наблюдения, обобщения, 
сопоставления, а также метод анкетирования. 
Период исследования – 2019–2020 гг.

Основная часть
В настоящее время региональные медиа 

переходят на многоплатформенное производ-
ство и распространение контента. Это означа-
ет, что журналист создает материал не для газе-
ты или сайта, а в расчете на мультиканальную 
дистрибуцию, когда контент “переупаковыва-
ется” и становится пригоден для размещения 
не только в печатном издании, но и на сайте, 
в социальных сетях и мессенджерах. Если в 
качестве примера взять материал, опублико-
ванный в газете, стоит предположить, что на 
сайте потребуется оптимизация заголовка и 
увеличение количества фотографий. Далее его 
“упаковка” будет произведена либо с уклоном 
на лучшую визуализацию (instagram), либо на 
неформальный подход (“ВКонтакте”). И это 
лишь одна из многих возможных ситуаций.

Существует ряд концептуально и содер-
жательно полезных исследовательских работ, 
затрагивающих те или иные направления раз-
вития региональных медиа в цифровой среде. 
Местная пресса стала объектом исследования 
белорусских и российских ученых в следующих 
аспектах: исторический контекст (Н.А. зубче-
нок, О.Г. Слука), содержательно-тематическая 
модель (Д.О. Никонович), работа в социаль-
ных сетях (В.А. Степанов, Ю.ф. Шпаковский), 
экономическая эффективность (И.И. Мин-
чук, А.В. Потребин), социологический анализ 
(А.В. Посталовский). Несмотря на растущий 
научный интерес к работе региональных медиа 
в новых условиях, производство медиаконтента 
в цифровой среде изучено недостаточно.

Процесс цифровизации кардинально из ме-
нил принципы организации работы редакций 
региональных СМИ. Переход к многоплатфор-
менной среде способствует значительному уве-
личению уровня интенсивности работы в медиа-
индустрии. В конце 2010-х гг. в ряде изданий 
Могилевской области начали создаваться отде-
лы интернет-версий. Журналисты стали писать 
материалы специально для сайта. Появилось 
такое понятие, как “конвергентная (или муль-
тимедийная) редакция”. Слово “конвергентная” 
означает “объединенная, совмещенная”. Жур-© Градюшко А. А., 2021
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налист, работающий в такой редакции, должен 
обладать самыми разными навыками.

Понимание конвергенции в редакциях 
СМИ Могилевской области различается. По-
лучили распространение два подхода. Пер-
вый – основной контент сайтов составляют 
материалы, которые были подготовлены для 
печатной версии газеты. Иногда их сокраща-
ют, изменяют заголовки, добавляют фото и др. 
А в соцсетях чаще всего размещаются анон-
сы материалов. Такова ситуация в редакциях 
газет “Кричевская жизнь”, “Прысожскi край”, 
“Сельскае жыццё”, “Чырвоны сцяг. Крас-
наполле” и др. Второй подход – материалы 
готовятся специально для сайта и соцсетей. 
В качестве примера можно привести редакции 
газет “Горацкі веснік”, “Голас Касцюкоўшчы-
ны”, “Святло Кастрычніка”, “Ударны фронт”.

Единой стратегии развития в интернете еще 
не найдено, и во многих редакциях региональ-
ных изданий процесс адаптации к цифровой 
среде идет достаточно медленно. Это согласует-
ся с результатами исследования ряда российских 
ученых, которые установили, что “редакции 
реализуют чаще всего стратегию print first: пу-
бликуют в первую очередь материалы в газете, 
а затем на сайте – и почти не создают уникаль-
ных материалов для сайта” [1, с. 65]. Причины – 
недостаток кадров, ограниченность финансовых 
ресурсов, отсутствие интересных информаци-
онных поводов. “Журналистам, работающим 
в устаревших СМИ, обычно не хватает знаний 
(или энтузиазма), чтобы исследовать новые для 
них технологии. Они неохотно и нерешительно 
адаптируются к радикальным изменениям, вы-
званным интернетом” [2, с. 888] – утверждается 
в одном из зарубежных научных исследований.

Практика работы СМИ Могилевской об-
ласти на цифровых платформах доказывает 
тот факт, что новостной контент необходимо 
адаптировать для каждой из медийных плат-
форм. В частности, важное значение имеет 
заголовок. До сих пор на некоторых сайтах 
можно встретить неинформативные заглавия 
“Безопасность на дороге”, “Больше уюта и 
красоты”, “Время итогов и планов” и др. Мы 
утверждаем, что заголовок в интернет-СМИ 
должен быть кликабельным, отражать суть 
текста, вызывать эмоцию. Не менее важно 
также правильно сверстать, оформить и струк-
турировать сам текст. Важна также визуализа-
ция. Вне всякого сомнения, “интернет меняет 
наше понимание о том, какими должны быть 
названия материалов СМИ, диктует свои зако-
ны построения текстов” [3, с. 43].

Проведенное исследование подтвердило 
тот факт, что региональным СМИ Могилевской 
области необходимо переосмысливать моде-
ли работы в цифровой экосистеме, находить 
новые возможности использования новейших 
цифровых методов и приемов распространения 
контента. Важным показателем, который свиде-
тельствует об успешности работы в цифровой 
среде, является посещаемость сайта. В лиде-
рах информационное агентство “Могилевские 
ведомости” (13500 уникальных посетителей 
в сутки), “Горацкi веснiк” (1600), “Голас Кас-
цюкоўшчыны” (1300), “Бабруйскае жыццё” 
(1250), “Святло Кастрычніка” (г. Мстиславль) 
(1000), “Ударны фронт” (г. Шклов) (950). Их 
конкурентоспособность не вызывает сомнений.

Средние показатели посещаемости – 
у сайтов изданий “iскра”, “Кричевская жизнь”, 
“Маяк Прыдняпроўя”, “Родная нiва”. В сред-
нем каждый день эти интернет-ресурсы посе-
щает от 350 до 750 уникальных посетителей. 
Низкая посещаемость – у сайтов газет “зара 
над Друццю”, “Кiравец”, “Прысожскi край”, 
“Радзiма”, “Савецкая вёска”, “Сельскае жыц-
цё”, “Сцяг Саветаў”, “Прыдняпроўская нiва” 
(около 150–250 уникальных посетителей в сут-
ки). Важно учитывать долю посетителей сайта 
от численности населения региона. В ряде слу-
чаев этот показатель не превышает 2–3%, что 
явно недостаточно и говорит о необходимости 
совершенствования работы в интернете.

Обращает на себя внимание тот факт, что 
не все региональные СМИ Могилевской обла-
сти могут сформировать вокруг себя местное 
сообщество в интернете, так как значительная 
доля трафика на сайты приходит из рекомен-
дательных сервисов и поисковых систем. Так, 
в первом полугодии 2020 г. сайт газеты “Маяк 
Прыдняпроўя” bykhov.by получил из поис-
ковых систем 69,8% трафика, из социальных 
сетей – 12,6%, а доля прямых заходов на сайт 
составила 15,5% [4]. Мы можем утверждать, 
что именно высокая доля прямых заходов на 
сайт говорит о высокой лояльности аудитории, 
и этот показатель необходимо наращивать.

Продолжая разговор об особенностях 
производства медиаконтента в цифровой сре-
де, рассмотрим эффективность работы реги-
ональных медиа в социальных сетях. Как от-
мечают исследователи, “ключевой стратегией 
медиасреды становится вовлечение, которое 
формирует лояльность к медиабренду и по-
вышает трафик сайта” [5, с. 687]. Под вовле-
ченностью аудитории в научных публикациях 
подразумевают время, внимание и эмоции, 
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которые вкладывает в процесс медиапотре-
бления пользователь [6, с. 55]. Таким образом, 
серьезной ошибкой будет подсчитывать общее 
количество подписчиков во всех соцсетях и 
лишь на основе этой цифры оценивать успеш-
ность региональных СМИ.

Прирост количества реакций (коммента-
риев, репостов, лайков) – это то, к чему долж-
на стремиться редакция. При этом основное 
внимание СМИ нужно уделять комментариям: 
“интенсивные дискуссии часто свидетельству-
ют об актуальности поднятой темы или про-
блемы. Комментаторы – ядро аудитории, самая 
активная ее часть” [7, с. 104]. Проанализиро-
вав вовлеченность аудитории, мы установили, 
что наиболее успешны в соцсетях редакции 
“Асiповiцкi край”, “Веснік Магілева”, “Бабруй-
скае жыццё”, “Горацкі веснік”, “Голас Касцю-
коўшчыны”, “iскра”, “Святло Кастрычнiка”, 
“Ударны фронт”. Эти издания воспринимают 
социальные сети как отдельные площадки, для 
которых создается оригинальный контент.

Стоит отметить, что продвижение в face-
book и Twitter для региональных СМИ не при-
водит к должному результату. Самой перспек-
тивной площадкой в настоящее время можно 
назвать instagram. Из 27 изданий Могилевской 
области в instagram в августе 2020 г. были пред-
ставлены 24. Наибольшее число подписчиков 
имели “Голас Касцюкоўшчыны” (5839), “Горац-
кі веснік” (5400) и “Веснік Магілева” (3348). Эти 
редакции рассматривают instagram как новый 
канал распространения контента. Там разме-
щаются фоторепортажи, организуются прямые 
эфиры, ведутся дискуссии. В ходе исследования 
также установлено, что важным направлением 
работы в instagram для СМИ представляется ис-
пользование новостных историй (stories).

Площадки “ВКонтакте” и “Однокласс-
ники” уже не первый год освоены регио-
нальными государственными СМИ Могилев-
ской области. В ряде случаев мы видим не 
сообщества (группы или паблики), а личные 
страницы. Кроме того, некоторые районные 
газеты (“Кричевская жизнь”, “Прысожскi 
край”, “Чырвоны сцяг. Краснаполле” и др.) 
размещают в социальных сетях исключитель-
но анонсы материалов. Активность аудитории 
в таком случае низкая. Это свидетельствует о 
некоторых просчетах в политике редакцион-
ного маркетинга в социальных сетях, на что 
ранее обращали внимание исследователи [8, 
с. 44]. Самый высокий индекс вовлеченности 
пользователей в этих соцсетях имеют газеты 
“Горацкі веснік”, “Голас Касцюкоўшчыны”, 

“iскра”. В аккаунтах этих редакций много ком-
ментариев, дискуссий. А если есть вовлечен-
ная аудитория, ее можно монетизировать. На-
пример, с помощью социальных сетей “Голас 
Касцюкоўшчыны” зарабатывает на рекламе, 
привлекает рекламодателей и в газету.

Редакции также развивают свое при-
сутствие на YouTube. Однако это требует 
дополнительных творческих и технических 
ресурсов. Наибольшее количество подписчи-
ков имеют “Голас Касцюкоўшчыны” (1400) и 
“Горацкi веснiк” (550). Новые видеосюжеты 
на этих каналы добавляются каждую неделю, 
набирают несколько сотен просмотров. На-
пример, самое популярное видео на канале 
“Голас Касцюкоўшчыны” под названием “Кто 
остановил свадебный кортеж в агрогородке 
Муравилье Костюковичского района” набрало 
5900 просмотров. В целом же мы установили, 
что большинство редакций Могилевской обла-
сти не производят контент для YouTube.

В 2020 г. в Беларуси резко выросло вли-
яние платформы Telegram. В условиях сни-
жения институционального доверия к круп-
ным медиа альтернативой СМИ становятся 
мобильные Telegram-каналы, имеющие до-
статочно ресурсов для захвата значительной 
части аудитории. В Могилевской области на 
момент проведения исследования каналы в 
Telegram были у 10 изданий, из которых бо-
лее 100 подписчиков имели всего 3 (“Горацкi 
веснiк”, “Голас Касцюкоўшчыны”, “Моги-
левские ведомости”). Канал газеты “Горацкi 
веснiк” ведется довольно активно. Ежедневно 
публикуется около 7–10 постов. Текст визу-
ально хорошо выглядит и читается. хорошо 
подобраны фотографии и иллюстрации, также 
канал публикует видео.

Для определения основных направлений 
производства медиаконтента в цифровой сре-
де мы также провели анонимное анкетиро-
вание 14 руководителей региональных СМИ 
Могилевской области на областном семинаре 
“Региональные СМИ в эпоху цифровизации: 
новые форматы и конкурентоспособность 
на медиарынке”, который состоялся 25 ок-
тября 2019 г. в г. Горки. Анкета включала в 
себя 30 вопросов. Все анкетные листы были 
оцифрованы [9]. На вопросы анкеты ответило 
66,7% женщин и 33,3% мужчин, среди кото-
рых 30,8% – с журналистским образованием. 
Возраст 38,5% опрошенных составил 40–
49 лет, 30,8% – 50–64 года, 15,4% – 30–34 года. 
36,4% респондентов работают в профессии 
свыше 20 лет, 27,3% – от 11 до 20 лет.
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Первый вопрос “В чем, по вашему мне-
нию, состоит миссия современного журнали-
ста?” был призван выяснить мнения медиаме-
неджеров о функционально-целевой модели 
региональных СМИ. Приводим наиболее ча-
стые ответы: “оперативно донести новостные 
материалы”, “воспитать, разбудить, научить”, 
“быть зеркалом эпохи”, “писать объективно”, 
“быть интересным и оперативным”, “воспи-
тать общество, помогать людям лучше разби-
раться в реалиях”.

При ответе на вопрос “Влияют ли новые 
технологии на журналистскую профессию?” 
57,1% посчитали, что труд журналиста изме-
нился кардинально, а 42,9% высказали мнение, 
что технологии влияют лишь отчасти. В част-
ности, 92,9% респондентов полагают, что 
процесс работы и передачи информации стал 
более оперативным, 78,6% отметили, что жур-
налист становится мобильным репортером, 
использующим все возможные средства связи 
с источниками информации. 71,4% полагают, 
что в редакциях очень высокий ритм работы, 
необходимо укладываться в более сжатые сро-
ки, чем прежде. 64,3% медиаменеджеров зая-
вили, что стало легче найти необходимую ин-
формацию в интернете и проверить ее. Столь-
ко же респондентов отметили, что журналист 
становится универсалом, способным создавать 
тексты для разных медиаплатформ.

Принципиальным для исследования был 
вопрос “Как организована в вашей редакции 
работа с сайтом?”. В 57,1% редакций на сайте 
издания так или иначе работают все журнали-
сты, они создают контент для различных плат-
форм (газета, сайт, соцсети). Эта модель близ-
ка понятию конвергентной редакции. В 28,6% 
случаев создан отдел (есть журналист), кото-
рый занимается наполнением сайта, а осталь-
ные творческие сотрудники пишут только в 
газету. Как отметили 14,3% респондентов, 
в тех редакциях, где они работают, материалы 
на сайте размещает исключительно оператор 
компьютерного набора и верстки. Анкетиро-
вание показало, что в 64,3% редакций матери-
алы готовятся специально для сайта и соцсе-
тей. В остальных 35,7% случаев весь контент 
из газеты просто выкладывается на сайт.

Дополнительные стимулирующие и ком-
пенсирующие выплаты (надбавки, премии, 
доплаты) за материалы, которые публикуются 
исключительно на сайте и в социальных се-
тях, предусмотрены всего в 21,4% редакций, 
руководители которых заполнили анкеты. 
В остальных 78,6% случаев эта работа на мо-

мент проведения исследования не оплачива-
лась. Примечательно, что 14,3% респонден-
тов охарактеризовали финансовое положение 
своей редакции как “хорошее”, 64,2% выбрали 
вариант “среднее”, 21,4% – “плохое”.

На вопрос “Какие новые технологии ис-
пользуются в вашей редакции на сайте?” было 
получено всего два ответа: “на данный момент 
сайт находится в стадии обновления”, “сейчас 
все стандартно”. Участникам исследования 
был также задан вопрос: “Какие неотложные 
изменения в структуре вашей редакции необ-
ходимы уже сейчас?”. Главные редакторы от-
метили, что необходимы такие перемены, как 
создание интернет-отдела, введение дополни-
тельной штатной единицы для работы с сай-
том и соцсетями”, “создание отдела рекламы, 
прием на работу веб-дизайнера”.

Несмотря на определенные успехи, достиг-
нутые в цифровой среде, четких представлений 
о бизнес-модели в интернете у руководителей 
региональных изданий пока не сложилось, 
что подтверждается также рядом зарубежных 
научных исследований [10, с. 69]. Баннерная 
реклама как основной способ монетизации бу-
дет актуальна в ближайшие 2–3 года для 85,7% 
респондентов. 64,3% будут делать ставку на 
контекстную рекламу, а 28,6% респондентов 
собираются развивать нативные проекты.

В целом анкетирование показало, что в 
развитии региональных СМИ Могилевской 
области в цифровой среде достигнуты некото-
рые успехи. Однако процессы цифровизации 
неравномерно развиваются в газетах разных 
городов, что зависит от финансового положе-
ния региональных СМИ, кадрового потенциа-
ла, в том числе уровня освоения сотрудниками 
редакций новых технологий.

заключение
Таким образом, исследование позволи-

ло выявить ряд особенностей производства 
медиа контента в цифровой среде на примере 
СМИ Могилевской области. Во-первых, жур-
налистские материалы размещаются на раз-
ных платформах (газета, сайт, соцсети, мес-
сенджеры, видеохостинг), причем для каждой 
из них контент специально адаптируется. Важ-
но грамотно сегментировать информацию, так 
как газета и сайт уже не являются основными 
площадками. Во-вторых, если оценивать вли-
яние того или иного СМИ, необходимо исхо-
дить не из общего числа посетителей сайта 
или подписчиков соцсетей, а из степени вовле-
ченности аудитории. Именно ее внимание сей-
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час является главной ценностью. В-третьих, 
значительно возрастают требования к навы-
кам и компетенциям журналистов. Переход к 
многоплатформенной среде способствует зна-
чительному увеличению уровня интенсивно-
сти работы в медиаиндустрии.

Вместе с тем исследование показало, что 
во многих государственных СМИ Могилев-
ской области процесс адаптации редакций 
к цифровой среде идет медленно. Главные 
редакторы этих изданий недооценивают по-
тенциал новых технологий, не умеют эффек-
тивно применять их в работе редакций. Пока 
еще распространено консервативное пони-
мание печатной версии в качестве основного 
актива. Это связано с политикой в отношении 
контента (эксклюзивные материалы часто пу-
бликуются только в газете), с коммерческой 
политикой (подписка на газету по-прежнему 
является основным источником дохода), а так-
же с нехваткой журналистов, которые могли 
бы качественно адаптировать материалы для 
сайта, соцсетей и других цифровых платформ.

Мы можем сформулировать следующие 
рекомендации для повышения эффективно-
сти работы региональных СМИ Могилевской 
области в интернете. Во-первых, редакциям 
необходимо изменить подход к организации 
работы в интернет-среде, разработать страте-
гию цифровой трансформации, производить 
отдельный контент для сайта и соцсетей. 
Во-вторых, необходимо направлять сотрудни-
ков на повышение квалификации и перепод-
готовку в области цифровой журналистики. 
В-третьих, надо решить вопрос с оплатой тру-
да журналистов, которые производят контент 
для цифровых платформ. Это позволит редак-
циям успешно функционировать в цифровой 
среде и завоевывать новую аудиторию.
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Gradiushko A.A. PRODUCTION OF 
MeDia content in the Digital 
ENVIRONMENT: ExPERIENCE OF THE 
Mogilev region MeDia

The article analyses the work of the editorial 
offices of regional media in the Mogilev district in the 
context of digitalization. The issues of distribution of 
news content on various platforms are considered. 
The websites of newspapers, their communities 
in the most popular social networks and instant 
messengers are used as the basis for empirical 
research. An attempt is made to theoretically 
comprehend the factors influencing the development 
of regional journalism. It is concluded that local 
media need to actively use the latest technologies 
and set up effective work on the Internet, which will 
allow them to increase their audience in the digital 
environment.
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