MepHBIABISHBI IHTAT'PAILIbI]

Briciliee 0Opa3oBaHue U HaYYHASAd AeATEABHOCTD
B ['epMaHnM: HACKOABKO ITeAeCO00pa3eH BLIOOP
HEMEIIKOI'O YHUBEPCUTETA-TIapTHEPA [0 KPUTEPUIO
Haanums TUTyAa «Exzellenzuniversitét!» 22

Jxennu ITTpPHX,
pykoBoautens MHpopmannonnoro neatpa DAAD
B MuHCcke

B cmamve codeporcumes unghopmayus o Hoguiecmeax
U UBMEHEHUsX 8 cucmeme evlcuieco obpazosanus 6 Iep-
manuu. OCOOEHHO BAICHO NPU IMOM OOBACHUMb NPOUC-
Xo0syee, He UCNONb3YS «MPemuil s3bIK/A3bIK-NOCPEOHUKY,
a damv nepeood HeMeyKUX NOHAMULL HA PYCCKULL A3bIK, YO
camo no cebe 8 0AHHOM CIyuae npedcmasisem 0cobyro pa-
bomy: HecMOmps HA Cywjecmeylowue yjice MHo2ue 0ecs-
munemus onpeoeseHHble NOHAMUS U IEPMUHBL 8 HEMEYKOM
AA3bIKe, 00 CUX NOP He OblI0 UX PYCCKUX IKEUBALeHMo8. Bee
MO, KAK HAM Kadcemcsi, 6yoem cnocoocmeosams yiyduie-
HUIO 63AUMONOHUMAHUSL U 63aUMOOELICMBUS PYCCKOA3bIY-
HbIX U HEMEYKUX GbICUUUX WUKOJL U YUPENCOCHUL HAYKU, YCU-
JICHUIO HAWe20 AKA0eMUUECKo20 COMPYOHULECMEA.

YenenrHoe COTpyAHHMYECTBO 3aBUCHT OT B3aUMOIIOHH-
MaHWUsI, KOTOPOE MpelyCMaTpbIBaeT 00IINe KPUTEPHH 1 T10-
HATUSL ¥ TOYHOE MM clieZioBaHMe. Ha ceromusmHuii 1eHb
B aKaJIEMHYECKOH JICKCUKE HEMEIKOTO SI3bIKa CYIIECTBYET
PSLI TIOHATHI U TEPMHMHOB, TaK U OCTABIIUXCS O€3 TOYHOTO
riepeBozia Ha pycckuii s3bIK. «Exzellenzinitiativey, «Exzel-
lenzuniversitit», «Exzellenzstrategie» SIBISIOTCS MMEHHO
TaKUMH PIMEpaMu.

Hewmerkoe cioBo «Exzellenzy, npuieniiee U3 Jatus-
ckoro (excellentia) u ¢panmysckoro (excellence) s3bI-
KOB, YHOTpeOIsieTcss B COBPEMEHHOM HEMELKOM SI3bIKE
Kak nMs npuiararensHoe: exzellent — einzigartig, genial,
hervorragend, ausgezeichnet, sehr gut (pyc. necpaguen-
HbLI, NPesOCXOOHbIl, HAUTYYWUL NO CB0el Cymu) N Kak
Ha3BaHWE BBICIICH, HAWIYYIIEH OTMETKH «OTIHYHOM:
hervorragend, ausgezeichnet, sehr gut.

[onsitue «Exzellenzuniversitét» mogpasymeBaer Hau-
JY4ILIUH, TIPEBOCXOIHBIN (IO CBOEH CyTH) YHHUBEPCHTET,
B JIAaHHOM CJIy4ae YHHBEPCHUTET C OTIIMYHEHIITMM YPOBHEM
HayKHd W UCCIEAOBAHUM, T. €. 9TO ONHMCAaHHE U OJHOBpE-
MEHHO IIpOrpaMma Jijisi COBEpIICHCTBOBAHHS CBOETO Kade-
CTBa, a HE TIPU3BIB IIPEBOCXOAUTH)» KOTO OBI TO HH OBLIO.

CJI0BO «IIPEBOCXOJICTBO» B PYCCKOM SI3bIKE O3HAYaeT
«IIPEUMYIIECTBO TEpes KeM-/4eM-HHOY/lb, B KaKOM-HH-
Oynb oTHOIICHNM». KauecTBEHHOE NMPEBOCXOICTBO 37ECh
HE I10/Ipa3yMeBaeTCs. 3aMHTEPECOBABIINECS ITUM IIEPEBO-
JIOM MOTYT yITyOUTBCSI B 3HAaYEHHSI OHATHH «IIPEBOCXOM-
HOCTB» U «IIPEBOCXOJICTBOY, HCIOJb3Ys CHHOHUMHYECKHI
Y TOJIKOBBIH CJIOBapH, M YOSIUTBCSI, YTO OHH CYIIECTBEHHO
OTIIMYAIOTCS IPYT OT ApyTra MO CBOEMY 3HA4YEHHIO.

19 mrons 2019 roga — AHA omaleHNs PeIIeHNs KOMUC-
CHM O NPHCBOCHWH JIyYIIMM HEMEIKHM YHHBEPCHTETaM
tutyna «Exzellenzuniversitit»y — B [epmanin oxxunanm ¢ He-
teprieHreM. [IpaBuiia KOHKypca NpeAnrchIBaIn MaKCHMallb-
Hoe yncio nobexureneit — 11 By3oB. [IpaBo HOCHTB THTYI
«Exzellenzuniversitity (n)/«Exzellenzverbund»® nomyuuin
10 By3oB I'epmannu u onuH «Exellenzverbundy, B koTopbIid
BOLLUTM TPHU PacroNOKeHHbIX B bepinHe yHuBepcuTera:

1. Rheinisch-Westfilische Technische Hochschule
Aachen (Axenckuii Pelincko-Bectdanbckuii TexHude-
CKUH YHUBEPCHUTET IPUKJIAJHBIX HAYK).

2. Verbund Berlin® (YHuBepcurerckoe o0ObeIUHEHHE,
cocrosimiee n3 CBobozxHOro yHmBepcutera beprmuna (Freie
Universitét Berlin), bepnuackoro ynusepcurera nmenu ['ym-
6ombara (Humboldt-Universitdt Berlin) u bepnunckoro Tex-
nugeckoro ynusepeurera (Technische Universitdt Berlin).

3. Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn
(Peftncknit bonHckuii yHuBepcuter nmeHn Ppuiapuxa
Bubresnsma).

4. Technische Universitdt Dresden ([{pe3neHckuii Tex-
HUYECKUH YHHUBEPCUTET).

5. Universitdt Hamburg (I"amOyprckuii yHUBEpCHTET).

6. Ruprecht-Karls-Universitit Heidelberg (I'efinesns-
Oeprckuii yHuBepcuTeT MeHn Pynpexra u Kapia).

! yHI/IBepCI/ITeT C MPEBOCXOAHBIM YPOBHEM HAYKHU U HAYYHBIX HCCHGHOB&HHﬁ.

2 ITepeson Ceetnansl [lerposuu, Haransu Cunkesuy, [xenau OtTpux, Aprema I'epmanosuya, Beponuku ['opauesuy.

3 O6’b€I[I/IH€HI/IC HanIy4Ymux, NpeBOCXOAHBIX YHUBEPCUTETOB.

4 ABTOp cuuTacT H€06XOI[I/IMLIM JaTh IMEPEUYCHb HEMEIKUX BY30B HA HEMEIKOM A3BIKE C IMTOCIEAYIOMINM IIEPEBOAOM Ha pyCCKHﬁ.

5 Dru Tpu By3a, HaxoxsmMecs B Bepiuae, coBMecTHO obpasosamu «Exzellenzverbundy. C 1 HostGpst 2019 r. — «Berlin University Alliance,
BKJIIOYAsl TAK)KE YHUBEPCUTETCKUN MeauunHckuil komruieke [lapure (Charité Berlin).
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7. Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) (TexHo-
nmorudeckuil HHCTUTYT Kaprcpy»).

8. Universitdit Konstanz (Koncrauuckuii yHuBep-
CHUTET).

9. Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen (Mron-
XEHCKHH yHUBepcHuTeT UMeHn JIlronsura u MakcuMmumimana).

10. Technische Universitit Miinchen (MroHxeHCKUI
TEeXHUYECKUH YHUBEPCHUTET).

11. Eberhard Karls Universitdt Tiibingen (Troounren-
CKHMH yHUBEpCcHUTET MMeHH D0epxapaa u Kapia).

Uro 3TO 0O3HAYaeT M YTO NPUHECYT C COOOH ATH HOB-
miecTBa 0eJIOPYCCKUM CTYJICHTAM, JKEJAOIIUM MOJTYIHTh
aumioM «Master» Wim HauaTh paboTy Haj HalMCaHHEM
muccepramun («Promotion» uimm «PhDy») B I'epmanun,
a Takxke OeJIOPYCCKUM YUYCHBIM M MpPEACTaBUTENsIM Oe-
JIOPYCCKUX BY30B, IUIAaHUPYIOIIUM IPOJOIKUTH, BO300-
HOBHTB WJIU TIOJIOKHUTH Hayalslo MapTHEPCTBY C HEMELKH-
MU By3aMH U yueHbIMH? KpaTkoe M3JI0)KEeHHE 110 3TOMY
BOITpoCy Oy/leT AaHO HMKE B BUAE NATH Te3ucoB. Ilpn
9TOM aBTOP MCXOIUT W3 TOTO, YTO, IPEANOIOKUTEIBHO,
JJAHHOE HOBIIECTBO HE IOBJIMSICT Ha COTPYJHHYECTBO
0eJIOpyCCKMX M HEMELKHX BY30B M 4YTO (DOKYCHpPOBKa
TOJIBKO Ha yKa3aHHBIX BBIIIE YHUBEPCUTETAX HE BCEr/a
nesiecoobpasHa Uil MHTEpHAIMOHAIU3auKu Oernopyc-
CKHUX BY30B.

[Ipexne 4eM NepednciuTh TEe3UCHI, CliellaeM KpaTKHi
9KCKypC M OCTaHOBHMCS Ha caMoM «Exzellenzy-xonnenre —
KOHIICTITE BBISIBIICHUSI M (PUHAHCOBOH MOIEPIKKH TOCYAap-
CTBOM U 3eMJISIMH [ epMaHNM NPEBOCXOAHBIX, HAMITYUIIHX
BY30B CBOEH CTPaHBI.

«Exzellenzinitiative» («/HuIMaTHBa NPEBOCXOIHO-
cTh»)® HanoOXKuia 3a nocneanue 20 JeT CBOW OTIeYaToK
Ha BbIcIee 00pa3oBaHUE CTPaHBI U SIBJISETCS OCHOBOIIO-
Jlararomer Juis paboThl YHUBEPCUTETOB M HAyYHO-HCCIIe-
JIOBaTeNIbCKUX yupexaeHuil [epmannn. Ee ocHOBHbIMHU
uensivu B niepuo ¢ 2005 mo 2017 . Obwio yimyuiieHue
TIOATOTOBKH MOJIOZIBIX YYEHBIX B By3ax [epmanun, a Tak-
K€ TTOBBIIICHNE TPUBJICKATEIBHOCTH [epMaHny Kak LeH-
Tpa BBICHIEro 00pa30BaHus U HAYKH IS 3apyOEKHBIX CTy-
JICHTOB M YYCHbIX .

JlanHbIil Tpolecc TMOMIEPKHUBAICA W IMOOLIPSIICS
B (hopMe KOHKypca, YUPExKICHHOTO ISl BBISIBICHUS U OT-
0opa HawIydIInX BY30B C 0CO0O YCIICHIHBIM M YCHJICH-
HBIM IIPOBE/ICHUEM HAY4HBIX MCCIICIOBAHHUH, M TIPOXOIUIT
MapaJuIelbHO U B COOTBETCTBHM C BoJOHCKMM mporec-
COM. DTOT KOHKYPC OTJIMYAJICS OT HPEIbIAYIINX HHUINA-
THB HE TOJILKO 00beMOM (pHHAHCHPOBAHMSI, HO U COBMECT-
HBIM ()MHAHCHUPOBAHHEM CO CTOPOHBI TOCYIapCTBA M BCEX
3eMenb epmanun. M 3o npu Tom, uto B DegepaTuBHON

PecnyoOnuke I'epmannsi, oOpa3zoBaHue sSBISIETCS pepora-
TUBOH (hesiepanbHbIX 3eMEb.

B 2005 u 2009 1. HeMeukuM By3aM JUIsl (UHAHCH-
poBanus B pamkax «Exzellenzinitiative» aBakmasl ObLia
JlaHa BO3MOXKHOCTH IOJaTh 3asBKH Ha JOJITOCPOYHOE
(nsiTnnerHee) pUHAHCHPOBAHME 11O TPEM HAIIPABICHUSM:
«Zukunftskonzepte», «Exzellenzcluster» u «Graduier-
tenschuleny.

Hamnpasnenue ¢unancuposanus «Zukunftskonzepte»
(«Konuentsl Ha Oymyuiee Juisi MMPOEKTHOTO PACIIMPEHUS
YHHUBEPCUTETCKHX MEPEIOBBIX NCCIIEJOBAaHNI Ha BBICIIIEM
ypoBHE») ObUIO NpeaHa3Ha4YeHO Ui pa3pabdoTKHU MpPOEK-
TOB, IO3BOJISIIOIINX YHHBEPCUTETY-3asBUTEIIO CHEJIATh
CBOM CHJIbHEHIIINE 00JIaCTH MCCIECAOBAHUM B JJOITOCPOY-
HOM TEpCIEKTHBE HACTOJIBKO CYIIECTBEHHBIMH, YTOOBI
9TH 00JIACTH UCCIIEAOBAHUM, 2 BMECTE C HUMH U PEHTHHT
JAHHOTO YHUBEPCHUTETa MPHOOPENN MEXIyHapOoIHYIO
3HAYUMOCTB®.

Bropoe Hanpasnenne ¢punancuposanus «Exzellenz-
cluster» (HECKOJIBKO BY30B WIIM HCCIEIOBATENICH IpU
OJTHOM BYy3€, COBMECTHO paloTaroliye Haja MPOEKTOM
MIEPEZ0BOTO HCCIIEI0BATEIBCKOTO XapaKkTepa, B TOM YHC-
Jie ¥ B pa3HBIX 00JACTAX HayKH) OBIJIO HAlpaBJICHO HA
CO3/laHUE HAIVISIHBIX M KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX BY30B
W Hay4YHO-HMCCIIEOBATEIBCKUX YUPEXKICHUH Tocpea-
CTBOM 0CO0O YCHEIIHBIX HAay4YHBIX IPOEKTOB, MO3BO-
JSIOMIMX CJIeJIaTh BO3MOMKHBIMH HEOOXOIMMYIO Hayd-
HO-MCCJICIOBATEIbCKYI0 B3aUMOCBS3b, OOMEH, a TaKKe
COTPYIHHYECTBO.

Tperbst nunus ¢unancuposanus «Graduiertenschu-
len» (acmpaHTCKO-y4eOHBIE MCCIENOBATEIbCKUE TPYII-
IIbI, JIOCJIOBHO — TIOCJICAWIUIOMHBIC IIKOJIBI, HE IyTaTh
¢ «Graduiertenkollegs» (cuctemarudeckue, y4cOHBIC
W MCCJIEJ0BATEIbCKUE TPOrPAMMBI C LENIbIO MOIYYEeHUS
JIOKTOPCKOW CTereHH)) OblIa co3[aHa C LEJIbI0 «Ipesio-
CTaBJICHUSI ONTHUMAJBHBIX YCIOBHH B CaMBIX IIHUPOKHX
00J1acTSX CBOMX HMCCIENOBAHMI JUIS TAIaHTIMBBIX MO-
JIOZIBIX HEMEIKMX M 3apyOeKHBIX yueHbIX. Hayunas ne-
ATEJIILHOCTD W 3alIUTa AUCCEPTAlNi BBIJAIOIIUMHUCS MO-
JIOIBIMU YYEHBIMH B 3THUX YUPEKACHUSX IOJIOKHUTEIHLHO
OTPA3HUTCs Ha MPECTHKE M M3BECTHOCTH 3THX MOCIEIH-
TUIOMHBIX LIKOJ Ha MEXIYHAPOIHOM ypPOBHE’.

Eme 1o okoHuaHust (pUHAHCOBOW TIOIEPKKH IO
«MHMnIMaTuBe MPEBOCXOIHOCTHY (TIepexoHoe (PUHAHCH-
posanue 10 2019 1) rocynapcTBo u (enepaibHble 3eMIIH
NPUHSJIM PELICHUE O IPOIODKCHUH JIAHHOTO KOHKypca
B Buje «Crparernn mnpeBocxogHoctn» («Exzellenzstra-
tegie») BBUIY ycriexa camoil MHWIMATHBBI MIPEBOCXOA-
HOCTH, yCWJIMBIICH poinb [epMaHuy B MUpe Kak IEHTpa

¢ Munupmarusa NOAACPKKA W TIOOLIPCHHA NPEBOCXOAHBIX BY30B, BY30B C HaWJIy4lIMMH — HNPEBOCXOAHBIMH — pPE3YyJIbTaTaMd Hay4HO-

HCCIIC0BATEIbCKON pa601‘1>1.

7 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF). «Die Exzellenzinitiative starkt die universitdre Spitzenforschungy» [DnekTpoHHbIH
pecypce]. — Pexnm moctyna: https:/www.bmbf.de/de/die-exzellenzinitiative-staerkt-die-universitaere-spitzenforschung-1638.html.

8 Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG). «Exzellenzinitiative: Zukunftskonzepte zum projektbezogenen Ausbau der universitiren Spit-
zenforschung (2005-2017/2019)» [Dnextponnsiii pecypc]. — Pexum noctyma: https:/www.dfg.de/foerderung/programme/exzellenzinitiative/

zukunftskonzepte/index.html.

° Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG). «Exzellenzinitiative: Graduiertenschulen (2005-2017/2019)» [DnekrponHsiii pecypc]. — Pexum
noctyna: https://www.dfg.de/foerderung/programme/exzellenzinitiative/graduiertenschulen/index.html.
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BBICIIEr0 00pa30BaHMsl M HAyKH W, B OCOOEHHOCTH, CO-
JICWCTBOBABIICH YIIIYOJICHUIO M YKPEIUICHUIO MapTHEp-
CTBa HEMEIKUX YHUBEPCHUTETOB C 3apyOEKHBIMHU By3aMH,
a TaKkXKe C IMapTHepaMu 110 MPUMEHEHHIO Ha IPaKTHUKE pe-
3yJIBTAaTOB IPOBOANMBIX HCCIICTOBAHHM.

Crparerusi IpeBOCXOIHOCTH CO3/1aHa C LEJIBIO yBe-
JIMYCHUST MEXTyHAPOIHOW HayYHOH KOHKYPEHTOCHOCO0-
HocTH ['epMaHny, yKpEIUICHNsI MEKAYHAPOIHOTO M MEX-
JUCHUIIMHAPHOTO COTPYJHHYECTBA BY30B M Hay4YHBIX
YUPEXKICHUI CTpaHbl, Oonee YeTKOro MpoQMIMPOBAHHUS
YHUBEPCHUTETOB.

Juist aTOro 66UT 0OBSBICH KOHKYPC B JIByX HalpasJie-
HUSIX U OJTHOBPEMEHHO 3Tanax (UHAHCUPOBAHUS: B YKe
CYIIECTBYIOUINX KJAacTEpax MPEBOCXOIHOCTH U KOHKYPC
Ha noiy4yeHue Tutyna «[IpeBOCXOAHBIN YHUBEPCUTETY.
Pemenne o QuHAHCHPOBAaHMM NPEBOCXOAHBIX KJIACTe-
POB CPOKOM Ha ceMb JieT Obl1o npuHsTo eme B 2018 1.
57 NpeBOCXOAHBIX KJIACTEPOB YCIEIIHO POIUIN MEPBBII
9Tan KOHKypca ¥ IMOJyYHId HeoOXoauMoe (pHHaHCHPO-
BaHUeE.

HazBanue mepBoro srama KOHKypca yKe JaeT HaMm
MIPEJCTAaBICHUE O TOM, YTO IPEBOCXOJHBIC KJacTEphl
4acTO COCTOSIT U3 BHYTPUYHHMBEPCHUTETCKHUX JHOO MEX-
YHHBEPCUTETCKUX OObEIMHEHNH, COBMECTHO 3aHMMAalo-
LIUXCST MePeAOBBIMH sl [epMaHuM HCCIe0BaHUSIMHA
B IEPCIEKTHBHBIX W BaXXHBIX B OyaylieM oOmacTsx.
B paMkax 3THX KJIaCTepOB TaK)Ke MPEIyCMOTPEHA IO/~
TOTOBKA BBIJIAIOIIMXCSI MOJIOJIBIX YYEHBIX U IpHUBIICYE-
HUE MEXIYHapoxHBIX KopudeeB. OcCymecTBISIOTCS
MHOTOYHCJICHHBIE IIPOCKTHl B 00JacTH TEXHUYECKUX,
WH)XEHEPHBIX, €CTCCTBCHHBIX, a TaKKe OOIIeCTBOBE/-
yeckux Hayk. PunancupoBanue «Exzellenzcluster»
BKJIIOYAET B ce0s1 HE TOJIBKO TeMaTH4YeCcKoe (PMHAHCOBOE
MOOHIPEHUE, HO W IPEJOCTaBISET BO3MOXXHOCTH yT-
BEPIKJCHHBIM COMCKATEIbCKUM I'PYIIIaM I10aBaTh exe-
TO/IHBIE 3asBKH HA CTPYKTYypHBbIC HaJI0aBKH JUISI BCETO
yHHBepcuTeTa B pazmepe | MitH eBpo. OHaKo 3TO MpH-
MEHUMO TOJBKO B TOM CIlydae, €ClIi YHUBEPCHUTET, Il
ectb «Exzellenzcluster», He sBIsIeTCS OIHOBPEMEHHO
«Exzellenzuniversitit»'°.

CpaBHeHHE HEJAaBHO OOBSBICHHBIX YHHBEPCHTETOB
B craryce «Exzellenzuniversitity ¢ ynusepcuteramu, rie
ectb «Exzellenzcluster», HarsIIHO AEMOHCTPHUPYET JIOTH-
Ky mporecca otoopa'': TONBKO Te YHUBEPCHTETBI, KOTO-
psie noyunin nga «Exzellenzcluster» (1. e. punancoByto
TIOAJICPXKKY 10 BYM TEMaTHUECKHM HaIpaBICHUSM Ha-
YUHBIX MCCJIECJOBAHMI Ha BBICIIEM YPOBHE) MJIHM CMOIVIN
npuodpectn Tpu «Exzellenzcluster» mpu corpymHude-
CTBE C JIpyTMMH YHHBEPCHUTETaMH, HOJIyYHJIH BO3MOX-
HOCTb ITOJIaTh 3asBKY Ha MOJIy4eHHE PUHAHCUPOBAHMS 110

BTOpOil dTamHOW nuHMU «Exzellenzuniversitity. Ha3sa-
nue «Exzellenzuniversitidt» B HacTosiiee BpeMs I03BOJISI-
et 11 yHuBepcnuTeTaM/yHUBEPCUTETCKIM OObEINHEHUSIM,
YIIOMSIHYTBIM BBIIIIE, TIOJTy4aTh (pHAHCHUPOBAHKE JUIS UH-
CTUTYLIMOHAJIBHOTO YKPEIJICHUSI COOTBETCTBYIOIIUX YHH-
BEPCHUTETOB U MPOBEJCHUS B HUX HAyYHBIX UCCIICJOBAaHNI
Ha CaMOM BBICOKOM ypoBHE'?.

Ortcrona mepBblil Te3uc JuIsd Oyayliero HemerKo-oe-
JIOPYCCKOTO COTpyIHHMYEeCTBa B o0nacTH Hayku: «Ex-
zellenzstrategie» ¢ «Exzellenzclustern» u «Exzellenz-
universitdten» HampasJeHbl Ha YKpEIUIEHHE MO3UIHMN
1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M30paHHBIX HEMELKHX YHH-
BEPCUTETOB Ha MEXyHAPOIHOM YPOBHE B MPOBOIMMBIX
UMM HCCIeOBaHusAX. [IpuMepoM ciyar Jpyrue CHib-
HBIC B Hay4YHBIX MCCIIC[IOBAaHHSAX CTPAHbI, TaKHE Kak, Ha-
npumep, CIIA nnu Anonus.

Bropoii Te3nc 000CHOBaH ONBITOM Halllel KOHCYIIbTa-
LIMOHHON pabOTHI MOCIIEIHUX JIET: BBEJICHHE HOBOTO TH-
TyJ1a/Ha3BaHUS HE 3aTPOHET (Ha YTO MbI OYEHb HAIeEMCsl)
yIKe CylIecTByoIue napraepcrsa. I1saTe u3 nepedncien-
HbIX BbIlIe «Exzellenzuniversitaten» TpaJuIMOHHO IIPE/I-
CTaBJISIIOT MHTEpEC st OenopycoB. YeTsipe U3 HUX s
0eJI0pyCCKUX CTYACHTOB U OJUH — JIUISl By30B U YUCHBIX.
YuuBepcurersl bepnuna n MronxeHa sBisitoTCsS HanOo-
Jee MOIMYJISIPHBIMH MECTaMu y4deObl OeJIOPYCCKHX CTy-
nentoB B ['epmanuu. [louemy? bepnun — cronuna I'epma-
HUM, a MIOHXEH CUMTAETCsl OHUM M3 IVIaBHBIX LIEHTPOB
€CTeCTBEHHbIX HayK. AxeHckuil yHuBepcurer RWTH
3aBOEBAJl TPEThE MECTO Cpelu OEJIOPYCCKHX CTYACHTOB
C TEXHUYECKOI M MHXEHEpHOH opueHTanuel Onaromaps
CTpaTerny MHTEPHAIMOHAIM3ANN U MAPKETHHTA, a TaK-
K€ XOPOILIMM HaCTaBHUYE€CKUM OTHOLICHUSIM MEXTy TIpe-
110/[aBaTessIMA 1 HHOCTPAHHBIMU CTYACHTaMU H, KOHEYHO
K€, BBICOKOMY Ka4eCTBY MCCJICIOBAHUI U ITPETIOIaBaHMsL.
JIpe3aeHCKU TEeXHUUYECKUH YHHBEPCHUTET DPAaCIOJIONKEH
B Boctounoit I'epmanun, na teppuropun ObiBiieid I'/IP,
03TOMY UMeeT 0oJiee JIUTENBHYI0 U 00TaTyr0 HCTOPUIO
coTpyaHuydecTBa ¢ yHuBepcureramu crpad CHI, B Tom
yucie v ¢ 0eJIOpyCCKUMU By3aMH, B TIEPBYIO OUYEpEb TE€X-
HUYECKOTO XapakTepa.

Hcxonst U3 3TOro MOXKHO chopMyaHpoBaTh TPETHH Te-
3uc: «Exzellenzstrategie» He OKa3bIBAET HUKAKOTO BIIHSI-
HUsl Ha benmapyck 1 MOXKET ChIrpaTh JAa)e OTPHLATEIBEHYIO
poJb JUI MapTHEpPCTBa M COTPyJHHYECTBa By30B. beio-
PYCCKMM YHHBEPCHTETaM M YYEHBIM, KOTOPBIE, BO3MOXK-
HO, ceiyac aKTMBHO 3aHATHI MJeel YCTaHOBJICHHS Tap-
THEPCKUX OTHOILICHUH C HEaBHO IOJYYHMBIIMNMH CTaTycC
«Exzellenzuniversititen», HeoOXonMUMO OyaeT yUUTHIBATb,
YTO TH YHHBEPCHTETHI JIOJDKHBI PETYISPHO JTOKA3bIBATh
CBOM CTaTyC OLIEHOYHBIM KOMHCCHSM. JTO O3HAYAET, YTO

10" Cum. Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG). «Exzellenzstrategie des Bundes und der Linder» [Jmexrpomnmsiii pecypc]. — Pexum pocty-
na: https://www.dfg.de/foerderung/programme/exzellenzstrategie/index.html.

' Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) und Wissenschaftsrat (WR). Die Exzellenzstrategie des Bundes und der Lénder: Férderlinie Exzellenz-
universititen. Gesamtliste der geforderten Universititen und des Universitétsverbunds (Ergebnisse der Exzellenzkommission fiir die Exzellenzstrategie
am 19. Juli 2019) [Dnexrponnsiii pecype]. — Pexxum nocryma: https://www.bmbf.de/files/Exzellenzstrategie EXU EXC.pdf. - C. 2.

12 Cwm. st sT0TO TaKKe Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF). «Die Exzellenzstrategie» [Dmexrponnstii pecypc]. — Pexnm

nocryna: https://www.bmbf.de/de/die-exzellenzstrategie-3021.html.
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npodeccopa u pyKOBOACTBO OyAyT JIOCTATOYHO 3arpysKe-
HBI B OJIVpDKaimMe roasl oT4eTaMy W ApYroi OymakHOU
paboToii B J1omoIHEHHE K odecrieueHnIo OecrnepeOoiitHo-
ro y4eOHOro Iporecca 1 MpoBEJCHUIO (PUHAHCUPYEMBIX
WCCIIEJOBAaHNI Ha BBICIIEM YPOBHE. DTO TAKXKE CKaKeT-
Csl Ha JAEATEIBHOCTH MEXIYyHApOJHBIX OTIEIOB U py-
KoBoJIcTBe yHHBepcuTera. C HEMEIKOW TOYKHM 3pCHHS
MOXKHO TaKXe IIPEIIIOJIOKNTh, YTO JaHHAs CTpaTerus
(Exzellenzstrategie) Bpsij in OKa)eT KaKoe-JI1n00 BIUSIHNE
Ha OOJIPIIMHCTBO HEMELKHX YHUBEPCHUTETOB, HAIPOTHB,
B Oymy1miem, ckopee Bcero, OyayT BaKHBI JpyrHe Mnpodu-
JIMPOBAHMSI 00pa30BaHUsI.

W3 3TOrO BBITEKAET YETBEPTHIA TE3MC, KOTOPHIA 3a-
KIIFOYaeTCsl B TOM, YTO NMApTHEPCTBO M COTPYAHUYECTBO
B 3HAYMTEIILHOM CTETICHM 3aBHUCAT OT HAy4YHBIX M PEruo-
HQJIBHBIX HMHTEPECOB OTJCIBHBIX HEMEIKHX YYCHBIX
1 Ipo(heccopoB, YTO MOXKET MMPUBECTH K IOJIOKUTEITEHOMY
WM OTPULIATEIILHOMY BIIMSIHUIO OEJI0PYCCKOM CTOPOHBI Ha
9T oTHOUEHUs. COTPYTHUYIECTBO 3aBUCHT OT PETYIsIp-
HOCTH B3aMMOJAEHCTBUS — (POPMaAILHOE COTPYAHUYECTBO
¢ «Exzellenzuniversitit», cymecTBytolee JnmIb Ha Oyma-
re, OyJeT UMeTh Takoi ke 3(h(PeKT, KaK U ero OTCyTCTBHE,
a To4Hee — a0COIOTHO HUKAKOTO.

OT0 TaKkKe CBS3aHO C IATHIM TE3MCOM: BBIOOp He-
MEIIKHX BY30B-TIAPTHEPOB JIODKEH MPOXOAMTH B COOT-
BETCTBUH C COJIEP)KaHUSIMH IIPOEKTHOTO COTPYAHUYECTBA
U CTpPAaTeTHYECKUMH UEISIMH IPOEKTa/COTPYIHUYIECTBA.
Jst Tex, KTO XO4eT MHUIMUPOBATh CONIAIICHUS O JABOM-
HOM JIMIZIOME, BPEMEHHOM OOMEHE CTYJCHUYECKOrO WIIN
IPEO/IaBaTeIbCKOI0 COCTaBa, OPUCHTHPOBKA Ha PEruo-
HaJIbHBIE U TeMaTH4YecKue HHTepeckl Oonee yem 400 He-
MEIIKHX YHUBEPCUTETOB Oyner BaxxHee, yeM «Exzellenzy-
CTaTyC BBICIIETO Y4eOHOro 3aBEJCHHUS, T. €. yAauHee.
Kcrarn, B camoii I'epmanun «Exzellenzstrategie» pac-
cmarpuBaercst kpurtnuecku: A.-JI. Iomer B pasnmene
«Chancen» («IllaHCBI ¥ BO3MOXKHOCTH») KPYITHCHIIICH
exxeHenenbpHON rasetsl ['epmannn «Die Zeit» («Bpemsi»)
u I'epansn Baruep B pasgene «Natur und Wissenschafty
(«EcTecTBO M HayKka») KpyIHEHIIeH HEMELKOH eXeTHEeB-
HoW razerbl «Frankfurter Allgemeine» — BakHeHIIMX
JICKYCCHOHHBIX (DOPYMOB B 00JacTH 00pa3oBaHMs, Hay-
KH U Kapbepbl — YIOMSHYJIH O HECOOTBETCTBHSIX MEXIY
«Exzellenz»-cTarycom yHHBepcuTeTa, KOTOPbIH 000CHO-
BaH MEXIyHapOJIHOW KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTBIO €ro Ha-

YUHBIX HccienoBannii (1) u nporeccoM o0ydeHHUSI B ITOM
e yHuBepcutete'.

B T'epmanuu B JOMOJHEHHE K YIMOMSIHYTHIM BBIIIE
yHHBepcuTeTaM co crarycoM «Exzellenzuniversititeny»
Ho-IpeXHeMy HacuuThiBaeTcst O6osiee 400 apyrux yHu-
BEPCUTETOB U B 0O0IIEH CIOKHOCTU | THIC. HAYYHO-HC-
CIIEZIOBATEIbCKUX yupekaeHnid. OHHM Takke BIIOJIHE
MIPEBOCXO/IHBI KaK B HAy4HO-HCCIIEIOBATEILCKOH, TaK
U B IPEIIOAABATENILCKOM eI TeIbHOCTH * U TIONTy4aroT (u-
HaHCHPOBaHME, B YACTHOCTH, U3 JPYTUX MPHUBICYCHHBIX
croHcopckux UcTouHUKOB (Drittmittel)'’’. Odunnansao
win HeoduumansHo «exzellent»: cropoHHHe cpencrsa
(Drittmittel) — stum «Exzellenzstrategie» B mpuHnnme
U XapaKTepU3yeTcsl — BCErja NpHUBIEKAIOTCS s (u-
HAHCHPOBAHMS OINPECIICHHBIX MCCIIEI0BATEIBCKUX MU
y4eOHBIX 00sacTen.

Kak HaiiTn MHOTOYHCIICHHBIE HANPaBICHHUS UCCIIEN0-
BaHMIA, €CITM y Bac elle HeT KOHTAKTOB B [ epMaHuH, HO
BBI XOTEJIN OBI IMOJYYUTh TaM JOKTOPCKYIO CTENEeHb, IPO-
BECTH HAy4YHBIC MCCJICJOBAHUS WM NPUIIACUTH HEMEIl-
koro mpodeccopa B bermapych? ITo TOKE MOXKET OBITH
npoduHaHcupoBano! I'epMaHHMs MO3MLIMOHUpPYET cels
CTpaHOHM UAeH U B paMKax 3TOM KaMIaHUHU CHCTEMaTH-
3upoBaja CBOW HayuHbIWd sanamadr. Ero momHblil 00-
30p MOXKHO HaiTh Ha caiiTe www.research-in-germany.
de. Hemeukoe Hay4HO-HMCCIIEZOBAaTEIbCKOE OOIIECTBO
(Deutsche Forschungsgemeinschaft — DFG), Hemenkas
koH(pepenmus pekropoB (Hochschulrektorenkonferenz —
HRK) u I'epmanckas ciryx0a akajeMHuecKuXx 0OMEHOB
(Deutscher Akademischer Austauschdienst — DAAD)
COBMECTHO co3zaiu Iuardopmy, KoTopasi Mepednciser
BCE HEMEIKHE Hay4YHO-HCCIIEI0BATEILCKHE HHCTHUTYTHI
(German Research Institutions — GERiT), — www.gerit.
org. 31ech BBl MOYKETE BBINOJHUTD MTOUCK IO JTUCIUTUIN-
He, TPEeMETHON 00JIaCTH U MECTOIIOJIOKEHHIO.

Hannune HeMeUKnxX napTHEpOB B UCCIIEI0BATEIBCKON
U TIPOEKTHOM 00JIACTAX IO3BOJISAET K TOMY K€ BOCIOJb-
30BaThCs UX BOBMOKHOCTSIMU (DMHAHCHPOBAHUS, a TaKkKe
peanmszoBark mpoekTel B bemapycu. Cremyer oOparuThb
BHHMaHHE Ha TO, YTO 3asBUTEJIEM [IOYTH BCET/a BBICTYIIA-
eT HEeMEIKUH NapTHEep WM HEMELKHUi yHuBepcuret. bynb
TO KOH(EPEHIIUS MITH IPYTrOi COBMECTHBIH IPOEKT, 3asiBKa
JIOJDKHA OBITH ITOJIaHa HEMELKOM CTOPOHOW — BCe ke 3a-
NpaIIuBaeMble CPE/ICTBA SIBJISIFOTCS ICHbI'aMH HaJIOTOIIa-

13 Scholz, A.-L. Eure Exzellenz! / A.-L. Scholz. — Die Zeit. — 2019. — Ne 30. — S. 57; Wagner, G. Grofie Gefiihle, kleiner Ertrag / G. Wagner. —
Frankfurter Allgemeine Zeitung. — 2019. — Ne 169. — S. 4.

4 Cwm. x oTomy 1 Wagner, KoTOpbIii 06paliaeT BHIMAHHE HA TO, YTO YHHBEPCHTETHI MOTYT ceGf M Jaiblie Ha3BaTh «Spitzen-», «Top-»
u «Elite-» Universitét (JTy4mmumu, TON- U SITUTHBIMA YHUBEPCUTETAMH).

15 Hewmerkue BY3bl U TEM CaMbIM Ipodeccypa MoydaroT Ha KaXAblii (GUHAHCOBBIH rog «OCHOBHOW OromkeT». Ero wamie Bcero HemocTa-
TOYHO JUIs OILIAThl TEKYIIMX PACXOO0B, a TeM OoJiee IS OIJIaThl TPy/a HAyYHO-aCCHCTEHTCKOTO cocTaBa npodeccypbl. «CTODOHHHE CPEICTBaA»
SIBJISIFOTCSI, TAKMM 00pa30M, He TOJIBKO BaKHBIM JOIOIHUTEIBHEIM HCTOYHHKOM JOXOZIOB ISl IPOBEICHUS (HCCIIEN0BATEIBCKIX) IIPOCKTOB, HO
1 B OOJIBIINHCTBE By30B BBICTYIIAIOT B POJIU KpaifHe BayKHOTO KPUTEPHs Ka4eCTBA U UX CIIOCOOHOCTH K HHTEpHANMOHANMU3anuu. B mobom ciryuae
HEOOXO/MMBI 3asiBKH CO CMETOH PacXo/l0B, CPOKAMH PEaIn3alnK U COJACPKATEIbHBIM 000CHOBAHHEM, KOTOPbIE MO3BOJISIOT MOIYYUTh pa3pelie-
HUE Ha IPOBEJICHUE KPATKOCPOIHBIX MEPONPUATHI U KPYIIHBIX IPOEKTOB. B poiy CHOHCOPOB OT «TpeThel CTOPOHBI» MOTYT BBICTYIIATh HE TOIBKO
MPEJICTaBUTEIIN YaCTHOTO CEKTOPa, HO U MUHUCTEPCTBa, GoHbl, EBponeiickuii coro3, [epmanckas ciryk0a akaqeMU4ecKux oOMeHoB min Hemer-
KO€ Hay4YHO-HMCCJIeI0BATENIbCKOE 0011eCTBO (T. €. 3a/1eiiCTBOBaHbI IyOJIMUYHbIE CPE/ICTBA (CPEJICTBA HAJIOTrOIIAaTeIbIIMKOB)). Kak rnpaBuiio, 3asBK1
HAIleJICHBI Ha OIPEJe/ICHHBIE TeMAaTHYSCKHE HAIPABICHUS U B 3aBHCUMOCTH OT HPEAIOIaraeMbIX MacIITaboB TpeOyIOT IOArOTOBKH B TEUCHHE
HECKOJIBKUX MECALCB HIIH JICT.
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TEJIBIINKOB [ epMaHuy, TOATOMY MPUYMHA ITOAAYH 3asiBKH
JIOJKHA TAK)Ke YKa3bIBaTh Ha MIPSMBIC PE3YyJIbTaThI AJIs He-
MELKOTO YHHUBEPCHUTETA.

Jnst HeMenKol CTOPOHBI HalMCaHUE 3asBKH TpeOyeT
OOIBILION TIONIOTOBUTEIBHON PAabOTHI, KOTOPYIO HEMeIll-
KHe npodeccopa U MEXIyHapOoaHbIC OTAEIBI C YIOBOJIb-
CTBHEM BO3bMYT Ha ceOsl, eciii OelopyCcCKHe KOJUIeTH
MIPeIoCTaBAT OOOCHOBAaHHbIE M KBaTM(PUIIMPOBAHHBIC
MIPOCKTHBIC NPEUIOKECHUSI B ITUCHBMEHHOM BHZE, B TOM
YHCIIe ¥ B 001aCTH UHIUBHYaIbHOTO COTPYIHUYECTBA.

K mperogaBannio B yHUBEpCHTETaX M, COOTBETCTBECH-
HO, B paMKax y4eOHBIX IPOrpaMM 3a4acTylo NPHMEHs-
1oTcst apyrue kpurepud. C IaBHUX MOP CTYAEHTHI OKa-
3BIBAIOT PELIAIONIee BIMSHUE Ha AT KPUTEpHUHU B (hopme
TOJIOCOBaHMS, PE3YJIbTAaThl KOTOPOTO 3aTeM ITyONHKYIOT-
csi B peiituare yausepcuretroB CHE-Hochschulranking
(Taxxke B exxeHenenbHOH rasere «Die Zeity). Kpurepus-
MU SBISIOTCSI, HapUMEpP, HACTAaBHUYECKHUE OTHOILCHHUS
MEXAY CTYICHTAaMH W INPENoAaBaTeIsiMK, YIEOHbIH Mpo-
Liecc, PhIHOK Tpyda W HpodeccHoHaNbHasi 3HAYUMOCTb,
nHpopManus 0 Mecte o0ydeHus (Harmpumep, CTOMMOCTh
KM3HH), TCHJEpPHbIC acreKThl u ap. Hayunele uccieno-
BaHMS ¥ MEXIyHAapOIHBIC OTHOLICHHSI — 3TO TOJBKO JBa
u3 91X Kkpurepues'®. O630p nmoutu 20 ThIC. MporpamMm
Ha HEMEIIKOM M aHIVIMHCKOM si3bIKax Ha ypoBHe Bachelor
1 Master MO)KHO HalTH Ha caiite www.study-in-germany.
de, KOTOpBIH peTHa3HAuCH JUIsi HHOCTPAHHBIX CTY/ICHTOB,
IUTAaHUPYIOIIUX YUNUThCs B [ epManum.

Hcxons U3 BBILIEU3I0KEHHOTO ¥ BO3MOKHOCTEN TOITy-
4yeHus: 00pa3oBaHUs Ha JABYX s3bIKaX, | epMaHMs cUMTaeT
MHTEPHAIIMOHAIIM3AIMIO HEMEIIKUX YHUBEPCUTETOB M Hay-
K1 ocobeHHO BakHOM. B 2016 1. 'epmanus nHBECTHpOBaa
92 MIIpz1 €BPO B CBOIO HAYUHYIO CHCTEMY, 32 THIC. 3apyOexk-
HBIX YYEHBIX MMOJTYyYHIH (PHHAHCOBYIO MOIAEPXKKY ITPOBO-
JIMMBIX MU Hay4YHO-HUCCIICOBATEIbCKIX TIPOCKTOB! .

Benopycckue CTyAeHTbI U yUeHbIE TOKE UMEFOT BO3MOXK-
HOCTB oOpatuarbest B [ epMaHCKyro citysk0y akageMHIecKuxX
oOMeHOB 3a (puHaHCHpOBaHMEM OOYYCHHSI WM NPOBEJe-
HUS [TPOEKTOB WJIM HAy4HBIX HccienoBaHuil. [epmanckas
ciryx0a aKkaJeMUYecKHX 0OOMEHOB — 3TO OpraHM3anus He-
MELKNX YHHBEPCUTETOB U MX CTYACHUECKNX O0BEANHEHUN
JUISl MHTEPHALMOHAIN3AMK HEMELKHX YHHBEPCHUTETOB.
Pany B3aMMHOTO aKaJeMHYECKOro KOHTakTa Mexay be-
napychlo 1 ['epManueli M ynpoIeHHOro 10cTyma K o0yde-
HUIO U TIPOBEACHHIO HAyYHBIX MCcienoBaHui B [epmanum,
a TaroKe JUIsl B3aUMOJICHCTBHS, COTPYHUYECTBA U JOCTYTIa
K akageMmuyeckoi cucreme benapycu nist Hemies B 2003 1
B MuHcke ipu benopycckom HallOHAIBHOM TEXHUYECKOM
yHUBepcuTeTe ObUT OTKpHIT VH(OpManmoHHBIA LEHTP
DAAD. Bce KOHTaKkTHble AaHHBIE M JOIMOJHUTEIbHYIO
nHpopManuio, a TaKke BO3MOXKHOCTH (MHAHCHPOBAHMS
MOKHO HAWTH Ha caiite www.daad.by.
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