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Beenenne

TunoBas mnporpaMma pa3paboTaHa B COOTBETCTBMHM C HOBBIMH THIIOBBIMH
y4eOHBIMH [UTaHAMH [0 9KOHOMHYECKHM CIIELHATBFHOCTAM BBICIIMX Y4eOHBIX
3aBe/leHuit, yTBep:KAeHHbIX MuHucTepcTBoM obpasoBaHus Pecmy6nuku Benapycs
24.02.2006r.

Iennio Kypea sBISETCS U3ydeHHEe CTYAEHTAMH TEOPHUH M MPaKTHUKH, Croco6oB
W HWHCTPYMEHTOB YNpaBIeHWSA XO3AUCTBEHHBIMM OpraHM3allUAMH, a TaKxKe
npuobpeTeHne HeoOXOAMMBIX HABBIKOB /Ul TIPOEKTHPOBAHHS CHCTEMB! yIpaBlIeHHs
OpraHu3alyeil ¥ yrpaBieH!s ITOBeJeHUeM JIIoiel B UX COBMECTHOM IeATeTbHOCTH.

3apaun Kypcea. B pesynprarte usyyeHHs AUCLUIUIMHBI 00ydaeMbli JOKEeH:

3HaTh:

- 0COOEHHOCTH YIPaBI€HYECKHX OTHOIIEHHMH B XO3HCTBEHHBIX CHCTEMAX;

- (yHKUHH yIpaBiIeHUs OpraHu3alied 1 X OCHOBHOE COZlep)KaHHe;

- CoJiepyKaHHe OPraHM3ALMOHHBIX MPOLECCOB, OPraHU3alHOHHON KYJIBTYpPhI U
OCHOBBI yTIpaBlIeHHs UMH;

- TEXHHKY HHIMBHIYalbHOH W IPYNNOBOH paboThl MeHeMKepa, BKIFOYAs
TEXHHKY NPHHATHSA YIPABIEHYECKUX PEeLIeHHH;

YMETh:

- HCronb30BaTh 6a30Bble KOHUENIHH, MPHHIMITE] B METO/Ib] YIIPaBIeHHUS;

- IPOEKTHPOBATh OPraHU3ALHOHHYIO CTPYKTYDY;

- NPUMEHATH METOJMKM YIpPAaBICHHS OpraHM3alMOHHBIMH TPOLIECCAMH Ha
MPaKTHKE;

- MCII0JIb30BaTh TEXHUKY MHIMBHIYadbHOH M IpynnoBoi paboThl MeHemKepa,
BKJIIOYast TEXHUKY NMPHUHATHSA YIPABICHYSCKUX pelLIeHUi;

- OLleHHBaTh 3G (GEKTUBHOCTE yIpaBIeHHs.
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IpumepHbIi TeMATHYECKHIl MUIaH M0 AHCUHIUIHHE «MeHelKMeHD»

CrienuajibHOCTH
OKOHOMHKA U Ipoune
yTIpaBJieHHe 3SKOHOMHYECKHE
Ne n/nt Tema 3ausTus IPENPHATHEM CHeLHATbHOCTH
Kosmuecrso wacos
Jlexumn CemuHaps Jlekuun CemuHapbt
H NPAKTHY. H NpaKTHY.
2 3 4 5 6
15 O0mue noJI0KeHus
1.1. | Beenenne B MeHeKMEHT
1.2. Opranu3auis, MEHEDKMEHT, 2 2
MeHeJUKep.
1:3: Posnb yenoseka u rpynmst B 2 2 2 2
OpraHH3aluH.
1.4. | Opraun3allMOHHAsi CHCTEMA H CHCTEMa 4 2
ynpaejeHns. MeToibl MEHeKMEHTA.
2. DBOJIOUHSA TEOPHH YNIPaBJIeHHs
2.1. Hayunas ¥ ailMHHHCTPaTHBHAS IIKONA 2 2
22. [LIKONB! YeOBEYECKHX OTHOLIECHHH H 2 2
[OBEIEHYECKHX HayK
2.3. [TpoueccHBli, CHCTEMHBII 1
CHTYALUHOHHBII MOAXOMIBL. 2 2
2.4. [TparmaTtHyeckas H colHanbHas 2 2
IUKOJIBL.
2.5; MHorodakTopHble TEOPHH YIIPaBICHHS 2
3 DYHKUHH H IPOLECCH] YIPABJIEHHS
3 DOyHKUHH OPraHH3anuy i GyHKIHH Sl i N
ynpasnenus. OCHOBHbIE 2
(YHKUHOHATBHBIE IIPOLIECCHI,
3.2 Ob6mas QyHKUMSA -- [UIAHHPOBAHHE 2 2 2 2
3.3. Obmas dyHKIHS -- OpraHu3alus
3.4. | Obuias GyHKUHS -- MOTHBALHA 2 2
3.5. | O6iwas GyHKIHS -- KOHTPOIb.
4. IlpoeKTHpOBAHHE OPraHH3ALHH
4.1. CuryauuoHHble (pakTOphl H /EMEHTSHI 2 2
NPOEKTHPOBAHMSA OpraHHM3alny
4.2. OCHOBHEIE - THIIBI OpraHH3alHOHHBIX 2 2
CTPYKTYP. 2 2
4.3. ‘Hossle moaxoms! B NpOEKTHPOBAHHA
Oprasu3almii
5. ' Opraun3aunoHnbie nNpouecesl
5.1 KOMMYHHKaLHH B YIIPaBJCHHH 2 2
i Brnacts u BnusHue 2 2
53. [TpunsaTHe pelennii 2 2
6. OprasnsaionHas KyjibTypa
6.1. Conepxaniie ¥ 3HaYEHHE 2
OpraHH3aiHOHHON KYJIbTYpEI 2
6.2, YnpasneHHe NPOLEeCCOM pa3BHTHS 2 2 2
OpraHH3auHOHHON KYIBTYphI
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2 [ 3 | 4 | 5 6
7. Ynpagjenne npoueccamMu
7.1 YnpasenHe MponeccoM afanTaluHi 2 2
YeJl0BeKa W OpraHH3alHK
7.2 Vupasnesne KOHQIHKTaMH 2 2 2 2
7.3 YrpaBneHue H3MEHEHHAMH
8. OCHOBBI CTPATErHYECKOT0 YIIPABJICHHSA
8.1. CyLHOCTb U CHCTEMA CTPATErHYeCKOro 2 2
yTpaBJIeHHs 2 2
8.2. SWOT-anamu3 2 4
9. SddexTHBHOCTH YIPaB/IeHHS
9.1. D¢ deKTHBHOCTD yNpaBieHHs B 2 -
TEOPHAX JIMASPCTBA
9.2. Mertozs! oueHKH 3 HEKTHBHOCTH 2 4 2
yIIpaBIIeHHs OpraHu3aluei
Hroro: 40 48 18 16
10 PexomeHIyeMbie TeMbI CIEIKYPCOB H CAMONOArOTOBKH
10.1. | Ynpasnenue YeJIOBEYECKUMH
pecypcamu
10.2. | Ynpasnenue OpraHH3alHOHHBIMH
3HAHHAMHI
10.3 VIHHOBALIMOHHBIH MEHEUKMEHT
10.4 KomaHaHbIH MEHEKMEHT
10.5 MeHeKMeHT KauecTsa
10.6 | ®uHaHCOBbIH MEHEKMEHT
10.7 KpeaTHBHBIH MEHeAKMEHT
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Coaep:xanne yueOHOH nporpammel Kypea “MenekMenT
1. O6mue nonoxkeHHs

1.1. BBeneHHe B MEHEKMEHT

Vnpasinsitowias ¥ ynpasisgeMble noacHcTeMbl. CyObekT H 00BEKT yIpaBieHus.
MeHeKMEHT W ynpasiieHMe. MeHeDKMEHT KaK HayKa M IIpaKTHKa YIpaBlIeHHA.
MeHeKMEHT -- 3TO YIpaBleHHe JoAbMH. MeHeUKMEHT KaK NpeanpHHIMaTeIbCKoe
ynpasieHue. MeHEeKMEHT KaK  COLHalpHOe  ympasjieHue. B3auMocsssb
MeHeDKMEeHTa W Hay4HO-TeXHHYECKOro Iporpecca.

1.2. Opranu3auus, MeHeHKMEHT, MEHEDKED

INousatue opranusauun. PopmanpHble W HedopMaabHblE OpraHU3aIHH.
Muccus oprarusauui. OCHOBHBIE 2JIeMEHTBl opranu3auui. CBA3b OpraHMU3alMu C
BHelHe# cpesoit. Opranu3saius Kak OTKpBITas U 3aKphITasi CHCTEMa.

MeHeDKMEHT Kak (YHKUHS, KaK Opolecc, KaK OTHOIUEHHS YIpaBleHMs, Kak
cucTeMa. MeHe/DKMEHT W BHEIUHAA Cpella OpraHM3allMi: BHEIIHAS Cpeja MpsMoro
BO3IEMCTBUA; BHEIUHAS cCpeAa KOCBEHHOTO BO3JEHCTBHA. MEHEIKMEHT H
BHYTPEHHsis Cpella OpraHM3allMd: TeXHONOrds, IMepCcoHal, OpraHW3alHOHHAA
CTPYKTYpa, BHY TPHOPraHH3allHOHHBIE TTPOLIECCH, OPraHHW3aHOHHAS KyIbTypa.

Menemxep. Ponn menemxepa. Pasnenenue Tpyna MeHeIkepoB. Ammapar
yIpaBieHHS.

1.3. Ponp yenoBeka u rpymmnel B OpraHA3aLHy

Yenosex u opranusauud. Poib uyenoBeka B OpraHu3aldd. SICHOCTH pOJIH.
ITpuemnemocts ponu. Craryc pomu. I'pynma B opranuzauus. PopMansHble H
HedopmaneHble rpynnbl. YenoBek M rpynma. PacrmonoxkeHde demoBeka K
OpraHu3alyH.

1.4. Opranu3auMoHHass CHCTEMa M CHCTeMa yIpaBieHus. Merosl

MEHEDKMEHTA

OpranusalonHas cucTeMa. XapaKTepUCTHKAa OPraHM3allMOHHON CHCTEMBI MO
THNaM OpPraHHW3aLMOHHOIO B3aHMOJEHCTBHA: IO XapakTepy OpraHM3alHOHHOTO
B3aMMOJICHCTBUA C BHEWIHEH Cpeloi (MEeXaHWCTHYecKas M OpraHuHeckas), o
Xapakrepy —B3aUMOICHCTBUA CTDPYKTYPHBIX TNOJpa3feNeHud, IO XapaKTepy
B3aUMOJICHCTBHA C YeI0BEKOM (KOPrIOpaTHBHAS U HHAMBHIYTHCTHYECKAs).

Cucrema ympaBieHWs opraHM3aUMeli H ee OCHOBHBIE MOJCHCTEMbI:
CTPYKTYPHO-QYHKUHOHANbHAA, HH(POPMALMOHHO-TIOBEICHYECKas,  MOACHCTEMA
camopa3BuTHs. O6LuMe NPUHLMIEI PA3BHTHS CHCTEMBI YTIPABIeHNS.

OpraHu3alMOHHO-pacHOpAAUTENbHbIE, JKOHOMHYECKHE H  COLMAIBHO-
TICHXOJIOrMYeCKHe METOMbl MEHEKMEHTA.
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2. DBOJIIOLHS] TEOPHH YTIPABJIECHHSI

Pa3BuTHe NPOU3BOAUTENBHBIX CHII U YNIpaB/ieHHs. TpaauIIHOHHOE YNpaBieHHe.
VrnpasneHne MPOMBIIUIEHHOH CTagud. YTpaBlIeHHe MOCTHHIYCTPHAILHON CTaJuH.
OcobeHHocTy HHPOPMAITHOHHOTO 061IecTBa.

2.1. HayyHas ¥ aAIMMHHCTPATHBHAS IKOJIBI

OcHOBHbIE TEOPHH M KOHUENUMM. Bxian HayyHOH M aJIMHHHCTPaTHBHOM
LIKOJIBI B COBPEMEHHYIO TEOPHIO YTIPaBIIEHHS.

2.2. I1IkoJibl YeOBEYECKUX OTHOIIEHHH H [TOBEIEHYECKHX HAyK

OcHoBHBle Teopun U koHuernuuu. CopepkarenpHble H IIpOLECCYalbHBIE
TEOPHH MOTHBALMHU. BKIIaj KO Yes0BeYeCKUX OTHOILEHHUH U NOBEJEHYECKUX HayK
B COBPEMEHHYIO TEOPHIO yNPaBIEeHHS.

2.3. TIponieccHbIN, CHCTEMHBIH U CHTYalMOHHBIA TTOAXOMIbI

Conepxkanne ¥ 3Tanbl pa3BUTUS npoueccHoro moxaxoxa. CymuocTs
cucreMHoro noaxoaa. KoHuenuus CUTyalunoOHHOTO yIIpaBJIeHHs.

2.4. IlparMaTuyeckas ¥ COLMANbHAs LIKOJIBI

3ajayu nmparmarHyeckoi wKosbl. KoHIeNuUMH COUanbHON IUKOIBI ¥ 3Talb
Pa3BUTHA COLIMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH.

2.5. MuorodakropHsle (CHHTETHYECKHe) TeOpHH ympaBineHud. KoHuemuus
ynpaBineHus 1o uenAM. Teopus «7 S». Teopusa «Z», pPeHMHAKUHHPHHT OH3HEC-
IPOLECCOB.

3. @yHKUHH 1 npoLecchl yNpaBJeHHs

3.1. ®@ynkuuum opraHuzauMd M  QyHKIMHM  ynpasiaeHus. OCHOBHbIE
(yHKIIMOHATBHBIE MPOLIECCHI

DYHKUMH OpraHM3allH{ KaK pe3yNlbTaT pas3/elleHus! yIpaBiIeH4ecKoro TpyJa.
OcHOBHOE coziep)KaHHe M B3aUMOCBSI3b (DYHKLHH YIpaBleHHs: [UIAHHPOBAHUA,
OpraHM3alluy, MOTHBAllMKM W KOHTpons. OCHOBHOE conepkaHue (yHKUHOHATHHBIX
NPOLECCOB YNPABJEHUS: YIpaB/ieHHe NMPOM3BOICTBOM, MapKETHHIOM, (UHAHCAMH,
MEepPCOHATIOM, YYETOM U aHATH30M.

3.2. O6bmas GyHKUHUS -- UTAHEPOBaHHE

QOyHKIMS, NMpoLecc U CTPYKTypa IUIAHUpOBaHHA. [yOMHA IUIAHHPOBAHHSL
OcHoBHble 3Tanbl IUIAaHHPOBaHHA. IIpUHUMNBI MIaHupoBaHui. CTparermdeckoe
nnaHdposanye. OneparuBHOe MianipoBadue. CHcTeMa IIIaHOB.

3.3. Oburas GbyHKLMS -- OpraHU3aLHs

OcHOBHbBIE 3a7aud M KOMIIOHEHTHI (YHKUMH oOpraHuzauuy. OYHKIHA
OpraHHM3all{K M MPOEKTHpOBaHKe paboThl. DTarbl MPOEKTHPOBAHHA paboTEl: aHATH3
paboThl, napaMeTpel paboThl, TEXHONOIWsS BBHINOJHEHHA paGOTEI, BOCHPHATHE
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cozeprkanusi paboTsl. MeTO/IBl ¥ MOJEH MPOEKTHPOBaHUs pabotkl. BeiGop Monenu
[POeKTHPOBAaHUA PabOTEL.

3.4. O6mue QyHKIMA -- MOTHBALHSA

TpeGoBanusi K MeXaHH3My MOTHBaUMH. Perynsaropsl u MoTuBbL. OCHOBHEIE
METOABI ~MOTHBalMM  Tpyaa. leopus TocTaHoBkH  uened.  Konuenuus
NapTHCUNATUBHOrO ynpaBneHus. OCOGEHHOCTH MOTHBAUMHM CIELHAIHCTOB H
MEHeKEPOB.

3.5. O6mue GyHKIHH -- KOHTPOJb

VYnpexIaoluii U pe3yIbTHPYIOIMA KOHTPOIb. 3ajay CTpaTerH4eckoro,
TAKTHYECKOro M onepaTHBHOro KOHTpons. Coepbl B 06BEKTHl KOHTPOMA. DTambl
peau3auun KOHTpOosA. [IpHHIMIE K 3)EKTHBHOCTD KOHTPOJIA.

4. IIpoekTHPOBAHHE OPraHH3AUHH

4.1. CuryauuoHHsle HaKTOPEI ¥ 37€MEHTBI MPOEKTHPOBAHHS OpraHH3aIHy

CuTyauroHHble (akTOpsl MPOEKTHPOBaHMsA opraHu3auuy. OueHKa BHeIIHEH
cpensl. TexHonorus pa6ot. Ctparernyeckuit BeI6op. IloBeenne paboTHHKa.

DleMeHTBl  NPOEKTHPOBAHWA  OpraHu3auuy. PasgeneHue Tpyrma H
cnennanuzanus. JlemapramenTtusauusd W koonepauus. CB§3M ¥ KOOpAMHALMA.
Macwrab ynpasnseMocTd ¥ KoHTpons. Vepapxus W 3BeHHOCTh. Pacrnpenenenue
TIpaB i OTBETCTBEHHOCTH. LleHTpanusauus u feuentpanusauus. Iudodepenunauns u
HHTerpaLus.

4.2. OCHOBHBEI€ THITbl OPraHM3aLMOHHBIX CTPYKTYP U HOBBIE ITOXOBI K

TIPOEKTHPOBAHUIO OpraHN3aLluy

OcHOBHBIE THIIBl OpPraHW3alUMOHHBIX CTPYKTYp. JIMHEHHO-(yHKIHOHAIbHAS
CTPYKTypa. JlMBHU3HOHAIBHAS CTPYKTYpa. MaTpu4Has CTPYKTypa.

4.3. HoBble MOAXO/bl B IPOEKTHPOBAHHH OpraHU3aLui

OxmokpaTuyeckas OpraHH3alys. MsoromepHas OpraHH3aIHsA.
Ilpeanpunumarensckas opranuzaiua. OpraHuzanys, OpHeHTHPOBAHHAS HA PBIHOK.
IapTucunaTHBHAA OpraHU3als.

5. Opranu3anuoHHbIe POLECCH

5.1. KoMMyHHKaLHH B yIpaBIeHAN

lonsitne xomMyHuKauud. BepGanbHas u HeBepbGaibHast KOMMYHHKAIHH.
IIpouecc kommynuKaumn. KoMmyHuKaLHOHHbIE ceTH. KOMMYHMKALIMOHHBIE CTHIIH.

5.2. Bnacts 1 BAUsHHE

TlonsTue u comepxaunue BiacTH. Mctounuku Bractd. Asroputer. Josepe.
Jlumepcrso. OtHowenus ynpaBneHHA MeHekepa u jugepa. Cojmepkanue H
UMKIHYHOCTh THIOB OTHOIUGHWM ynpaBieHus. OTHOIICHHS yNpaBleHHS B
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X03sHCcTBeHHBIX cHcTeMaX. CTHIIb pyKOBO/ICTBA.

5.3. [lpuHATHE pEelIeHHH

INpo6nems! U pemexus. PaunonansHocTh pelenus. [ToBeaenyeckie Moaenu
NpUHATHS pelneHuit. PaluoHanbHAs OpraHM3als MpoLlecca MPHHATHA pelleHHs.
TToaxo/bl K YY9acTHIO B NMPUHATUM pemeHnH. PakTophl, OKa3bIBAIOIINE BIUAHHE Ha
npuHATHE pelueHuii. OCHOBHbBIe TpebGoBaHus, NMPeAbABIAEMBbIE K peIleHHi0. MeTos!
¥ METOJIMKH, HCIIOJIb3yeMble B IPOLECCe MPUHATHS PEIIeHHH.

6. Opranu3alHOHHAs Ky/JbTypa

6.1. ConeprkaHue U 3HAYEHHE OPraHU3aLHOHHON KYJIBTYPhI

[loHsTHE W 3HAYeHWe OpPraHH3alMOHHON KynbTyphl. [IpuHIMN pekypcuu.
KpurepuansHas OCHOBA MOBEEHHs JIOAEH: PAcToNOKeHHe, LEHHOCTH, BEPOBAHUA,
npusuansl.  Coep)kaHWe OpraHM3aUMOHHOM KyJbTypbl. THIBI KyJbTyp Mo
OTHOLLEHHMIO K BJIACTH B OpraHU3allkH.

6.2. YnpasieHue pa3BUTHEM OpraHU3allHOHHON KYJIBTYpbI

ITpouece yipaBieHus pa3BUTHEM OpraHH3alMOHHOH KyabTyphl. Onpenenenne
6a30BBIX LIEHHOCTEH M YCTAaHOBJIEHHE HOPM OpPraHU3aliMOHHOIO B3aHMOJEHCTBHA.
VYnpasnenue OpraHH3alHOHHON KynbTypoi. OueHKa cOoCTOAHUA H 3hDEKTUBHOCTH
OpraHM3alHOHHOW  KynbTypsl. [lomdepkaHHe OPraHM3aLMOHHONW  KYJBTYpBL
Vamenenue OpraHi3alMOHHOH KyILTYPBI.

@akTop HALMOHANBHOH KyIbTYyphl B OpraHM3alHOHHOH KyibType. Poms
nuJiepa B Pa3BUTHH OPraHW3alMOHHON KyJIBTYPBL.

7. YupaBieHHe npoueccamu

7.1. YnpapiieRHe npoLeccoM ajanTtalyy YejloBeKa ¥ OpraHu3aiiu

ITogxonmel K YCTaHOBIGHHIO B3aUMOJACHCTBHUS 4uelOBEKa H OpraHH3alHH.
JIMYHOCTHBIE XapaKTePUCTHKM 4YesloBeKa. XapaKTepHCTHKA WHIMBH/YAIBHOCTH
yesnoBeka. Haydenne nosefieHnio 4denoBeka B opraHuzauuy. Komnercamus. THIE!
KOMITEHCALHH.

PoneBoii actiekT B ynpaBjieHHH OTHOLIEHUAMH. YIpaBieHue rpymmnoii. O6mas
XapaKTepUCTHKA TpYIIibl. BIUSHHE CHTyaUMOHHBIX XapakTEPUCTHK HA TPYIILY:
pa3Mepa, npoCTPaHCTBEHHOIO pacIONOXKEHMs, 3a/4a4, CHCTEMBl BO3HArPaXKACHHS.
B3auM0neﬁcmHe 4EJI0BEKA U I'PYIIIIBL.

YrpasieHne TPOIECCOM BXOXKIEHHA 4enoBeka B opranuzaumio. Obydenue.
Bmisune Ba npouecc amanTtaumu paboTHWKA. YCBOeHHE HOPM M ILEHHOCTEH.
PasButue 4yBCcTBa OTBETCTBEHHOCTH. 3aBEpLICHHE MPOLECCA BKIIOYEHHUS paboTHuKa

B opranusauuio. PopMHUpOBaHHe PACTONOKEH S COTPY/AHHKA K OpraHU3aLHH.
7.2. YnpapneHue KOHQIHKTAMH
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TTpupoza 1 mocnencTBus KOHGIUKTA. [IpHuMHbl KOHQIMKTOB B OpraHH3aLyH.
I[IpUYMHBl OPraHW3allHOHHOTO XapakTepa. IIpu4uHbl TMYHOCTHOrO XapakTepa. THIbl
xoHdukToB. [lpomecc u (assl pasBuTHa KOHGbAMKTa. MeTOABl ynpaBieHus
KOHMUKTHOM cuTyauuedt. CTpPYKTypHblE METOAbl paspelleHHs KOHQIHKTa.
MesKIIMYHOCTHBIE METOMIBbI paspelueHus KoHduukTa. ITleperoBopsl. MeTo/isl BeieH s
neperoBopos. KorHuTHBHAs TeXHHKa 11eperoBopoB. OCHOBBI MaCTepPCTBA CITIIAT.

7.3. YnpaBieHue U3MEHEHHIMH

TIpUuYMHBI CONPOTHBIIEHHS MPeoOpa3oBaHUAM. AHAIM3 LEHTPOB CUibl. OueHka
BO3MOYKHOCTH ycrexa usmeHeHui. CTpaTerus ynpasineHus usMeHeHMsMu. IIporecc
yHpaBieHHs H3MEHEHHAMH.

8. OCHOBBI CTPATErHYECKOr0 YNPaBJIeHHs

8.1. CyIIHOCTb ¥ CHCTEMA CTPaTerH4ecKoro ynpapleHUs]

CyIHOCTh CTpaTerHyeckoro YyNpaBIeHHA H €ro pojb B AHTHKPU3HCHOM
ynpasnesnd. CHCTEMa CTpaTerHyeckoro yNpaB/ieHHs: aHAIH3 CPe/ibl, ONpeeNeHne
MHCCHH M Liejieif, BEIGOp CTpaTeri, BHIOJNHEHHE CTPAaTeruH, OLeHKa H KOHTPOJb

BBITIOJIHEHUS CTPATErHH. DTATOHHBIE IPYIIIBI CTPATETHH.
8.2. SWOT-ananus.

9. 3pdexTHBHOCTD yNpaBJ/eHHs

O6mee mnousatHe s¢dexktuBHOCTH. Kpurtepuu oueHkH 3(QeKTHBHOCTH
yIpaBJIeHus: IPOU3BOJICTBEHHO-9KOHOMHYECKHE U IICHXOJIOTHYECKHE.

9.1. DddexTHBHOCTb PYKOBOACTBA B TEOPHAX JTHAEPCTBA

TpanuuuonHble TEOPHH uAepcTBa. Teopus nuaepcKux KadecTB. KoHuenuuu
auzepckoro nosefeHus. KoHnenuuu cutyalnuoHHoro auaepctsa. HoBble moxxoms! B
TEOpHAX JIMAepcTBAa  (KOHLENMUMH  aTpUOYTHBHOIO, XapH3MaTHYeCKOro M
npeobpasyrouero auaepcrsa). KauectBa 3¢ hexTHBHOrO MeHeKepa.

9.2. MeTone! olleHKH 5((heKTHBHOCTH YIIpaBJIeHHs OpraHu3alHei

bazoBele Mogenu oOneHKH 3G(EKTHBHOCTH YNpaBIeHHS OpraHu3aluei.
Biusinie SKOHOMMYECKOH IIONMTHKM Ha OUEHKH 3(dexTuBHOCTH. [lonuTHKa
COOCTBEHHHMKOB M MeHeKepoB. HalloHaIbHBIE IPHOPHUTETEI.

OKOHOMHMYECKHE TOKasaTeqd 3(QGEeKTHBHOCTH OpraHusauud. MeTogsl H
MOJIeNH OLieHKH () HEeKTUBHOCTH OpraHH3aINH.

10. Pexomenayembie TeMbl CHIELKYPCOB H CAMONOATOTOBKH

10.1. ¥Ynpasjienne ye/ioBe4eCKHMH pecypcamu
OcuoBnble nonatus. KonuentyanbHsle OCHOBBL. KanpoBelii HOTeHIMa.
Kanposeiit umkn. OcHOBHblE (YHKIMH YNpaBleHHs HeTOBEYECKMMH DECYpCaMH.
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Pa3purHe nepcoHana: MHIAMBHAYAIbHOE, TPYIIOBOE U OPraHU3alHOHHOE.

CoBpemeHHble MeTOIBI OLEHKH mnepcoHana. IlpuoGperenne u moaGop
nepconana. KadecTpa MeHeKepa.

VipasneHue 1enoBo# kapsepoi. HIuBHyanbHOE MIaHUPOBaHHE Kapbepsl.

10.2. YnpagJjieHHe OPraHu3allHOHHbIMH 3HAHHAMH

OcCHOBHBIE MMOHATHA MEHeIKMeHTa 3HaHWH. DYHKUUH yNpaBleHUs 3HAHUAMH.
WutennexkTyanpHble pecypchl oOpraHusauuyd. KOMIETEHTHOCTP M ynpaBieHue
3HAHUAMH.

MeTozp! yripaBieHus 3HAHUAMH COTpyAHHKA. ITpo6GieMsl ¥ MpoLeccs Co31aHus
OpraHH3allMOHHBIX 3HAHWH. YIpaBleHNE 3HAHUAMH U BEDKHBAEMOCTH MPEATIPUATHS.

10.3. MuHOBALHOHHBIH MEHEXKMEHT

Pons  MHHOBAaUMOHHBIX  MPOLECCOB B NEATEJBHOCTH  IPEANpPHATHA.
XapakTepucTHKa HHHOBALMOHHOH JedATenbHOCTH. OCHOBHBIE MOHATHA W 3a/auu
HHHOBallMOHHOTO  MeHémkMmerTa, Krmaccudukaums uuHoBauui. Kanposoe,
¢uHaHCcOBOe, MaTepHaTbHO-TEXHHYECKOE H WHGOpPMALMOHHOE obecredeHne
HHHOBAUMOHHOM N€ATEIBHOCTH.

[TporpamMmHoO-1i€/IeBOe  ympaBjieHWe  WHHOBALMOHHOW  J€ATENbHOCTBIO.
Pacnpoctpanenue nHHOBaNuil. MoTHBauus HOBOBBeeHUH. Bri6op HHHOBALIMOHHOH
ctpaternd. Ctparernyeckue anbsHChl H HOBOBBEEHHUS.

10.4. KomaHaHbIH MeHEUKMEHT

[TonsaTre rpynms! 1 komauasl. PopMupoBaHre KoMaHAbl. PaKTOPbl KOMAHIHOM
pabotel. Pykosomurens komauuel. CTpykTypa M XapaKTepUCTHKH KOMaHIIEL
Bpemennble TpyAOBble KOJJIEKTHBBI, KOMaHABI B TIPOCKTHOM MEHEKMEHTE.
I'pynmoBoe nugepctBo. ONBIT H 0COOEHHOCTH KOMaHAHOrO MEHEIKMEeHTa B
paznuuHelx ctpaHax. ConuanbHas 3G GEeKTHBHOCTh KOMAHAHOTO MEHE/DKMEHTA.

10.5. MeHenKMeHT Ka4yecTBa

Cucrema rokasarteseit kadecTBa. DKOHOMHKA KadecTBa. KoHuenumu sceobiuero
yIpaBieHUs KauyecTBOM. MexayHaponHas cucTeMa kadectBa: crangaptsi MCO.
WHCcTpyMEHTHI MOBBILIEHUS KadecTBa MpoayKuuy. OpraHusaius KOHTPOJIs KadecTsa
npoxykuuy. CepruduKanus NpOAYKIHH H CHCTEM KayecTBa.

10. 6. ®uHAHCOBBIi MEHEZKMEHT

CyumocTs M coziepikaHne (HMHAHCOBOTO MeHemkMeHTa. Llenu W QyHKUHH.
DUHAHCOBaA MONMTHKA OPraHM3allid M ee Ba)KHeHIUHe MHCTpYMEeHTH.. OCHOBBI
(puHaHCOBOTO MJIaHMPOBaHMS, aHANH3a H KOHTpous. DuHaHCOBEIE pucku. OCHOBHBIE
¢uHaHCOBBIE  moOKasaTenH  S(Q(GEKTHBHOCTH  XO3AMCTBEHHOH  JeATENbHOCTH
opranuzauuy. VIcTouHMKM (HHAHCHPOBAHUS JAESTENbHOCTH NpeanpusaTus. banaHc
AKTHBOB M MACCHBOB. AHanu3 npubbuell W yORITKOB. [IpOrHO3 AeHEKHBIX MOTOKOB.
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BropxeTHBIH nponecc.

10.7. KpeaTHBHBIH MeHEeIKMEHT

IToHsTHe HHTEJUIEKTa H KPEaTHBHOCTH. TeXHHMKA HMHIMBHIYaTbHOH paboOTHI
MeHekepa. [IpuKiIajHas TeXHWKA: WHIMBHIYalbHOE IUIAHHPOBAHHE Kaphepsl.
[lpuknajHas TeXHHWKa: KagpoBoe perynupoBaHHe. OCHOBBI TEXHHMKH TNPHHATHA
pelueHni. AHaIW3 yNpaBieHYeckuX pemreHHH. OCHOBBI TEXHHMKH INPaKTHYECKOH
OpraHu3auMOHHOH paboThl. TeXHMKa aHAJIMTHYECKMX OLEHOK Tpynaa. OCHOBEI
TeXHHKH IPyMIoBoro paspuths. OCHOBBI TBOPYECTBA.
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