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В статье обосновываются инвестиционно-инновационные стратегии развития промышленного 
комплекса Китайской Народной Республики с использованием кластерного подхода к их реализа-
ции в контексте стратегического управления национальной экономической системой. 

The article substantiates investment and innovation strategies for the development of the industri-
al complex of the people’s Republic of China using a cluster approach to their implementation in the 
context of strategic management of the national economic system.

Э к о н о м и к а  К и т а я

Обеспечение устойчивого экономического 
роста КНР, повышение его качества на основе 
инновационности социально-экономического 
развития страны требует формирования обо-
снованной экономической политики в рамках 
реализации стратегического управления нацио-
нальной экономической системой (НЭС). При 
этом деятельность государства по структурной 
перестройке экономики, определению направ-
лений ее трансформации, модернизации и по-
вышению конкурентоспособности различных 
видов экономической деятельности (ВЭД) 
должна рассматриваться на общем фоне реали-
зации стратегического управления НЭС стра-
ны. Также должны быть учтены специфиче-
ские особенности развития КНР как в целом, 
так и отдельных ее административно-террито-
риальных единиц (АТЕ) (провинций, автоном-
ных областей, городов центрального подчине-
ния и др.) в разрезе ВЭД с их ресурсным 

и инвестиционно-инновационным потенциалом. 
При этом должны быть также учтены общеми-
ровые тенденции формирования глобальной 
экономики, развития внешней торговли, место 
КНР и ее АТЕ по ВЭД в международной си-
стеме разделения труда, их положение на ми-
ровых рынках и др.

Социально-экономическое и инновационное 
развитие КНР и ее АТЕ различного уровня 
должно рассматриваться в контексте реализа-
ции стратегического управления НЭС по 
ВЭД, что требует постановки целей, которые 
должны быть конкретизированы в задачи, 
а также определения имеющихся возможно-
стей развития на основе имеющихся трудо-
вых, материальных, финансовых и других 
видов ресурсов. В процессе рассмотрения со-
отношения между задачами, имеющимися 
внутренними ресурсами экономической систе-
мы и ее выявленными рыночными (внешни-
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ми) возможностями необходимо определить 
конкурентные возможности, которые пред-
ставляют собой базу для отбора целевых на-
правлений развития НЭС по ВЭД (рис. 1).

Полученные результаты исследований по 
определению целевых направлений развития 
НЭС по ВЭД являются основой стратегиче-
ского планирования ее деятельности. На сле-
дующем этапе разрабатываются организаци-
онно-экономическое обеспечение реализации 
стратегических планов развития НЭС по ВЭД 
в соответствии с поставленной целью, выяв-
ленными конкурентными возможностями 
и отобранными целевыми направлениями.

Предложенный подход к реализации стра-
тегического управления НЭС по ВЭД должен 
позволить эффективно достигать поставлен-
ных целей ее социально-экономического раз-
вития на базе сформированных целевых на-
правлений трансформации экономики страны 
в соответствии с выявленными конкурентны-
ми преимуществами ее развития, в основе ко-
торых лежит ресурсный потенциал и рыноч-
ные возможности НЭС КНР и ее АТЕ в раз-
резе различных ВЭД.

Сегодня очевидно, что достижение постав-
ленных целей невозможно без придания 
трансформации НЭС по ВЭД инновационной 

Рисунок 1. Укрупненная модель стратегического управления НЭС

Источник: разработка авторов на основе [1; 2, с. 91]
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направленности. Исходя из того, что инвести-
ции и инновации являются определяющими 
факторами повышения эффективности соци-
ально-экономического развития республики, 
более того, инновации, как правило, сопряже-
ны с инвестициями, сегодня особую актуаль-
ность приобретает разработка инвестиционно-
инновационных стратегий трансформации 
НЭС, обеспечивающей повышение уровня 
и качества жизни населения.

Каждое предприятие, которое работает как 
в условиях рыночной экономики, так и в ус-
ловиях реализации специфичной экономиче-
ской политики КНР, не может существовать 
без четко разработанной стратегии. Ключевая 
задача формирования и обоснования инвести-
ционно-инновационной стратегии заключается 
в поиске путей преодоления конкуренции на 
рынке и обеспечении высоких темпов эконо-
мического развития предприятия при доста-
точной финансовой устойчивости. 

Инвестиционно-инновационная стратегия 
является комплексным понятием, которое со-
стоит из двух составляющих (инвестиционной 
и инновационной стратегий) и фактически 
формируется на пересечении целей как инве-
стиционной, так и инновационной деятельно-
стей, которые являются производными от об-
щекорпоративной стратегии организации. 
При этом инвестиционная может формиро-
ваться независимо от инновационной страте-
гии, а вот реализация инновационной страте-
гии невозможна без использования инвести-
ционных ресурсов.

Реализация инновационных и инвестицион-
ных возможностей страны во многом зависит 
от ее места в международном разделении тру-
да и степени интегрированности в мировую 
экономическую систему. При этом в условиях 
глобализации примыкание любой страны 
к мировым экономическим процессам во мно-
гом зависит от национальной стратегии вхож-
дения в глобальные инновационную и инве-
стиционную деятельности.

Управление инновационным процессом 
должно происходить в рамках выбранных це-
левых установок общественного развития, со-
ответствующих им приоритетов научно-техни-
ческого развития, системы экспертизы и отбо-
ра нововведений для приоритетного развития 
и, наконец, норм, регулирующих мотивацию 
и эффективность деятельности участников ин-
новационного процесса.

На основе опыта стран с развитой рыноч-
ной экономикой, а также развивающихся го-
сударств можно выделить основные типы 

стратегий инновационного развития нацио-
нальных экономик [3].

Стратегия наращивания, которой придер-
живаются страны с высокоразвитой рыночной 
экономикой, прежде всего, США, Великобри-
тания, Германия, Франция. Данная стратегия 
состоит в следующем: на основе собственного 
научно-технического потенциала, привлече-
ния зарубежных ученых и конструкторов, ин-
теграции фундаментальной науки университе-
тов и прикладных разработок частных фирм 
идет непрерывное создание новых техноло-
гий, которые реализуются в производстве 
и в социальной сфере, то есть происходит по-
стоянное наращивание инновационного потен-
циала.

Стратегия переноса. Она заключается 
в использовании имеющегося зарубежного на-
учно-технического потенциала и перенесении 
нововведений в собственную экономику. Эта 
стратегия была использована в первую оче-
редь Японией в послевоенный период, когда 
она закупала в США, Великобритании, 
Франции и России лицензии на высокоэф-
фективные технологии с последующим созда-
нием и развитием собственного научно-техни-
ческого и научно-производственного потенци-
ала, обеспечившего в дальнейшем весь инно-
вационный цикл — от фундаментальных ис-
следований и разработок до внедрения инно-
ваций и их реализации внутри страны и на 
мировом рынке.

Стратегия заимствования. Она заключает-
ся в том, что при опоре на дешевую рабочую 
силу осваивается выпуск продукции, произво-
дившейся ранее в развитых странах, с после-
дующим наращиванием собственного инже-
нерно-технического сопровождения производ-
ства и возрождением научно-технического по-
тенциала, способного производить собствен-
ные НИОКР. Примерами стран, где реализу-
ется подобная стратегия, выступают Китай, 
страны Юго-Восточной Азии.

Исходя из анализа зарубежного опыта по 
формированию стратегий инвестиционного 
развития, можно выделить также 4 базовые 
инвестиционные стратегии [4]:

1 — стратегия отечественного лидерства, 
стратегической целью реализации которой яв-
ляется завоевание отечественными инвестора-
ми максимально большого количества инве-
стиционного рынка. Основным преимуще-
ством данной инвестиционной стратегии явля-
ется недопущение занятия иностранными ин-
весторами лидирующих позиций в инвестици-
онном развитии;
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2 — стратегия зарубежного лидерства, 
стратегической целью реализации которой яв-
ляется завоевание иностранными инвесторами 
максимально большого количества инвестици-
онного рынка. Основным преимуществом дан-
ной инвестиционной стратегии является при-
влечение транснациональных корпораций 
к инвестиционному процессу, которое, одна-
ко, сопряжено с вероятностью захвата наибо-
лее эффективных производств в ущерб отече-
ственным инвесторам;

3 — стратегия совместного (долевого) ин-
вестирования, стратегической целью реализа-
ции которой является завоевание совместны-
ми усилиями максимально большого количе-
ства инвестиционного рынка. Основным преи-
муществом данной инвестиционной стратегии 
является расширение сегментов рынка во вну-
треннем и внешнем обмене;

4 — стратегия инновационной дифферен-
циации, стратегической целью реализации ко-
торой является привнесение в белорусскую 
экономику новой техники и технологии. Ос-
новным преимуществом данной инвестицион-
ной стратегии при успешности ее реализации 
является выход страны на мировой уровень 
производства.

Каждая из приведенных инвестиционных 
и инновационных стратегий может выражать-
ся определенным набором характеристик, от-
ражающих ее стратегические функции. 

Выбор той или иной инвестиционно-инно-
вационной стратегии может зависеть от мно-
жества внешних и внутренних факторов, ха-
рактерных для рассматриваемой НЭС или 
АТЕ в разрезе ВЭД. Причем со временем 
одна стратегия может трансформироваться 
в другую, или даже может возникнуть кон-
гломерация из нескольких видов инвестици-
онных и инновационных стратегий. Можно 
выделить следующие базовые инвестиционно-
инновационные стратегии трансформации 
НЭС по ВЭД (таблица 1).

Как видно из таблицы 1, можно выделить 
12 базовых инвестиционно-инновационных 
стратегий трансформации НЭС по ВЭД. Так, 
например, инвестиционно-инновационная 
стратегия, обозначенная как П / ЗЛ, предпо-
лагает аккумулирование и корпоративное 
объединение инвестиционных ресурсов част-
ных национальных инвесторов и государства 
для их использования в финансировании при-
обретения имеющегося научно-технического 
потенциала (зарубежных технологий) и пере-
несении нововведений в НЭС в различные 
ВЭД. Завоевание в данном случае отечествен-
ными инвесторами максимально большого ко-
личества инвестиционного рынка достигается 
посредством приобретения, например, лицен-
зий на высокоэффективные технологии с по-
следующим созданием и развитием собствен-
ного научно-технического и научно-производ-
ственного потенциала, который в дальнейшем 
обеспечит весь инновационный цикл — от 
фундаментальных исследований и разработок 
до внедрения инноваций и их реализации 
внутри страны на мировом рынке.

Использование той или иной стратегии за-
висит от характеристик и состояния подси-
стем НЭС (ВЭД и подотраслей экономики, 
АТЕ и др.). В качестве характеристик подси-
стем НЭС и ее АТЕ по ВЭД может выступать 
научно-технологический, инновационный, ка-
дровый потенциал, инвестиционная привлека-
тельность подсистемы и др. В этой связи воз-
никает потребность в разработке четких кри-
териев выбора инвестиционно-инновационных 
стратегий трансформации НЭС, в наиболь-
шей степени обеспечивающих достижения 
стратегической цели социально-экономическо-
го развития КНР.

Разработка и реализация инвестиционно-
инновационных стратегий развития НЭС и ее 
АТЭ по ВЭД требуют выделения основных 
этапов управленческого цикла, обеспечиваю-
щих их последовательное выполнение в соот-

Таблица 1. Инвестиционно-инновационные стратегии трансформации НЭС по ВЭД

Инновационные 
стратегии

Инвестиционные стратегии

стратегия 
отечественного 

лидерства
(ОЛ)

стратегия 
зарубежного 
лидерства

(ЗЛ)

стратегия 
совместного 

инвестирования 
(СИ)

стратегия 
инновационной 

дифференциации 
(ИД)

Наращивания (Н) Н / ОЛ Н / ЗЛ Н / СИ Н / ИД

Переноса (П) П / ОЛ П / ЗЛ П / СИ П / ИД

Заимствования (З) З / ОЛ З / ЗЛ З / СИ З / ИД

Источник: [5; 6; 7]
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ветствии с основными функциями управле-
ния: 

1 — прогнозирование; 
2 — планирование; 
3 — организация; 
4 — регулирование; 
5 — стимулирование; 
6 — учет; 
7 — анализ; 
8 — контроль. 

На рисунке 2 представлена разработка 
и реализация инвестиционно-инновационных 
стратегий трансформации НЭС по ВЭД в со-
ответствии с этапами управленческого цикла.

Таким образом, инвестиционно-инноваци-
онная стратегия, обозначенная на рисунке 2 
как Ф2/П / ЗЛ, предполагает планирова-
ние, аккумуляцию и корпоративное объедине-
ние инвестиционных ресурсов частных нацио-
нальных инвесторов и государства для их ис-
пользования в финансировании приобретения 
имеющегося научно-технического потенциала 
(зарубежных технологий) и перенесении но-
вовведений в НЭС в различные ВЭД.

Особенно актуальна разработка инвести-
ционно-инновационных стратегий для пред-

приятий промышленного комплекса КНР, 
являющегося важнейшим и наиболее дина-
мично развивающимся сектором экономики, 
включающим более 360 отраслей и обеспечи-
вающим около 45 % ВВП страны. Внешнеэ-
кономические, политические и структурные 
изменения, происходящие в экономике 
КНР, требуют дальнейшей активизации ин-
вестиционно-инновационной деятельности 
промышленных предприятий в направлении 
повышения их конкурентоспособности на от-
ечественном и международном рынках. 
В связи со все возрастающей потребностью 
инвестиционного обеспечения инновацион-
ной деятельности предприятий промышлен-
ного комплекса Китая возникает необходи-
мость в формировании их эффективной ин-
вестиционно-инновационной стратегии, адап-
тированной как к внутренним, так и к внеш-
ним условиям экономики государства, отве-
чающей реализуемой экономической полити-
ке страны.

При этом важным при разработке и реали-
зации инвестиционно-инновационных страте-
гий для предприятий промышленного ком-
плекса является создание инновационных 

Рисунок 2. Разработка и реализация инвестиционно-инновационных стратегий трансформации НЭС 
по ВЭД в соответствии с этапами управленческого цикла

Источник: авторская разработка на основе таблицы 1
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кластеров, концепция развития которых 
в промышленности требует обоснования но-
вых методов к структурному развитию нацио-
нальной экономики в целом. Она основана на 
системном подходе и нелинейном характере 
экономических процессов в промышленном 
производстве в условиях перехода на иннова-
ционный путь развития. Кластеры представ-
ляют собой специфическую форму простран-
ственной организации отраслей промышлен-
ности и сферы услуг. Они рассматриваются 
в качестве наиболее зрелой формы организа-
ции инновационного производства, способной 
поддерживать темпы экономического роста 
в постиндустриальную эру. Более того, функ-
ционирование инновационных предприятий 
в кластерах открывает широкие возможности 
для создания и развития их конкурентных 
преимуществ.

В государстве кластеры играют роль точек 
роста внутреннего рынка и обеспечивают про-
движение производимых ими товаров и услуг 
на международные рынки. Это способствует 
повышению международной конкурентоспо-
собности страны в целом благодаря ряду пре-
имуществ, присущих кластерной форме взаи-
модействия крупных, средних и малых пред-
приятий по всем направлениям деловых свя-
зей. Являясь точками экономического роста, 
кластеры становятся объектом крупных капи-
таловложений, на которых сосредоточено 
пристальное внимание правительства и мест-
ных администраций. Производственная струк-
тура кластера всегда более выгодна, чем 
структура определенного ВЭД, так как вну-
трифирменные связи более тесные. Кластер 
порождает эффект масштаба производства, 
основой которого является наличие в лице од-
ной из фирм инновационного ядра, стимули-
рующего производство новых видов продук-
тов и услуг. Преимуществом кластера также 
является гибкая возможность одновременного 
производства нескольких видов продукции. 
При группировке фирм в кластеры возникает 
возможность оптимизации производственно-
технологических процессов и минимизации 
внепроизводственных издержек на различных 
предприятиях. Таким образом, все участники 
кластера получают дополнительные конку-
рентные преимущества под воздействием со-
вокупного влияния и специализации, обеспе-
чивающей повышение производительности 
труда и снижение себестоимости продукции, 
что в конечном итоге является основой повы-
шения эффективности развития национальной 
экономики.

Реализация тех или иных инвестиционно-
инновационных стратегий трансформации 
НЭС КНР и ее АТЕ на основе кластерного 
подхода предполагает наличие соответствую-
щего организационно-экономического механиз-
ма, который можно определить как систему 
управления, включающую определенную сово-
купность взаимосвязанных экономических 
и организационно-правовых методов, имеющих 
специфические особенности своего выражения 
и степень сочетания в конкретных условиях 
развития общества, с помощью которых субъ-
ект управления (государство, региональная 
или местная власть) осуществляет целенаправ-
ленное многоуровневое территориальное (госу-
дарство, провинция, автономная область, го-
род и др., … , житель) и отраслевое (ВЭД, 
объединение, предприятие, … , работник) воз-
действие на объект управления. При этом под 
целенаправленным воздействием понимается 
деятельность обеспечения необходимой для 
устранения проблемной ситуации с позиций 
сегодняшнего понимания существующих и бу-
дущих потребностей общества, динамики пока-
зателей, характеризующих состояние объекта 
управления.

Учитывая современный этап развития КНР, 
когда государственное вмешательство в эконо-
мику страны практически неизбежно, особую 
актуальность приобретает создание действенно-
го механизма, позволяющего осуществлять мо-
дернизацию промышленного комплекса страны 
на основе инвестиционно-инновационных стра-
тегий и использования кластерного подхода 
к их реализации. Данный механизм, который 
требует использования комплекса способов 
и методов, характерных как для рыночной си-
стемы, основанной на частной собственности 
и относительно свободных ценах, так и для 
планово-распорядительной экономики, осно-
ванной на общественной собственности, позво-
лит ориентировать субъекты хозяйствования не 
просто на валовой прирост производства, а на 
создание востребованного обществом социально 
необходимого продукта, конкурентоспособного 
на внутреннем и внешних рынках КНР.
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