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идеологические	противоречия	и	является	перспективным	вектором	для	
дальнейших	научных	разработок.	
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Анализируется	развитие	новой	модели	информационного	вещания	КНР	
на	 основе	 предыстории	 радио	 и	 телевидения	 как	 традиционных	 средств	
массовой	 информации	 в	 сочетании	 с	 последними	 тенденциями	 развития	
коммуникационной	отрасли,	развития	и	текущей	ситуации	MCN	в	Китае.	
Рассматриваются	 преимущества	 радио	 и	 телевидения	 в	 условиях	 MCN,	
анализируется	 трансформация	 аудиовизуальных	 СМИ	 КНР	 на	 примере	
провинции	Хунань.	Представленные	данные	могут	дать	больше	справочной	
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информации	для	моделирования	и	способов	применения	MCN	в	телевизи­
онном	вещании.

Ключевые слова: новые	медиа;	трансформация	СМИ;	технологии	MCN;	
телевидение	КНР;	средства	массовой	информации.
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В	 современной	медиаиндустрии	Китая	 наблюдается	 значительный	
интерес	к	MCN	технологиям.	MCN	(Multi­Channel	Network)	–	это	мно­
гоканальная	распределительная	сеть,	используемая	в	современном	теле­
визионном	вещании	многих	стран.	MCN	возникла	в	США	и	в	основ­
ном	существует	между	создателями	контента	и	YouTube.	По	сути,	это	
посредническая	 организационная	форма,	 которая,	 интегрируя	продук­
ты	и	каналы,	потоки	и	ресурсы	контента	в	цепочку	поставок	контента	
интернет­платформы,	 может	 повысить	 эффективность	 коммуникации,	
расширить	рыночное	пространство	и	достичь	цели	максимального	уве­
личения	ценности	и	объема	коммуникации.	

За	 последнее	 десятилетие	новая	 китайская	модель	 трансформации	
СМИ	прошла	определенный	«внедренческий»	путь.	Принято	выделять	
несколько	периодов	в	развитии	и	текущей	ситуации	MCN	Китая:

1.	Эмбриональный	период	 (2012–2014	гг.)	являл	начало	использова­
ния	MCN,	когда	появилась	индустрия	коротких	видео	и	такие	платформы,	
как	Weibo	и	WeChat,	только	приступили	к	стратегии	коммерциализации.	
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2.	Период	развития	(2015–2016	гг.)	характеризовался	возникновени­
ем	предпринимательской	волны	коротких	видео	PGC,	появилась	инку­
бационная	модель	от	единой	учетной	записи	к	матрице	с	несколькими	
учетными	записями,	начались	различные	коммерческие	попытки,	такие	
как	электронное	предпринимательство	и	платежи.	

3.	В	период	«эпидемии»	(2017	г.)	основные	платформы	преобразо­
вали	 и	 запустили	 стратегию	 «субсидирования	 контента»	 и	 привлекли	
большое	количество	знаменитостей	в	прямом	эфире	для	преобразова­
ния	MCN.	С	замедлением	роста	капитала	и	рынка	в	период	эволюции	
(2018	г.)	основная	конкуренция	во	всей	отрасли	сосредоточилась	на	опе­
рационной	эффективности	и	преобразовании	стоимости	MCN.

4.	Период	бурного	роста	MCN	(с	2019	г.	по	настоящее	время)	связан	
с	популяризацией	приложений	для	видео	и	потокового	вещания.	Марке­
тинг	влияния	привлек	внимание	всех	потребителей,	а	появление	элек­
тронной	коммерции	ускорило	реализацию	трансформации.	

В	 уникальной	 национальной	 интернет­среде	 инструменты	 MCN,	
внедренные	в	Китае	на	фоне	экономического	развития,	обладали	китай­
скими	особенностями.	Это	выразилось	не	только	в	организации	деятель­
ности	по	производству	контента,	но	и	в	популярности	посреднических	
действий	между	платформами,	 рекламодателями	и	интернет­знамени­
тостями.	Новые	медиа	с	использованием	MCN	также	предоставляли	ряд	
услуг,	таких	как	распространение	контента,	расширение	рекламы	и	мар­
кетинга,	а	также	монетизация	контента.	Широковещательная	MCN	реа­
лизует	воссоздание	контента	путем	прививки	рыночной	модели	MCN	и	
объединения	ресурсов	самих	вещательных	СМИ.

В	2019	г.	пользовательский	масштаб	китайских	короткометражных	
видео	и	онлайн­трансляций	достиг	627	млн	и	501	млн	соответственно;	
рынок	MCN	достиг	16,8	млрд	юаней,	темпы	роста	составили	50	%;	ко­
личество	организаций	MCN	достигло	14	500,	темпы	роста	150	%	[1].	

Симбиоз	 телевидения	и	MCN	имеет	 естественную	отраслевую	ос­
нову	и	ресурсные	преимущества.	Производство	контента,	общая	работа	
и	бизнес­модель	MCN	в	основном	соответствуют	логике	вещательных	
СМИ.	Трансформация	телевидения	противодействует	рискам,	обуслов­
ленным	медиаресурсами	и	очевидным	эффектом	бренда.

На	 основании	 вышеизложенного	 можно	 выделить	 несколько	 тен­
денций,	которые	представляют	собой	направления	развития	и	текущую	
трансформацию	MCN	в	Китае:

Авторитет и профессиональные преимущества.
Вещательные	СМИ	имеют	хороший	«репутационный	фон».	Перед	

лицом	 все	 более	 серьезных	 проблем,	 связанных	 с	 безопасностью	 и	
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управлением	 интернетом,	 авторитет	 рынка	 остается	 эффективным	 в	
контроле	стиля	продукта	и	ценностной	ориентации.

Преимущество медиаресурса.
У	вещательных	СМИ	есть	команда	профессиональных	ведущих,	ко­

торая	совпадает	с	KOL	(Key	Opinion	Leader),	требуемым	MCN.	Органи­
заторы	вещания,	естественно,	привлекут	широкие	массы	поклонников	к	
платформам	для	короткометражных	видео,	и	им	также	большое	внима­
ние	уделяется	онлайн­трансляции	в	прямом	эфире.	Телевидение	имеет	
зрелую	производственную	команду	высокого	уровня	и	долгосрочное	на­
копление	высококачественных	программных	ресурсов	бренда.	Специ­
ализация	каналов	привносит	характеристики	вертикального	разделения	
контента,	 оптимизированный,	 профессиональный	 производственный	
процесс,	четкое	разделение	труда	и	т.	д.	

Преимущество рыночных ресурсов.
Радио	 и	 телевидение	 занимают	 определенный	 объем	 рыночных	

ресурсов,	и	им	легко	преодолевать	барьеры	между	платформами,	про­
изводственными	 цепочками	 и	 каналами	 продаж.	 Традиционные	СМИ	
имеют	долгосрочное	сотрудничество	в	политике,	экономике,	культуре,	
общественных	и	других	областях.	Эти	ресурсы	отсутствуют	в	рыночно	
ориентированных	учреждениях	MCN.	Когда	CCTV	Market	Research	Co.,	
Ltd.	проводила	опрос	с	практиками	организаций	рыночных	MCN,	то	в	
нем	неоднократно	упоминалось	отсутствие	ресурсов	и	каналов	для	свя­
зи	с	правительством,	а	также	сложности	в	реализации	некоторых	круп­
номасштабных	автономных	культурных	мероприятий	[2,	с.	15].

Все	это	не	препятствует	диверсификации	институтов	развития	СМИ	
и	доказывает	преимущество	новой	модели	трансформации.

Под	влиянием	существующих	моделей	и	ресурсов	китайская	форма	
«Телевизионное	вещание	+	MCN»	способствует	инкубации	местных	IP,	
развитию	 вертикального	 контента,	 формированию	 местного	 имиджа,	
а	 также	 увеличению	и	 поддержке	 количества	 и	 стиля	 потенциальных	
медиа	продуктов.	Реализация	новой	трансформации	в	основном	сосре­
доточена	на	рекламе	и	маркетинге,	 электронной	коммерции	контента,	
производстве	контента,	операциях	по	генерации	коротких	видео,	дохо­
дах	 от	 авторских	 прав,	 распределении	 трафика	 и	 т.	 д.	Например,	 вы­
ручка	 канала	 развлечений	Хунань	MCN	в	 2019	 г.	 превысила	доход	от	
традиционной	телерекламы	на	70	%	[3,	с.	23].	

	Преобразование	Хунаньского	радио	и	телевизионного	развлекатель­
ного	канала	–	отличный	пример	такой	трансформации.	Канал	стал	ли­
дером	по	 выходу	на	рынок	коротких	видео	 в	 режиме	MCN	в	октябре	
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2018	г.,	создав	рыночную	структуру	на	основе	платформы	коротких	ви­
деоголовок	 и	 инкубируя	Drama	TV.	 За	 последние	 два	 года	 канал	 раз­
влечений	Хунань	MCN	снова	занял	первое	место	в	рейтинге	китайской	
радио	и	телеиндустрии	с	фан­базой	более	200	миллионов	[4,	с.	31].	

Рост	 формата	MCN	 заслуживает	 внимания	 традиционных	 СМИ	 в	
переходный	трансформационный	период.	Большинство	традиционных	
средств	массовой	информации,	которые	изо	всех	сил	пытаются	найти	
путь	к	интеграции	средств	массовой	информации,	могут	не	иметь	доста­
точно	сил	для	создания	платформы	приложений	национального	уровня.	
Однако	 развертывание	MCN,	 выбор	 вертикальной	 дорожки	 контента,	
соответствующей	его	собственным	ресурсам,	и	превращение	в	конку­
рентоспособного	поставщика	 контента	 в	 отраслевой	цепочке	 –	 обяза­
тельный	путь	для	интеграции	медиа.
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Очерчен	драматизм	истории	журналистского	образования	в	СССР.	Сде­
лан	вывод,	что	 современное	кризисное	 состояние	подготовки	журналист­
ских	 кадров	 берет	 начало	 в	 1990­х	 годах,	 а	 конвергентная	 составляющая	
кризиса	–	черта	нашего	времени,	не	более	и	не	менее	острая,	чем	все	другие	


