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и соответствующего нормативно-правового обеспе-
чения [1]. Практика разработки и реализации поли-
тики в области ИС как цельного документа, отра-
жающего ключевые организационные и правовые 
аспекты, связанные с ИС, получила широкое распро-
странение среди ведущих университетов мира [2–4], 
но пока не закрепилась в вузах Беларуси, что огра-
ничивает возможности использования ИС в каче-
стве ресурса инновационного развития.

Особый интерес в этой связи представляет собой опыт 
стран Азии. Согласно Глобальному инновационному 
индексу 2018, рассчитываемому Всемирной организа-
цией интеллектуальной собственности совместно с экс-
пертным сообществом, инновационными флагманами 
данного региона являются: Сингапур (5-е место в обще-
мировом рейтинге), Республика Корея (12-е место), Япо-
ния (13-е место) и Гонконг (14-е место) [5]. Поэтому целе-
сообразно рассмотреть деятельность ведущих универси-
тетов этих стран в сфере ИС, определенных по данным 
QS World University Rankings 2019 (табл. 1) [6].

Национальным университетом Сингапура 
в 2009 г. были установлены правила охраны, управ-
ления и коммерциализации ИС, права и обязан-
ности университета, его сотрудников и студентов 
в области ИС, порядок стимулирования создания 
и использования ОИС [7]. Данное образователь-
ное учреждение выступает правообладателем ОИС, 
если они разработаны сотрудниками университета 
в рамках исполнения должностных обязанностей, 

Э
ффективность деятельности отече-
ственных университетов в рамках 
Национальной инновационной системы 
во многом определяется принятыми под-
ходами к управлению интеллектуальной 
собственностью (ИС). Поэтому вопросы 

создания, правовой охраны, введения в гражданский 
оборот и защиты объектов интеллектуальной соб-
ственности приобретают в вузах особую важность. 
Как показывает мировой опыт, в любом учреждении 
необходимо наличие организационной структуры, 
в ведении которой находятся вопросы управления 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

67/ №12 (202)  /  Декабрь 2019 / НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by



 Университет

М
ир

ов
ой

  
ре

йт
ин

г

Ре
ги

он
ал

ь-
ны

й 
ре

йт
ин

г

На
ци

он
ал

ь-
ны

й 
ре

йт
ин

г

Ис
сл

ед
ов

а-
те

ль
ск

ая
 

ак
ти

вн
ос

ть

Уч
ащ

ие
ся

,  
ты

с.
 ч

ел
.

Национальный  
университет Сингапура

11 1 1
Очень  

высокая
30,2

Университет Гонконга 23 4 1
Очень  

высокая
27,4

Токийский университет 25 5 1
Очень  

высокая
20,2

Сеульский национальный  
университет

36 8 1
Очень  

высокая
28,4

Таблица 1. Университеты ведущих инновационных стран Азии 
Источник: составлено на основе [6]

а также при существенном использовании имуще-
ства университета и/или при его финансовой под-
держке. При материальном обеспечении создания 
ОИС третьей стороной обладатель прав определя-
ется положениями соответствующего контракта.

При несоблюдении указанных условий правооб-
ладателем выступает автор объекта, который обязан 
документально подтвердить свои права на него. Сту-
денты могут стать обладателями прав на ОИС, если 
последние не являются объектами права промыш-
ленной собственности и при их создании не были 
существенно использованы имущество и поддержка 
университета, что не подразумевает использование 
офисных помещений, персональных компьютеров 
и библиотечных сервисов.

При разработке коммерчески значимого или 
патентоспособного ОИС сотрудники и студенты уни-
верситета должны незамедлительно информировать 
службу взаимодействия с промышленностью, предо-
ставив исчерпывающие сведения о данном объекте 
в установленной форме. Решение о выборе способа 
охраны и последующем использовании ОИС прини-
мается в течение 3 месяцев. В этот период на авто-
ров возложены ограничения по разглашению сущ-
ности объекта интеллектуальной собственности. 
В последующем они обязаны разместить результаты 
исследований и разработок, в отношении которых 
не принято решение об охране в режиме коммер-
ческой тайны, в открытом доступе на базе сервисов 
электронной библиотеки университета.

Права на ОИС могут быть переданы сотрудникам 
вуза при условии наличия у них плана использова-
ния объекта и незаинтересованности университета 
в осуществлении его коммерциализации самостоя-
тельно. При этом создатели должны компенсировать 
учреждению понесенные затраты, связанные с дея-
тельностью службы взаимодействия с промышлен-

ностью, и отдельные расходы на охрану ОИС. Кроме 
того, авторы предоставляют университету бессроч-
ную безотзывную лицензию с предоставлением права 
на использование ОИС по сублицензионному дого-
вору третьей стороне, а также обязаны выплачивать 
15% от получаемого ими экономического эффекта 
от коммерциализации ОИС. При заключении лицен-
зионных договоров и договоров уступки разработ-
чики должны информировать об этом университет, 
а также службу взаимодействия с промышленностью 
и сообщать о возможных конфликтах интересов 
в целях их урегулирования в соответствии с уста-
новленными правилами. При неисполнении авто-
ром взятых на себя обязательств по использованию 
ОИС вуз может вернуть себе переданные им права.

Распределение экономических выгод от введе-
ния ОИС в гражданский оборот осуществляется 
следующим образом:
�	компенсация затрат, связанных с деятельностью 

службы взаимодействия с промышленностью, – 
15% от общего объема поступлений;

�	возмещение расходов на охрану, использование 
и коммерциализацию устанавливается индиви-
дуально для каждого ОИС;

�	оставшаяся часть распределяется так: доля 
авторов –  50%; доля факультета –  30%; доля 
университета –  20%.
Если создателем ОИС является студент, то он 

приравнивается к сотруднику университета.
Персонал вуза имеет право по согласованию 

с руководством факультета и службой взаимодей-
ствия с промышленностью оказывать консультаци-
онные услуги третьим сторонам. Если этот процесс 
предполагает значительное использование имуще-
ства университета, то вуз заключает с данным субъ-
ектом отдельное соглашение, в котором регулиру-
ются вопросы обладания правами на создаваемые 
ОИС и права сторон на их последующее применение.

Реализацию политики Национального универси-
тета Сингапура в области ИС осуществляют служба 
взаимодействия с промышленностью (выбор, обеспе-
чение охраны, коммерциализация ОИС) и президент 
университета (формирование основ управления в дан-
ной сфере и разрешение споров при его реализации).

В Токийском университете политика в области 
ИС направлена на создание и эффективную пере-
дачу в экономику страны объектов интеллектуаль-
ной собственности [8]. Базовые подходы к управле-
нию ИС дополняются правилами и руководствами 
в отношении объектов авторского права, изобрете-
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ний, товарных знаков и ноу-хау. Университет пре-
тендует на обладание правами на ОИС, разработка 
которых осуществляется за счет университета или 
за государственные средства, либо в том случае, 
когда при их создании было использовано имуще-
ство университета. При финансировании исследо-
ваний и разработок частными организациями уни-
верситет стремится к совместному обладанию пра-
вами на их результаты.

При создании патентоспособного объекта интел-
лектуальной собственности авторы должны в уста-
новленной форме информировать службу интеллек-
туальной собственности соответствующего факуль-
тета, которая определяет обоснованность претензий 
университета на обладание правами на эти ОИС. При 
положительном решении сведения о них передаются 
в управление ИС Токийского университета, которое 
закрепляет права за вузом и обеспечивает соответ-
ствующую форму охраны. Для установления коммер-
ческой значимости объектов предполагается широкое 
привлечение сторонних экспертов и консультантов.

Если ОИС оценивается как неперспективный, 
университет может передать права на него авто-
рам, которые в дальнейшем должны информиро-
вать учреждение о коммерциализации и получен-
ном эффекте от данных ОИС.

При признании объекта коммерчески значимым 
и принятии решения о его дальнейшим использо-
вании университет выплачивает авторам денежное 
вознаграждение, соответствующее стоимости право-
вой охраны данного вида ОИС. При выдаче патента 
на изобретение разработчики получают 20,0 тыс. 
иен (около 180 долл. США), при регистрации иных 
патентов (полезные модели, сорта растений) –  10,0 
тыс. иен (около 90 долл.) за каждый патент.

Экономические выгоды от коммерциализации 
прав на ОИС посредством лицензионных догово-
ров или договоров уступки, после компенсации 
затрат на обеспечение правовой охраны и управле-
ние правами распределяются следующим образом: 
доля авторов –  40%; доля структурного подразде-
ления –  30%; доля службы ИС университета –  30%.

В качестве приоритетной формы введения ОИС 
в гражданский оборот университет рассматривает 
создание малых инновационных компаний при содей-
ствии организаций по лицензированию технологий.

Реализация политики Токийского универси-
тета в области ИС возложена на службу ИС уни-
верситета, которая оценивает коммерческую зна-
чимость ОИС, обеспечивает их правовую охрану 

и коммерциализацию, участвует в разрешении спо-
ров, а также на службы интеллектуальной собствен-
ности факультетов, выявляющие объекты и опре-
деляющие их правообладателей. Для эффективного 
управления ИС Токийский университет активно 
привлекает консультационные компании и компа-
нии по лицензированию технологий.

В Университете Гонконга политика в области ИС 
была принята в 2011 г. Она направлена на обеспече-
ние защиты прав авторов объектов интеллектуаль-
ной собственности и содействие трансферу техно-
логий [9]. Положения данной политики закреплены 
в трудовых контрактах с работниками вуза.

Университет является правообладателем ОИС 
при его создании:
�	сотрудником университета в рамках исполнения 

должностных обязанностей;
�	в случае финансирования университетом;
�	при использовании в значительной степени иму-

щества и услуг вуза.
Правообладатели ОИС, созданных за счет средств 

инвестора, определяются в соответствующем дого-
воре. Во всех иных случаях таковыми выступают 
сотрудники или студенты, которые должны предо-
ставить университету безвозмездную неограничен-
ную по времени лицензию для использования раз-
работанных ими ОИС для некоммерческой деятель-
ности и разместить образцы объектов, защищаемых 
авторским правом, в университетском репозитории. 
Исключением являются аудио- и видеозаписи заня-
тий, проводимых в Университете Гонконга, поскольку 
вуз является правообладателем данных объектов.

Патентоспособность ОИС определяет служба 
трансфера технологий. Специальный комитет рас-
сматривает представленные материалы на предмет 
его коммерческой значимости. В случае принятия 
решения о патентовании авторам запрещается раз-
глашать сущность ОИС. В дальнейшем университет 
может отказаться от патента или заявки и уступить 
права сотрудникам, которые должны предоставить 
вузу безвозмездную неограниченную по времени 
лицензию для использования ОИС в некоммерче-
ской деятельности. При привлечении к разработкам 
сотрудника из сторонней организации Универси-
тет Гонконга заключает с ней соглашение, регули-
рующее вопросы распоряжения ОИС, созданными 
данным сотрудником.

Экономические выгоды от использования ОИС 
после компенсации затрат на управление и обеспе-
чение охраны распределяются равномерно между 
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Таблица 2. Сравнительный анализ содержания положений политики 
в области ИС в университетах стран Азии  

* данный вопрос рассмотрен в дополнительных/уточняющих документах.  
Источник: составлено на основе [7–10]
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Цель политики + + + +

Принципы реализации политики и управления ИС *

Определение правообладателей + + + +

Наличие соглашения с создателями ОИС * *

Права студентов на ИС + + +

Распределение поступлений от использования ОИС + + * *

Порядок сохранения конфиденциальности + + * *

Разрешение споров + *

Наличие организационной структуры, обеспечивающей 
реализацию политики + + + +

Использование ИС при создании спин-офф- и стар-
тап-компаний + + +

Управление конфликтом интересов + + * *

университетом, структурными подразделениями, где 
работают авторы, и создателями ОИС. Порядок рас-
поряжения правами на товарные знаки устанавли-
вается отдельными правилами. Политику в области 
ИС реализует служба трансфера технологий, в задачи 
которой входит выбор формы и обеспечение охраны 
ОИС, а также содействие их коммерциализации.

В Сеульском национальном университете в 2012 г. 
приняты правила по управлению правами на ИС, 
целью которых является содействие сотрудникам 
в разработке ОИС, их правовая охрана, эффектив-
ное использование и содействие передаче техноло-
гий в реальный сектор экономики [10].

Университет выступает собственником прав 
на ИС, которая создана его сотрудниками в рамках 
должностных обязанностей и/или с использованием 
имущества вуза либо в рамках контракта с третьей 
стороной, выполняемого на базе университета. При 
этом установлены следующие исключения:
�	при разработке ОИС в рамках контракта с тре-

тьей стороной обладатель прав может быть 
установлен условиями контракта;

�	обладателем объекта авторского права, если 
это не программное обеспечение и если публика-
ция данного объекта не должна осуществляться 
от имени университета, является создатель.
Функции обеспечения охраны, использования 

и коммерциализации ИС возложены на специализи-
рованную организацию, учрежденную Сеульским 
национальным университетом –  R&DB Foundation. 

В целях координации деятельности по управле-
нию ИС образован специализированный комитет, 
возглавляемый руководством R&DB Foundation, 
в задачи которого входит рассмотрение вопросов 
по реализации политики в области интеллектуаль-
ной собственности; подготовки заявок, регистрации 
и управления правами на ОИС; утверждение и кор-
ректировка правил и руководств в данной сфере. 
При этом в структуре данного комитета действуют 
специализированные подкомитеты, привлекающие 
к своей деятельности профильных экспертов.

При создании объекта промышленной собствен-
ности сотрудник должен незамедлительно проин-
формировать R&DB Foundation, предоставив ей све-
дения в установленной форме. На основе коммерче-
ского потенциала и возможностей зарубежного патен-
тования объект относится к одной из 4 категорий, 
и решение об охране должно быть принято в течение 
4 месяцев. На авторов может быть наложено ограни-
чение по разглашению сущности ОИС до момента 
официальной публикации заявки на патент.

В случае принятия решения о нецелесообразно-
сти патентования автор может самостоятельно под-
готовить и подать заявку, но только от имени уни-
верситета. При этом часть затрат ему может быть 
в дальнейшем компенсирована. Сотрудники также 
вправе передать права вузу для последующей ком-
мерциализации объекта.

Срок поддержания патентов в силе составляет 5 
лет с даты регистрации.

Распределение экономических выгод (роялти) 
осуществляется следующим образом (после вычета 
затрат на обеспечение охраны и коммерциализации):
�	в отношении ОИС, созданных при использова-

нии государственных средств:
�	50% чистых роялти составляют долю авторов;
�	3/5 от оставшейся части идут на финансирова-

ние операционной деятельности университета;
�	остальная часть направляется на обеспечение 

исследований и разработок либо на дополнитель-
ное материальное стимулирование авторов;

�	в отношении иных ОИС:
�	при размере чистых роялти до 20 млн вон доля созда-

телей –  100%;
�	от 20 млн до 100 млн вон соответственно 20 млн 

вон и 80% от суммы свыше 20 млн вон;
�	от 100 млн до 500 млн вон –  84 млн вон и 70% 

от суммы более 100 млн вон;
�	более 500 млн вон –  364 млн вон и 50% от суммы, 

превышающей 500 млн вон;
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ход к материальному стимулированию, но оно 
осуществляется лишь в случае коммерциализа-
ции объекта, а не просто за факт его создания. 
Учреждение инновационных компаний рядом 
университетов рассматривается в качестве одной 
из приоритетных форм коммерциализации резуль-
татов научной и научно-технической деятельно-
сти. Однако для эффективной реализации данного 
механизма необходима особая политика, направ-
ленная на выявление и управление возможным 
конфликтом интересов.

Опыт ведущих университетов Азии в реализации 
политики в области ИС может быть полезен отече-
ственным университетам, и его грамотное исполь-
зование будет способствовать внедрению дости-
жений университетской науки в реальный сектор 
экономики.

Статья поступила в редакцию 26.07.2019 г.

�	оставшаяся часть направляется на финансиро-
вание исследований и разработок.
Затраты на коммерциализацию включают 

материальное стимулирование лиц, содейству-
ющих этому процессу, и отчисления в фонд под-
держки трансфера технологий. Эти расходы рас-
считываются следующим образом: при исполь-
зовании ОИС, созданных за счет государствен-
ных средств, –  4% от общего объема роялти; 
в иных случаях –  6%. При предоставлении прав 
иностранной организации размер затрат увели-
чивается на 2%.

Материальное стимулирование лиц, содейству-
ющих коммерциализации, составляет:
�	при использовании государственных средств –  20% 

от затрат на коммерциализацию;
�	при предоставлении прав иностранной органи-

зации –  35% от таких затрат;
�	в иных случаях –  30% от расходов на коммер-

циализацию;
�	при роялти больше 500 млн вон –  дополнительно 

10% от размера превышения.
Использование интеллектуальной собствен-

ности при создании новых компаний является 
одной из приоритетных форм коммерциализации, 
которая реализуется совместно со специализиро-
ванной организацией Сеульского национального 
университета –  Seoul Techno Holdings, Inc.

Результаты анализа основных принципов поли-
тики в области интеллектуальной собственности 
в университетах стран Азии приведены в табл. 2.

На основании проведенного исследования можно 
сделать вывод, что каждый представленный в статье 
университет имеет собственную политику в области 
ИС, которая отражает исторически сложившийся 
в нем подход к коммерциализации результатов иссле-
дований и разработок. Управление в сфере ИС, как 
правило, включает следующие основные элементы:
�	порядок определения правообладателей, в том 

числе студентов;
�	распределение поступлений от использования 

ОИС;
�	сохранение конфиденциальности;
�	формирование организационной структуры, обе-

спечивающей реализацию политики;
�	использование ОИС при создании аффилирован-

ных компаний;
�	управление конфликтом интересов.

Важно отметить, что каждый университет при 
использовании ОИС реализует собственный под- http://innosfera.by/2019/12/IP_policySEE

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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