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Понятие «экономическая безопасность организации» является универсальной категори-

ей. С точки зрения самой организации оценка экономической безопасности заключается 

в определении степени защиты ее потенциала (производственно-технического, финансово-

го, инвестиционного, социального и др.), а также тенденций его изменения.  

В широком же смысле под экономической безопасностью нужно понимать защищен-

ность потенциала организации (организационно-технического, производственного, финан-

сово-экономического, социального) от негативного воздействия внешних и внутренних 

факторов, прямых или косвенных экономических угроз, а также способность субъекта 

к воспроизводству. 

Содержание этого понятия в узком смысле подразумевает систему средств, которая 

обеспечивает конкурентную устойчивость и экономическую стабильность организации, 

а также способствует повышению уровня благосостояния работников, и достичь надлежа-

щего уровня экономической безопасности предприятия возможно только при осуществле-

нии указанных действий в соответствующем объеме [6]. 
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Финансовые показатели используются для принятия решений менеджерами и собствен-

никами капитала по текущей краткосрочной и долгосрочной инвестиционной деятельности 

организации. Однако финансовая информация, полученная на основе данных бухгалтерско-

го финансового учета, имеет ряд недостатков: фактическая информация о прошлых резуль-

татах, агрегированность, усредненность данных, не достаточная реалистичность, искажен-

ность. В связи с этим необходима финансовая информация, полученная для принятия реше-

ний менеджерами и собственниками капитала, обладающая следующими характеристиками: 

аналитическая информация на основе сравнения плана и факта, детализированность данных, 

максимальная реалистичность. Это система управленческого учета, внутреннего финансового 

контроля, включающая в себя ряд техник – бюджетирование и выявление отклонений, мето-

ды управления затратами, методы определения финансового результата Absorption и Direct 

costing, сбалансированная система показателей для принятия решений. 

Методология расчета валовой и маржинальной прибыли приводится в классической лите-

ратуре по управленческому учету таких ученых, как А. Апчерч, Ч. Хорнгрен и др. [5, с. 33].  

Метод финансово-управленческих расчетов Direct costing используется: 

1) для обоснования изменения рыночных цен продуктов, выявления минимального 

уровня рыночной цены и принятия решений о ценах; 

2) расчета реального финансового результата о продукте, выявления минимального 

уровня затрат на производство и реализацию продукта и принятия решений о существова-

нии или нет хозяйственной деятельности продукта, направления, проекта, филиала, пред-

ставительства; 

3) краткосрочного финансового прогнозирования объемов продаж и прибыли, выявле-

ния критических объемов продукции, проведения анализа безубыточности (cost value profit 

analyses) и финансового обоснования целесообразности тактических, операционных пред-

ложений менеджерами для принятия решений собственниками капитала в рамках изменя-

ющейся стратегии. 

Метод Direct costing применяется для анализа безубыточности (CVP analyses). Он был 

разработан в 1930 г. американским инженером У. Раутенштрахом как метод планирования 

с использованием графика критического объема производства [2, с. 28]. 

Любое предприятие, разрабатывая бизнес-планы, оценивая фактические объемы продаж, 

должно сравнивать их с критическими объемами. 

Как правило, в классическом CVP-анализе рассматриваются от одной критической точки 

(объем безубыточности) до трех (объем безубыточности, объем ликвидности, объем задан-

ной прибыльности) и, соответственно, для принятия решений используются четыре класси-

ческих интервала объема продукции. 
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Диапазон рыночных цен, критические точки и интервалы, 

показатели финансовой результативности для принятия решений 

И с т о ч н и к: разработано автором. 

Однако с учетом принятия решений не только о финансовой результативности, но и о ми-

нимальных рыночных ценах, о закрытии или нет хозяйственной деятельности продукта, про-

екта следует выделять четыре критические точки и пять интервалов для принятия решений, 

разработанные в данном исследовании (см. рисунок).  

Виды критических точек, рассматриваемых при принятии решений: 

1) точка бегства фирмы, соответствует объему, при котором рыночная цена равна ми-

нимальному значению средних переменных издержек (Р = minAVC) или выручка от реали-

зации продукции равна величине минимальных совокупных переменных издержек (TR = 

= minTVC); 

2) точка ликвидности, соответствует объему, при котором рыночная цена равна мини-

мальному значению средних издержек без амортизации (Р = minAC – Ам) или выручка от 

реализации продукции равна величине минимальных совокупных издержек без амортиза-

ции (TR = minTC – Ам); 

3) точка безубыточности, соответствует объему, при котором рыночная цена равна ми-

нимальному значению средних издержек (Р = minAC) или выручка от реализации продук-

ции равна величине минимальных совокупных издержек (TR = minTC); 

4) точка заданной прибыли (рентабельности), соответствует объему, при котором рыноч-

ная цена больше минимального значения средних издержек (Р > minAC) или выручка от реа-

лизации продукции больше величины минимальных совокупных издержек (TR > minTC). 
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Таким образом, критические точки являются границами пяти, а не четырех классических 

интервалов объемов производства и реализации продукта, рассматриваемых при принятии 

решений (см. таблицу). 

Уровень рыночных цен и показателей финансовой результативности 

в критических точках, необходимых для принятия решений 

Виды 

прибыли 

Точка «нуле-

вой объем» 

Точка «бег-

ства фирмы» 

Точка ликвид-

ности 

Точка безубы-

точности 

Точка задан-

ной прибыли 

Маржинальная 

прибыль 

МП < 0 МП = 0 МП > 0 МП > 0 МП > 0 

Валовая прибыль ВП < 0 ВП < 0 ВП < 0 ВП > 0 ВП > 0 

Операционная 

прибыль 

ОП < 0 ОП < 0 ОП < 0 ОП = 0 ОП > 0 

Экономическая 

прибыль 

ЭП < 0 ЭП < 0 ЭП < 0 ЭП < 0 ЭП > 0 

Уровень рыноч-

ной цены 

P < minAVС P = minAVС P > minAVС 

и P < minAТС 

P = minAТС P > minAТС 

И с т о ч н и к: разработано автором. 

Интервалы объемов производства и реализации продукта, рассматриваемых при при-

нятии решений. 

Первый интервал включает в себя объемы от нуля до точки «бегства фирмы». Объемы 

продаж не покрывают собственные затраты на производство и реализацию продукта, т. е. 

переменные затраты. Все финансовые показатели результативности отрицательны: и вало-

вая, и маржинальная прибыль, и, соответственно, операционная прибыль. Размер убытков 

состоит из суммы постоянных затрат и частичной суммы переменных затрат. При таком 

финансовом положении проекта следует немедленно прекратить и оставить хозяйственную 

деятельность проекта, т. к. при нулевых объемах проекта операционный убыток будет 

меньше и составит сумму постоянных затрат.  

В самой точке «бегства фирмы», несмотря на отрицательные значения валовой и опера-

ционной прибыли, маржинальная прибыль равна нулю. Это означает, что проект полностью 

покрыл собственные затраты на производство и реализацию продукта, т. е. переменные за-

траты. Размер убытков составит сумму постоянных затрат, т. е. финансово равнозначно или 

оставить, или продолжать деятельность проекта. Однако потребитель уже ознакомлен 

с данным видом продукции на рынке. Следует дальше развивать продажи проекта, привле-

кая все профессиональные ресурсы и менеджмент организации, чтобы продажи покрыли 

уже не только все переменные затраты, но и постоянные и, возможно, заработал желаемой 

прибыли. Нельзя оставлять руководство проекта наедине с проблемами, необходима сроч-

ная профессиональная управленческая помощь. 

Первый интервал также характеризуется ценами от нуля до точки «минимального 

уровня». Минимальный уровень рыночной цены равен минимальному значению средних 

переменных затрат (P = minAVС), а также отражает нулевую маржинальную прибыль, что, 

соответственно, является нижней границей в возможных критических скидках для рыноч-

ных цен. 

Второй интервал включает в себя объемы от точки «бегства фирмы» до точки ликвид-

ности. Объемы продаж покрывают собственные затраты на производство и реализацию 
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продукта, т. е. переменные затраты, а также частично покрывают постоянные затраты без 

амортизационных отчислений. Маржинальная прибыль положительная, несмотря на отри-

цательное значение валовой и операционной прибыли. Размер убытков состоит из части по-

стоянных затрат без амортизационных отчислений. Нельзя оставлять руководство проекта 

наедине с проблемами, необходима срочная профессиональная управленческая помощь. 

Продолжительная работа на втором интервале приведет к банкротству, поскольку соб-

ственник не только постепенно теряет затраченный основной капитал, но, кроме того, вы-

нужден вести поиски наличности для возмещения частичной потери оборотных средств. 

Предприятие попадает в кризисное состояние. Второй интервал также характеризуется це-

нами от точки «минимального уровня» до стратегической цены [1, с. 280]. 

Третий интервал охватывает объемы от точки ликвидности до точки безубыточности. 

Объемы продаж покрывают собственные затраты на производство и реализацию продукта, 

т. е. переменные затраты, а также частично покрывают постоянные, затраты включая амор-

тизационные отчисления. Маржинальная прибыль положительная, валовая прибыль также 

может быть положительной, несмотря на отрицательное значение операционной прибыли. 

Размер убытков состоит из части постоянных затрат. Нельзя оставлять руководство проекта 

наедине с проблемами, необходима срочная профессиональная управленческая помощь. 

Продолжительная работа во втором интервале ведет к полной потере основного капитала, 

т. к. собственник недополучает часть амортизационных отчислений. Третий интервал также 

характеризуется ценами от точки «минимального уровня» до стратегической цены. 

Четвертый интервал включает в себя объемы от точки безубыточности до точки задан-

ной или целевой прибыли. Объемы продаж покрывают собственные затраты на производ-

ство и реализацию продукта, т. е. переменные затраты, а также частично покрывают полно-

стью все постоянные затраты, включая амортизационные отчисления. Маржинальная при-

быль, валовая прибыль имеют положительные значения, операционная прибыль равна 

нулю. Убытков у компании нет. Проект покрыл все свои переменные затраты и заработал 

в общий вклад деятельности сумму постоянных издержек. При объемах больше точки безу-

быточности собственник получает прибыль от текущей деятельности. Однако длительная 

работа в этом интервале экономически неэффективна, поскольку плата за собственные 

и заемные инвестиции компенсируется частично (во многих случаях выгоднее хранить день-

ги в банке, чем инвестировать для работы в третьем интервале). Четвертый интервал также 

характеризуется ценами от точки «минимального уровня» до стратегической цены. Страте-

гическая цена соответствует минимальному значению всех средних затрат (P = minAТС), от-

ражает отсутствие операционных убытков, и главное, положительную маржинальную при-

быль и валовую прибыль. 

Пятый интервал охватывает объемы больше, чем в точке заданной прибыли. При объ-

емах данного интервала объемы продаж покрывают все издержки и приносят положитель-

ную операционную, валовую и маржинальную прибыль, а собственнику обеспечена эконо-

мическая прибыль (экономический эффект), получаемая как разница между операционной 

прибылью и альтернативными доходами. Чем больше прогнозируемые объемы продукции 

отдалены от точки заданной прибыли (рентабельности), тем выше финансовая устойчивость 

и деловая активность предприятия и тем привлекательнее для инвесторов вложение денег. 

При этом обеспечивается получение чистой прибыли, погашение кредита, плата за кредит, 

покрытие текущих издержек, источником финансирования которых является данная при-

быль. Пятый интервал также характеризуется ценами от стратегической цены и выше. Дан-

ные цены выше минимального значения всех средних затрат (P > minAТС), отражают поло-
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жительную операционную, валовую и маржинальную прибыль, а также наличие экономи-

ческой прибыли. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ 

ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

БЕЛАРУСИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Описывается разработанная авторами методика оценки платежеспособности субъектов хо-

зяйствования. Методика основана на анализе финансовых коэффициентов, используемых для опре-

деления платежеспособности в официальной методике, утвержденной Советом Министров Рес-

публики Беларусь. Для развития действующей методики авторами предложен новый подход, со-

гласно которому для определения платежеспособности оценивается вероятность выполнения 

субъектами хозяйствования платежных обязательств. Искомые значения вероятности находятся 

в диапазоне от 0 до 1, что позволяет говорить о наличии формализованной количественной шкалы 

оценок, которая отсутствует в официальной методике. 

Ключевые слова: субъекты хозяйствования, платежеспособность, платежная дисциплина, 

методика оценки платежеспособности, мониторинг платежеспособности 
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IMPROVEMENT OF METHODS FOR ASSESSING THE SOLVENCY 

OF BELARUSIAN BUSINESS ENTITIES IN MODERN CONDITIONS 

The article describes the methodology developed by the authors to assess the solvency of business 

entities. The methodology is based on the analysis of financial ratios used to determine solvency in the 

official methodology approved by the Council of Ministers of the Republic of Belarus. To develop the 

current methodology, the authors propose a new approach according to which for determination of 

solvency the probability of economic entities' meeting their payment obligations is assessed. The required 
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