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общества, в центре которого оказывается творческая личность с ее гражданскими и поли-

тическими правами и обязанностями. 
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В мае 2015 г. Республика Беларусь стала участником Болонского процесса, тем самым 

согласилась следовать Дорожной карте принципов, целей, ценностей и основных направ-

лений образовательной политики Европейского образовательного пространства. На сего-

дня, в соответствии с данными, представленными в «Мониторинге выполнения Стратеги-

ческого плана действий по реализации основных задач развития системы образования 

в соответствии с принципами и инструментами Европейского пространства высшего обра-

зования (далее – ЕПВО). Выполнение годовых планов 2018–2019 гг. (по состоянию на 

сентябрь 2019 г.)», представленном в конце декабря 2019 г., из семи основных показате-

лей «Мобильность профессорско-преподавательского состава и студентов, интернациона-

лизация» выполнен на 50 %, а по углубленному показателю «Мобильность и интернацио-

нализация» отмечается полное отсутствие прогресса, которое выражается в  недостаточ-

ном развитии правовой базы мобильности, неимении как локальных порядков признания, 

так и окон мобильности [1].  

Однако все вышеперечисленные «недостачи» не означают, что академическая мобиль-

ность в Беларуси отсутствует полностью или до сих пор находится в зародышевом состо-

янии. В соответствии с интерактивной онлайн-картой данных о выездной академической 

мобильности студентов Республики Беларусь, разработанной ЮНЕСКО, по последней 

информации общее число белорусских студентов, участвующих в выездной мобильности , 

составляет 22,214 тыс. человек от общего числа студентов в стране – 268,1 тыс. человек 

(т. е. 8 %) [2] (рис. 1). 

Стоит отметить, что в 2009 г. Болонским процессом был определен общий целевой пока-

затель выездной академической мобильности среди выпускников вузов всех стран –

участников ЕПВО. Данный показатель был установлен на уровне 20 % от общего числа 

студентов и должен быть достигнут к 2020 г. Однако также было отмечено, что каждая 

страна имеет свой стартовый показатель и находится на индивидуальной степени развития 

в сфере академической мобильности, поэтому при принятии Стратегии мобильности 2012 г. 

в Бухаресте министры ЕПВО пришли к соглашению, что каждая страна имеет право разви-

вать и имплементировать свой собственный путь интернационализации образования в це-

лом и академической мобильности в частности с учетом индивидуальных измеряемых 

и реалистичных целей [4]. 
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Рис. 1. Онлайн-карта данных о выездной академической 

мобильности студентов (для Беларуси) 

И с т о ч н и к: [3]. 

Сравнительный анализ успехов в реализации данной стратегии в Беларуси и других стра-

нах – участниках Болонского соглашения показывает, что, из 48 государств Беларусь, к сожа-

лению, является единственной страной, которая не только никак не продвинулась в росте ин-

дикаторов выездной академической мобильности, но и демонстрирует стабильный негатив-

ный тренд показателей студенческой мобильности, как в отношении транснациональных пе-

ремещений студентов в пределах Центральной и Восточной Европы, так и по всему миру. 

Кроме того, у Беларуси наименьший показатель среди стран со схожей численностью и сред-

ним возрастом населения, таких как Сербия, Австрия, Венгрия и Азербайджан (рис. 2). 

Справедливости ради, стоит отметить, что в соответствии с данными за 2018 г. показа-

тель выездной студенческой мобильности снизился в 18 из 48 стран ЕПВО. А учитывая те-

кущую мировую ситуацию пандемии (COVID-19), сопровождающуюся ограничениями 

и запретами отдельных государств на транснациональные перемещения граждан, грядущий 

2020/2021 академический год будет характеризоваться еще большим снижением активности 

студенческой мобильности, которое, вероятно, затронет даже те страны, которые до сих пор 

демонстрировали устойчивый прирост данного показателя интернационализации услуг 

высшего образования. 

Учитывая тот факт, что Республика Беларусь взяла на себя внешние обязательства в от-

ношении развития академической мобильности, наложенные Болонским процессом, но она 

также имеет и внутригосударственные планы по интернационализации услуг высшего обра-

зования, установленные государственной программой «Образование и молодежная полити-

ка» на 2016–2020 гг. В п. 5 «Развитие системы высшего образования» одной из определенных 
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Рис. 2. Индикатор общей выездной международной мобильности студентов, 

проходящих обучение за границей (все страны, оба пола) 

И с т о ч н и к: [5]. 

 

задач является «повышение конкурентоспособности высшего образования в мировом обра-

зовательном пространстве», что означает необходимость уделять больше внимания под-

держанию процессов интернационализации. Одной же из основных форм интернационали-

зации услуг высшего образования как процесса интеграции международного, межкультур-

ного и глобального измерений и целей, функций и организации процессов обучения 

является транснациональное перемещение студентов, известное также, как «академическая 

мобильность». Поиск и адаптация дополнительных возможностей в сфере академической 

мобильности белорусских студентов позволит устранить текущие отклонения от реализа-

ции вышеупомянутых стратегических планов развития. 

На вопрос «что такое мобильность?» ЮНЕСКО предлагает следующее: 

«Академическая мобильность предполагает ограниченный во времени период обучения, 

преподавания, научных изысканий в стране, отличной от страны проживания, по оконча-

нии которого студент, преподаватель или исследователь возвращается на родину… Ака-

демическая мобильность может осуществляться как в форме студенческого обмена, так 

и в форме полносрочного обучения студентов за рубежом. Кроме того, академическая мо-

бильность может реализовываться и в виртуальной форме» [6].  

Широко известны две основных формы академической мобильности: 

 полносрочное обучение с получением степени в зарубежном университете (degree 

mobility); 

 краткосрочное следование программе обучения зарубежного университета с присвое-

нием зачетных единиц (credit mobility), или академический обмен. Вариантом физического 

академического обмена является обмен виртуальный. 
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Европейская комиссия определяет академическую мобильность с присвоением зачетных 

единиц («кредитный» академический обмен) как «краткосрочное пребывание студента в за-

рубежном университете (не более одного учебного года) на основании межуниверситетского 

партнерского соглашения, заключенного между отправляющей и принимающей стороной».  

После вступления Республики Беларусь в Болонский процесс академическая мобиль-

ность стала обязательной составляющей интернационализации образовательного процесса. 

Ст. 121 Кодекса Республики Беларусь об образовании приводит следующее определение 

академической мобильности: 

«Академическая мобильность – обмен обучающимися, педагогическими работниками 

Республики Беларусь и иностранного государства в целях обучения, повышения квалифика-

ции, совершенствования педагогической деятельности» [7]. 

При этом официальный сайт БГУ содержит следующее уточнение:  

«Важно отметить, что иногда под академической мобильностью понимают также 

и обучение в зарубежном вузе с целью получения диплома. Это не совсем так. В основе ака-

демического обмена лежит идея интернационализации образования, когда в процесс обуче-

ния включается международная компонента».  

Из вышеприведенного видно, что понятия «академической мобильности» и «академиче-

ского обмена» (или «выездной академической мобильности») в нашей стране считаются 

взаимозаменяемыми, и такие формы мобильности, как полносрочное обучение с получени-

ем степени в зарубежном университете (degree mobility), а также виртуальная мобильность 

(virtual mobility), в эту категорию интернационализации образовательного процесса не вхо-

дят и при оценке показателей объемов реализации стратегий не учитываются. 

Стоит отменить, что, несмотря на ряд неоспоримых преимуществ выездного академиче-

ского обмена, для него характерны также и недостатки. Исследование, проведенное среди сту-

дентов Национального университета Ирландии, участвовавших в физическом академическом 

обмене, показало, что в принимающем вузе иностранные студенты зачастую сталкиваются 

с недостаточной поддержкой со стороны международного отдела, отсутствием налаженной 

программы академической адаптации для «новичков», существенным различием учебных про-

грамм дисциплин университетов-партнеров, высокой стоимостью проживания в другой стране, 

а также необходимостью устранять возникшую академическую разницу по возвращению до-

мой [8]. Вышеперечисленных проблем не существует при реализации виртуального обмена.  

Изначально Институт статистики ЮНЕСКО и ОЭСР определяли студентов, участвую-

щих в программах академической мобильности, как «пересекающих национальные границы 

и переезжающих в другую страну с целью обучения». Однако после того, как границы по-

нятия академической мобильности расширились, и стали включать в себя также и мобиль-

ность в виртуальной форме, Международная ассоциация университетов причислила к кате-

гории мобильных студентов также и тех, кто обучается дистанционно.  

Трансграничное электронное обучение (например, когда студент является слушателем 

дистанционных обучающих курсов иностранного университета), также называемое вирту-

альной мобильностью, является еще одним вариантом осуществления академического 

обмена, но без необходимости физического трансграничного перемещения студентов. 

Сегодня виртуальная мобильность играет важную роль в стратегии интернационализации 

услуг учреждения высшего образования. Виртуальный студенческий обмен предлагает 
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более инклюзивный подход к интернационализации учебной программы, создавая дополни-

тельную возможность интернационализации образования «на дому». Европейская комиссия 

признает «виртуальную мобильность» (virtual mobility) полноценной формой академиче-

ской мобильности и обращает особое внимание университетов-партнеров, что полученные 

посредством виртуальной мобильности зачетные единицы, подлежат признанию наравне 

с «кредитами», заработанными в рамках физической академической мобильности.  

На сегодня в Беларуси академическая мобильность достигается посредством реализации 

международных программ, международных договоров Республики Беларусь, договоров, за-

ключаемых между учреждением образования Республики Беларусь (или иной организацией 

системы образования Республики Беларусь) и организацией иностранного государства. Вир-

туальный обмен является особой формой международной академической мобильности, не 

требующей межуниверситетских соглашений о сотрудничестве, трудность в заключении ко-

торых зачастую является основной преградой к международному академическому обмену, но 

при этом способствующей постепенному развитию партнерских отношений, построенных на 

со временем приобретенном доверии и уверенности в компетентности. Учитывая активную 

вовлеченность Республики Беларусь в глобальные процессы цифровизации экономики, обо-

значенную Государственной политикой в области развития цифровой экономики и информа-

ционного общества на 2016–2020 гг. [9], внедрение в учебные программы университетов та-

кой формы академической мобильности, как виртуальный обмен, может стать тем самым 

искомым решением, которое поможет достигнуть существенных результатов интернацио-

нализации услуг высшего образования республики. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

СТОИМОСТНОЙ ОЦЕНКИ БИЗНЕСА 

Анализируется современная проблематика стоимостной оценки бизнеса в Республике Беларусь. 

В качестве решения предлагается процесс цифровизации. Делается вывод, что внедрение цифровых 

технологий позволит стоимостной оценке бизнеса соответствовать современным тенденциям. 

Описываются эффекты от использования цифровых технологий в стоимостной оценке бизнеса. 

Ключевые слова: стоимостная оценка бизнеса, управление капиталом компании, цифровая эко-

номика, цифровые технологии, цифровизация 
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PROSPECTS FOR DIGITALIZATION OF BUSINESS VALUATION 

The article discusses the current issues of business valuation in the Republic of Belarus. As a solution, 

the author of the article proposed a digitalization process. It is concluded that the introduction of digital 

technologies will allow the valuation of business to meet current trends. The effects of using digital 

technologies in the valuation of a business are described. 

Keywords: business valuation, company capital management, digital economy, digital technology, 

digitalization 

Цифровая экономика создает новую «систему взаимосвязей, при которых граница между 

онлайн и офлайн становится условной, а также ломает привычные модели отраслевых рын-

ков, повышая конкурентоспособность их участников. Тем самым цифровизация экономики 

определяет перспективы роста компаний» [1, с. 29].  

В свою очередь стоимостная оценка бизнеса как вид экономической деятельности не мо-

жет оставаться в стороне от прогресса. Для соответствия современным тенденциям оценке 

необходимо пройти процесс цифровизации. Внедрение технологий цифровой экономики поз-

волит стоимостной оценке бизнеса снять множество вопросов, которые на сегодняшний мо-

мент тормозят ее развитие. Так, постоянно усиливающаяся конкуренция на рынке оценочных 

услуг наряду с негативной ценовой конъюнктурой вызывает необходимость автоматизации 
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