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Процесс принятия управленческих решений в особой оффшорной зоне (ООЗ) 
«Брест», включающей в себя оффшорный, мидшорный и оншорный сегменты с различны-
ми организационными требованиями и условиями налогообложения [1], происходит в 
условиях постоянно изменяющейся внутренней и внешней среды и отсутствия конкретных 
норм законодательно-правового регулирования. Недостаточность информации приводит к 
высокой степени неопределенности и возникновению различных факторов риска, которые 
необходимо учитывать в управлении деятельностью резидентов особой зоны для предот-
вращения или уменьшения возможных негативных последствий. 

Риски и опасности в специфических условиях ООЗ «Брест» можно разделить на 
две группы – внешние и внутренние. Внешние риски непосредственно связаны с функ-
ционированием зоны как качественно новой организационной структуры. Они пред-
ставляют собой вероятность отклонения фактических параметров ее развития от пла-
нируемых из-за существования множества факторов неопределенности. Это риски, 
негативные последствия которых проявляются на макроуровне. 

Внутренними являются риски резидентов зоны, или предпринимательские риски, 
вызывающие опасность возникновения непредвиденных финансовых потерь: ожидае-
мого дохода, прибыли или имущества – в связи с изменением условий экономической 
деятельности и иными неблагоприятными обстоятельствами. К данной группе относят-
ся риски, воздействие которых оказывает влияние на микроуровень, связанный с дея-
тельностью оффшорных, оншорных и мидшорных компаний.  

Так как наибольшую опасность возникновения негативных последствий в мас-
штабах региональной и национальной экономики представляют внешние риски, в дан-
ной статье выполнена их систематизация на основе содержательного анализа с учетом 
особенностей производственно-финансовой деятельности сегментов ООЗ «Брест». В 
предложенной нами классификации все внешние риски делятся на семь групп.  
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Первая группа – правовые риски. Особая оффшорная зоны представляет собой 
принципиально новое структурное образование, поэтому важно создать механизм ее 
регулирования в масштабах всего государства, подкрепленный совокупностью норма-
тивно-правовых актов. Необходимо разработать конкретные требования и нормативы, 
позволяющие избежать негативных последствий функционирования зон с преференци-
альным режимом производственно-хозяйственной деятельности. 

Вторая группа – страновые риски. Данные риски возникают ввиду того, что осо-
бая оффшорная зона и ее резиденты работают на международном уровне. В процессе 
сотрудничества с новыми регионами, а также при заключении контрактов с инвестора-
ми перед ООЗ появляется как возможность получения дополнительных доходов, так и 
риск недостижения желаемых показателей эффективности зоны вследствие недооценки 
экономической и политической ситуаций в других странах.  

Третья группа объединяет финансовые риски: инвестиционный, валютный (кур-
совой, позиционный), кредитный, процентный. Снижение активности резидентов зоны 
на финансовом рынке, недостаточный уровень организации финансовых отношений в 
различных сегментах зоны и другие факторы могут затруднить решение задач по при-
влечению иностранных инвестиций как дополнительного источника средств для фи-
нансирования инновационного развития нашей страны. 

Четвертая группа рисков – отраслевые риски. Для особой оффшорной зоны среди 
отраслевых рисков можно выделить риск ухудшения ситуации в отрасли, который мо-
жет повлиять на исполнение компанией своих обязательств перед государством и 
контрагентами, риск, связанный с взаимоотношениями с ведущими отечественными 
предприятиями данной отрасли, а также риск изменения отраслевого законодательства, 
регулирующего деятельность компаний в пределах отрасли. В случае неблагоприятного 
исхода данные риски могут привести к отрицательным последствиям функционирова-
ния особой оффшорной зоны. 

Пятая группа – операционные риски. Для ООЗ операционный риск представляет 
собой риск прямых или косвенных потерь, обусловленных несовершенством управлен-
ческих процессов администрации зоны, а также недостаточной квалификацией управ-
ленческого персонала. Для минимизации операционных рисков следует придерживать-
ся разграничения полномочий и сфер ответственности. Более подробно структура 
управления ООЗ описана в [2]. 

Шестая группа – имущественные риски. Возможность потери компанией части 
своего имущества представляет собой определенную опасность не только для самой 
компании, но и для особой оффшорной зоны в целом. Для снижения негативного влия-
ния на хозяйственную деятельность ООЗ имущественного риска необходимо преду-
смотреть надлежащую охрану имущества, связанную, например, с обязательным стра-
хованием имущества предприятия. 

Седьмая группа – экологические риски, связанные с опасностью нанесения ущер-
ба окружающей среде. Экологические риски могут возникнуть как в процессе строи-
тельства объектов инфраструктуры ООЗ, так и в период их эксплуатации. Для миними-
зации данных рисков на законодательном уровне устанавливаются объемы предельно 
допустимых выбросов загрязняющих веществ в атмосферу, сбросов в сточные воды и 
лимиты захоронения отходов производства. 

Каждый из рассмотренных видов рисков оказывает большое влияние на результа-
ты функционирования особой оффшорной зоны. Поэтому важно создать эффективный 
механизм управления внешними рисками с целью минимизации негативных послед-
ствий воздействия риска и достижения установленных параметров функционирования 
зоны. 
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