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На рубеже XX–XXI века бесспорным для исследователей стала необходимость 
поиска новых точек экономического роста. Кризисные явления в экономическом разви-
тии целых регионов, усугубленные глобальными экологическими проблемами, поста-
вили на повестку дня необходимость реформирования системы мирового хозяйствова-
ния и формирования новых моделей инновационного развития.  

Одним из концептуальных подходов к построению инновационной экономиче-
ской системы является модель «Тройной спирали». В фокусе внимания концепции 
находится механизм перехода от доминировавшей в индустриальном обществе диады 
«производство – государство» к отношениям в рамках триады «университет – предпри-
ятия (производство) – государство» в «обществе знаний». Ключевой тезис модели за-
ключается в том, что потенциал для инноваций и экономического развития в «обществе 
знаний» лежит в более заметной роли университета и в гибридизации элементов уни-
верситета, промышленности и правительства для создания новых институциональных и 
социальных форматов производства, передачи и применения знаний. Начало разработки 
концепции относится к 1980 – 1990 гг. и связано с именами таких исследователей в обла-
сти инноваций как Б. Лоу, Х. А. Сабато, М. Маккензи, Г. Ицковиц, Л. А. Лейдесдорф, 
Б. Карлссон, Р. Станкевич, Ч. Эдквист, А. Бергек и др. [1, 2]. 

В настоящий момент данная модель представляет собой целое движение «Трой-
ной спирали» (Triple Helix). Его организационными формами выступают Ассоциация 
тройной спирали (создана в 2009 г. в Турине (Италия), возглавляет профессор Генри 
Ицковиц), Всемирная инновационная сеть и некоммерческий Международный инсти-
тут тройной спирали («International Triple Helix Institute (ITHI)»), основанный в 2013 г. 
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в США в Силиконовой долине [3, 4]. С 1996 г. рабочим форумом Ассоциации высту-
пают конференции «Тройной спирали». Крайнее из мероприятий прошло в Кейптауне 
(ЮАР), грядущая XVIII конференция состоится 15–17 июня 2020 г. в Финляндии в 
Университете Тампере [5].  

За истекшие два десятилетия конференции и саммиты Ассоциации принимали 
страны, различные по своему политическому устройству и уровню экономического 
развития – Бразилия, Великобритания, Германия, Дания, Индонезия, Испания, Италия, 
Кения, Китай, ОАЭ, Россия, США, Сингапур, Швеция, Южная Корея [6].  

Несмотря на отсутствие в рядах членов Ассоциации представителей Беларуси, 
модель «Тройной спирали» вызвала определенный интерес среди отечественной акаде-
мической мысли. Однако при анализе концепции, большинство исследователей кон-
центрируются на отдельных ее фрагментах, пытаются необоснованно усложнить либо 
модифицировать модель. 

В частности, в единственной профильной статье по перспективам применения 
модели в построении национальной инновационной системы (НИС) в Беларуси 
красной нитью проходит слабость исследовательского потенциала отечественных 
учреждений высшего образования. В свою очередь, основной «локомотив» моде-
ли Г. Ицковица – университет как центр подготовки кадров для будущего производ-
ства и бизнеса и уникальная среда циркуляции знаний и новаторства (т. н. «про-
странство знаний»), создаваемая студенческой молодежью – просто выносится за 
скобки, говорится об абстрактной «сфере генерации знаний». При этом объективно 
указанные многочисленные проблемы, стоящие на пути инновационного развития 
страны, предполагается решать совместными усилиями триады «наука – промыш-
ленность – правительство» [7, 8, 9]. 

Фундаментальный труд представителей НАН Беларуси «Социально-
экономическая модель: становление и развитие: теория, методология, практика» также 
отдает должное модели Г. Ицковица и по-своему «возвращает» в нее университет, од-
нако уже в форме «образование», которое как бы отделяется от науки и выносится в 
качестве самостоятельного «витка» в модели «многослойной спирали структур, функ-
ций и ресурсов инновационного развития». Составляющими структуры НИС («витка-
ми») в ней обозначаются государство, образование, наука, производство, инфраструк-
тура», которые «должны синхронно сворачиваться» [10, c. 121]. 

Помимо попыток модификации основной модели, наблюдается также интерес к 
т. н. модели «Четверной спирали», разрабатываемой Э. Караянисом и Д. Кэмпбеллом 
на базе исходной – в ней в качестве дополнительной спирали выделяется «гражданское 
общество». Не призывая к критике выделение нового «витка», необходимо все же ак-
центировать внимание на тот факт, что в своих интервью и комментариях Г. Ицковиц 
неоднократно указывал на необходимость активной гражданской инициативы в инно-
вационном процессе, которая выступает необходимой средой и условием для реализа-
ции инноваций [11]. 

Наиболее близкой к пониманию перспектив применения модели «Тройной спира-
ли» в отдельно взятом производственном секторе является статья Т. В. Каштелян, кото-
рая анализирует возможность применения различных моделей перевода лесного хозяй-
ства Республики Беларусь на инновационный путь развития, а также переноса концеп-
ции на экономическую систему страны в целом [12]. 

Большинство отечественных исследований, которые так или иначе затрагивают 
модель «Тройной спирали», уходят от комплексного изучения концепции и фокусиру-
ются на отдельных ее элементах: в центре внимания исследователей находятся вопросы 
построения инновационно-промышленных кластеров и предпринимательского универ-
ситета в форме модели «Университет 3.0» [13–16 и др.]. 

Вышеизложенное позволяет выделить области применения исходной модели и точки 
преодоления кризисных явлений в социально-экономическом развитии Беларуси: 

1) поиск точек инновационности и экономического роста исходя из региональной 
специфики – т. е. изначальная множественность проявлений, взращивание националь-
ной формы модели на базе региональных особенностей. В данном ключе видится необ-
ходимым возврат к детальному, беспристрастному изучению исторических и регио-
нальных (природно-геологических, климатических и геополитических) особенностей 
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Республики Беларусь и выделение в качестве «точек роста» отраслей и направлений 
первостепенного стимулирования развития; 

2) при видимой простоте сама модель уже многослойна – она включает в себя 
помимо трех ключевых спиралей человеческое измерение (т. е. вопросы наличия, со-
вершенствования и мобильности кадрового потенциала, а также развитого гражданско-
го общества, которое является катализатором и средой формирования инновационного 
мышления) и три пространства модели, в рамках которых осуществляется взаимодей-
ствие институтов «экономики знаний» («пространство знаний», «пространство согла-
сия», «пространство инноваций»). Последние являются одновременно механизмом и 
инфраструктурой развития человеческого капитала, рождения новых экономически 
значимых идей и реализация их в виде инновационного продукта. В качестве основных 
форм применения в белорусских условиях видится создание площадок (дискуссион-
ных, проектных, производственных) и инновационных «сетей» для сотрудничества 
представителей всех участников модели на пути развития существующих сильных сто-
рон региона и разрешении имеющихся социально-экономических проблем, обеспече-
ние условий и механизмов продуктивного взаимодействия в процессе подготовки и 
циркуляции кадрового потенциала, в том числе путем активного привлечения к препо-
даванию практиков от бизнеса и управления, а также расширение масштабов, форматов 
и увеличение продолжительности стажировок будущих профессионалов из числа обу-
чающейся молодежи; 

3) усиление роли университета как места, обладающего уникальным преимуще-
ством – «самообновляемостью» и возможностью использования традиционных миссий 
(преподавание и исследования) для взращивания молодежи в духе предприниматель-
ской инициативы и конструктивной креативности. В данном ключе необходимо пре-
одоление существующего в Беларуси «разрыва» между академической и вузовской 
наукой, повышение престижа и финансовая поддержка творческого потенциала про-
фессорско-преподавательского состава, повышение социальной и материальной при-
влекательности профессии педагога и исследователя среди белорусской молодежи, 
расширение возможностей привлечения к преподаванию и обмену опытом представи-
телей зарубежной профессуры, стимулирование и материальная поддержка создания и 
обеспечения условий максимального благоприятствования малым инновационным 
фирмам при университетах либо с участием представителей учреждений высшего об-
разования, защита прав интеллектуальной собственности студентов и представителей 
профессорско-преподавательского состава; 

4) отсутствие жесткого определения ключевого двигателя инновационного про-
цесса в триаде – т. е. возможность существования различных вариаций модели, исходя 
из реалий социально-экономического и политического устройства страны. При этом 
основным направлением дальнейшего инновационного развития для Беларуси видится 
движение в направлении сбалансированной модели «Тройной спирали», в которой 
инициатива и стимулирование (в том числе финансовое) инноваций в равно степени 
исходит от государства, представителей реального сектора и университетов; 

5) необходимость существенных изначальных финансовых вливаний для старта 
инновационных производств, которые в последующем могут и должны выйти на ста-
дию самоокупаемости и превратиться в источник дальнейшего приращения инноваций, 
а также стремление к диверсификации источников финансирования инновационной де-
ятельности [2, 7, 9, 17, 18 и др.].  
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