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держек (прежде всего, транзакционных издержек, расходов по продвижению товаров и 
услуг, затрат на переговоры и т. п.). Ускорение всех бизнес-процессов, в том числе со-
кращение времени реакции на изменения рынка, уменьшение сроков разработки и вы-
вода на рынок продукции и услуги. Более полное  понимание клиентов и, соответ-
ственно, повышении качества продукции и услуг. Создание новых продуктов и услуг, 
востребованных рынком [4]. 

Для успешной работы будущие экономисты и управленцы должны уметь прово-
дить анализ последствий цифровой трансформации не только на уровне компании, но и 
определять тенденции и процессы в российской экономике, связанные с возрастающей 
цифровизацией мировой экономики. 

Пока речь шла о преимуществах цифровизации, однако специалист в этой сфере 
должен уметь оценивать и её риски. Для этого необходимо знать влияющие на неё фак-
торы. Например, цифровая трансформация компании может провалиться из-за непра-
вильно определённых приоритетов, недостатка инвестиций, нехватки компетентных 
кадров и т. д. 

К общим факторам, определяющим риск цифровой трансформации, можно отнести 
сильную зависимость российской экономики от сырьевых рынков, на которых по объек-
тивным причинам процессы цифровизации идут медленно. Пока еще недостаточное уча-
стие государства в процессе создания цифровой экономики и противодействие чиновни-
ков. Огромный экономический, ментальный и инфраструктурный разрыв центра и регио-
нов. Сокращение российского рынка венчурных инвестиций, обусловленное как неблаго-
приятной экономической ситуацией, так и непроработанностью вопросов поддержки про-
ектов на разных стадиях его реализации. Недостаточной эффективности в нашей стране 
научных исследований, связанных с созданием перспективных информационных техноло-
гий и низкого уровня внедрения отечественных разработок, при явной зависимости от экс-
портной политики иностранных государств в сфере IT технологий [4]. 

На национальном уровне, отставание России по темпам и масштабам цифровизации 
от развитых стран приведёт к тому, что она будет в стороне от научно-технического про-
гресса и окажется догоняющей. При этом она будет лишена перспектив инновационного 
развития, что существенно снизит конкурентоспособность, как отдельных отечественных 
компаний, так и всей российской экономики на мировом рынке. 
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На современном этапе использование компьютерных технологий выступает важ-
ным фактором повышения конкурентоспособности организации. Для того чтобы пред-
приятие добилось успеха в развитие бизнеса, необходима точная информация, а также 
эффективные инструменты для ее регистрации, обработки, накопления и общения. Ис-
ходя из этого качественное управление на предприятии возможно только тогда, когда в 
организации имеется автоматизированная информационная система. Программа, кото-
рая будет поддерживать решение всех совокупных задач планирования, а также анали-
зировать хозяйственную деятельность организации. Одной из составляющих автомати-
зированной системы управления организацией является управленческий учет, который 
призван обеспечить руководство предприятия, своевременной, а также достоверной 
информацией, для принятия правильных управленческих решений. На данный момент 
управленческий учет имеет большое значение. Если управленческий учет грамотно по-
ставлен на предприятии, то он позволяет быстро и оперативно реагировать на измене-
ния в финансово-хозяйственной деятельности предприятия, а также вовремя принимать 
эффективные управленческие решения, для увеличения прибыли, а также улучшения 
финансового состояния организации [1, с.370].  

Разработке автоматизированного управленческого учета посвятили свои труды 
ученые: Ф. П. Васин, И. М. Глухова, К. Друри, Ю. Н. Жулькова, Э. Кодд, 
Т. Г. Колесникова, А. Л. Носов, М. Ф. Огийчук, Э. Харгадон, а также ведущие экономи-
сты крупных компаний и другие. Вместе с тем, нерешенные общеметодологические и 
практические проблемы автоматизированного управленческого учета требуют даль-
нейших исследований. 

Постановка системы управленческого учета на любом предприятии – сложный, 
но необходимый процесс, состоящий из последовательных этапов. Одним из таких эта-
пов является подбор и внедрение автоматизированной информационной системы для 
целей управленческого учета. Новое программное обеспечение следует внедрять толь-
ко тогда, когда руководство организации осознанно приходит к необходимости таково-
го. В таком случае, система будет исправно служить и обеспечивать полноценную ин-
формационную поддержку всего управленческого цикла и построение эффективной 
системы управления предприятием, как конкурентного преимущества [2, с.317].  
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Часто в современных компаниях уже существует автоматизированная система 
ведения финансового учета. В таком случае, правильным решением будет приобре-
тение дополнения или расширения того программного продукта, в котором ведется 
бухгалтерский учет. Это не потребует переобучения персонала и поможет избежать 
множества ошибок, которые обычно возникают при использовании совсем новой 
программы. С другой стороны, не стоит пренебрегать возможностью обучать персо-
нал или посещать семинары производителя программного обеспечения. Бывают си-
туации, когда автоматизированная система обладает такими функциями, о которых 
сотрудники не подозревают или не умеют ими пользоваться, что порождает ряд 
проблем в ее использовании. 

Современный российский рынок программного обеспечения в области управлен-
ческого учета представлен достаточно обширным спектром автоматизированных про-
грамм, к наиболее популярным из них относятся: «1С: Управляющий 8», «Organic 
ERP», «1С: Управление небольшой фирмой 8», «1С:ERP Управление предприятием 2» 
и другие. Каждая из указанных программ обладает рядом специфических особенностей, 
которые позволяют отдельно взятой компании сделать свой выбор в пользу того авто-
матизированного продукта, который отвечает ее запросам по функционалу. 

В результате сравнительного анализа всех существующих на сегодняшний день 
программных продуктов был сделан вывод о том, что инновационным решением для по-
строения комплексных информационных систем управления деятельностью многопро-
фильных предприятий, в том числе с технически сложным многопередельным производ-
ством, с учетом лучших мировых и отечественных практик автоматизации бизнеса явля-
ется программа «1С:ERP Управление предприятием 2» (1C:ERP).  

При выборе программного продукта в пользу «1С:ERP Управление предприятием 
2» послужила возможность построения комплексной информационной системы управ-
ления предприятием, которая способна обеспечить своевременное принятие управлен-
ческих решений, прозрачность бизнес-процессов и оценку эффективности деятельности 
предприятия, отдельных подразделений и персонала.  

Ключевыми преимуществами данного решения выступают: 
− широкие функциональные возможности на уровне ERP-систем международно-

го класса; 
− гибкая и производительная современная платформа «1С:Предприятие 8.3», 

поддерживающая работу через Интернет, в том числе «облачные» технологии и работу 
на мобильных устройствах; 

− наличие большого количества специализированных решений, расширяющих 
возможности системы (PDM, EAM, PMO, ITIL, CRM, MDM, WMS, TMS, BSC, ECM, 
CPM и др.); 

− широкая сеть партнеров с многолетним опытом внедрения ERP-систем;  
− невысокая стоимость владения и возможность получения существенного эко-

номического эффекта с ростом производительности труда и быстрым возвратом инве-
стиций. 

По опыту 74 опубликованных проектов внедрения ERP-решений фирмы «1С» 
можно сделать вывод об эффективности данной программы (таблица 1). 

В настоящее время ведутся разработки в направлении улучшения организации ве-
дения управленческого учета и разработки для программы «1C:ERP Управление пред-
приятием 2 редакция 2.4».  

Внедрение нового программного обеспечения в компании всегда влечет ряд про-
блем, решение которых видится в успешной реализации настроек программы, а также 
обучении работе персонала в новых условиях. 

Таким образом, внедрение автоматизированной информационной системы явля-
ется важной составляющей успешного функционирования системы управленческого 
учета на предприятии. Автоматизация способствует успешной деятельности предприя-
тия малого бизнеса в современных условиях, позволяет руководству своевременно по-
лучать необходимую информацию и на ее базе принимать оптимальные решения, что, в 
свою очередь, обеспечивает конкурентоспособность и перспективу стабильного разви-
тия в будущем. 
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Таблица 1 − Экономический эффект от внедрения ERP-решений на платформе «1С:Предприятие 8» [3] 

 Показатель эффективности Среднее значение 
Запасы и 
производство 

Снижение производственных издержек 11 % 
Снижение себестоимости выпускаемой продукции 6 % 
Снижение объемов материальных запасов  21 % 
Сокращение расходов на материальные ресурсы  10 % 
Увеличение объема выпускаемой продукции  31 % 
Рост производительности труда в производстве  16 % 

Оборотные 
средства 

Рост оборачиваемости складских запасов  29 % 
Сокращение дебиторской задолженности  11 % 

Эффектив-
ность и опе-
ративность 

Ускорение обработки заказов  98 % 
Сокращение сроков исполнения заказов  26 % 
Сокращение операционных и административных расходов  16 % 
Рост прибыли  13 % 

Трудозатраты 
и отчетность 

Сокращение трудозатрат в различных подразделениях  34 % 
Ускорение получения управленческой отчетности в 3,2 раза 
Ускорение подготовки регламентированной отчетности  в 3,4 раза 
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