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• в-третьих, повысился уровень кооперации и взаимодействия различных пред-
приятий. 

На основании приведенных выше выводов в докладе предлагаются ряд мероприя-
тий по цифровой трансформации предприятий по ускорению темпов цифровой транс-
формации в зависимости от рыночных требований. 
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Автоматизация управления проектами с использованием программных продуктов позволяет моде-
лировать производственные процессы, устанавливать прямые и обратные связи между отдельными эта-
пами проекта, формировать пул ресурсов, обеспечивает мониторинг трудозатрат и в результате позволя-
ет найти источники повышения эффективности. Для рассмотренного в статье проекта использование 
инструментов MS Project позволило: проанализировать четыре сценария реализации проекта, найти ре-
зервы повышения производительности труда, сократить продолжительность проектирования, обеспечить 
рентабельность работ на уровне 35,29 %. 
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Automation of project management using software products allows you to simulate production processes, 
establish direct and feedback between the individual stages of the project, create a pool of resources, provides 
monitoring of labor costs, and as a result allows you to find sources of efficiency improvement. For the project 
considered in the article, the use of MS Project tools allowed: to analyze four scenarios of the project, find re-
serves for increasing labor productivity, reduce design time, ensure profitability of work at the level of 35.29 %. 
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Система управления проектами широко распространена в строительной сфере дея-
тельности. Сложность организационных связей, наличие большого количества производ-
ственных задач, гибкие технологические связи приводят к тому, что планирование произ-
водства работ осуществляется посредством календарно-сетевого моделирования. В насто-
ящее время система управления проектами все глубже внедряется в сферу выполнения 
проектно-изыскательских работ. Так вопросы формирования проектного офиса глубоко 
рассмотрены Перфирьевым М. С. [1], организация процесса бюджетирования Цапко К. А. 
[2], вопросы обоснования метода калькулирования себестоимости проектной продукции 
Молчановой О. В., Гориславской Н. В., Джумаковой Н. Ш. [3]. Вопросы автоматизации 
управления проектами в строительстве рассмотрены в работах Архангельской Е. А., Пахо-
мова А. В., Рожновой Н. С. [4, 5, 6] и других авторов. Учитывая большую значимость темы 
повышения эффективности выполнения проектно-изыскательских работ, развитие подхо-
дов к внедрению методологии управления проектами в деятельность организаций, проек-
тировщиков в строительной деятельности была поставлена задача оценить эффективность 
выполнения проектно-изыскательских работ по нормативным показателям трудозатрат, 
разработать модель проекта в MS Project и рассчитать предельные значения трудоемкости 
и стоимости проектно-изыскательских работ. 

В рамках выполнения работ по проектированию объекта строительства сервисно-
го центра по ремонту оборудования на основании сборников СНЗТ – 2014 была опре-
делена трудоемкость проектно-изыскательских работ и их стоимость, результаты рас-
чёта которых приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Расчет трудоемкости и стоимости проектных работ 

№ Наименование 
работ 

Основание и нормативы, рас-
чет трудоемкости, чел./дней Расчет стоимости Стоимость, 

руб. 
1 Здание производ-

ственной части 
сервисного центра 
10367,5 м3  

СНЗТ 2-2014 таблица 2.1 
654×1×1,006×1,28×202,53 170 559,17 НЗТб=635+(1148-635) / (20000-

10000)×(10367,5-10000) = 654 
2 Здание админи-

стративное общей 
площадью 
184,8 м2 

СНЗТ 2-2014 таблица 2.1 (при-
менительно) 80×1×1,006×1,28×202,53 20 863,51 НЗТб=137-(240-137) / (1200-

600)×(600-184,8)×0,8 = 80 
3 Итого стоимость проектирования производственного здания и АБК 191 422,672 
 Дополнительные работы, трудоемкость чел-дней  32 

4 Проектирование наружных сетей водоснабжения и канализации 2 597,954 
5 Проектирование наружных тепловых сетей 1 609,263 
6 Электроснабжение объекта 1 891,225 
7 Сети связи 411,136 
8 Итого стоимость проектирования дополнительных работ 6 509,577 
9 Всего по смете в белорусских рублях 197 932,25 

Примечание – Источник: собственная разработка автора. 

Для реализации проекта была разработана модель проекта MS Project с учетом 
сметной трудоемкости в размере 766 человеко-дней работы проектировщиков. Модель 
учитывала выполнение работ в течение 320 дней. Заработная плата проектировщиков 
составила 82 012,56 руб., стоимость работ 197 932,25 руб. 

На рисунке 1 приведена укрупненная модель реализации проекта в MS Project, ко-
торая позволяет выполнить проектные работы за 766 человеко-дней и расходами на 
оплату труда проектировщиков в размере 82 012,56 руб. 

По результатам процедуры закупки в условиях конкуренции проектно-
изыскательской организации пришлось пойти на снижение стоимости работ до 
152 501,25 руб., что составило 77 % первоначальной стоимости работ. Автоматизация 
плана реализации проекта в MS Project позволило смоделировать варианты реализации 
проекта, изыскать резервы сокращения трудоемкости проектирования, и на этой основе 
предложить снижение стоимости при конкурсном отборе исполнителя работ. 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=319210962&fam=%D0%90%D1%80%D1%85%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F&init=%D0%95+%D0%90
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=319210962&fam=%D0%9F%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B2&init=%D0%90+%D0%92
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=319210962&fam=%D0%9F%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B2&init=%D0%90+%D0%92
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Рисунок 1 – Модель реализации проекта разработки проектно-сметной документации строительства сер-
висного центра по ремонту оборудования в MS Project 

Примечание – Источник: собственная разработка автора на основании данных проекта. 

Резкое снижение стоимости работ по договору потребовало глубокой переработки 
проекта, так как показатели эффективности его реализации при запланированном 
уровне трудозатрат проектировщиков приводили к убыткам в деятельности организа-
ции. Наличие автоматизированной модели управления проектом выполнения проектно-
изыскательских работ позволило оптимизировать сроки проектирования с учетом тре-
бований процедуры закупки. В таблице 2 приведены показатели эффективности вы-
полнения проектно-изыскательских работ, рассчитанные по четырем сценариям реали-
зации проекта. Первый сценарий соответствует нормативному методу расчета трудоем-
кости и стоимости проектных работ. Опираясь на него, заказчик формирует стартовую 
цену. Учитывая, что нормативная стоимость проектных работ известна заказчику и 
всем подрядчикам, в условиях конкуренции проектным организациям необходимо оце-
нивать резервы снижения цены. Анализируя собственные трудозатраты, рассчитанные 
в MS Project, проектная организация сформировала резерв снижения стоимости, рав-
ный величине прибыли: 44 391,09 руб. Снижение стоимости договора до 152 501,25 
руб. потребовало пересмотра затрат проекта, так как плановая прибыль стала отрица-
тельной минус 1039,91 руб. 

Учитывая напряженный темп работы, предусмотренный скорректированной мо-
делью реализации проекта, организация оценивая накопленный опыт сформировала для 
себя предельный уровень снижения цены в размере 85 208,93 руб., при котором даже 
напряженный график не позволяет получить прибыль. Точка безубыточности для этого 
проекта составляет 760,50 чел./дней работы проектировщика.  

Автоматизация управления проектами позволила повысить эффективность и до-
биться снижения трудоемкости проектирования, обеспечивающее уровень рентабель-
ности 35,29 %. Точка безубыточности проекта 760,50 человеко-дней работы проекти-
ровщиков. 
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Таблица 2 – Расчет показателей эффективности выполнения проектно-изыскательских работ по 
сценариям реализации проекта, разработанным в MS Project, рублей 

Итоговые результаты 

Стоимость и 
трудоемкость 

ПИР по 
СНЗТ-2014 

Стоимость ПИР 
по договору. 

Трудоемкость 
СНЗТ-2014 

Стоимость ПИР 
по договору. 

Трудоемкость 
по MS Project 

Стоимость ПИР 
по СНЗТ-2014. 
Трудоёмкость 
по MS Project 

Стоимость ПИР 197 932,25 152 501,25 152 501,25 197 932,25 
Трудоемкость проектиро-
вания, чел./день 766,00 766,00 550,00 550,00 

Фонд оплаты труда 82 012,56 82 012,56 58 886,30 58 886,30 
Налоги от ФОТ, 31 % 25 423,89 25 423,89 18 254,75 18 254,75 
Накладные расходы 
(ОХР), 45,5 % от ФОТ 37 315,71 37 315,71 26 793,27 26 793,27 

Субподрядные работы 8 789,00 8 789,00 8 789,00 8 789,00 
Итого затраты 153 541,16 153 541,16 112 723,32 112 723,32 
Прибыль 44 391,09 –1 039,91 39 777,93 85 208,93 
Рентабельность  28,91 % –0,68 % 35,29 % 75,59 % 

Примечание – Источник: собственная разработка автора. 
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Успешная реализация мегапроекта «Один пояс – Один путь» в значительной степени зависит от ис-
пользования современных цифровых технологий в производстве и торговле. В связи с этим цифровая транс-
формация предполагает учет изменений организационно-экономических механизмов участия в проекте 
«Шелкового пути» на всех этапах его развития. Особую роль играет совместное создание и использование 
цифровых платформ для производства и логистики и формирование цифровой экосистемы проекта. 

Ключевые слова: проект «Один пояс – Один путь»; этапы развития проекта; цифровизация логи-
стических услуг; электронная торговля; цифровые платформы. 
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