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Республика Беларусь в рамках реализации многовекторной внешней политики ак-
тивно взаимодействует с участниками Шанхайской организации сотрудничества (да-
лее – ШОС) в сферах торгово-экономического сотрудничества и реализации совмест-
ных инвестиционных проектов, способствующих процессам интенсификации социаль-
но-экономического развития страны. 

На данный момент ШОС включает 8 государств-членов; 4 государства-
наблюдателя (Афганистан, Республика Беларусь, Иран и Монголия); 10 кандидатов в 
государства-наблюдатели, которые подали заявку на участие в ШОС (Бангладеш, Си-
рия, Египет, Израиль, Мальдивы, Украина, Ирак, Вьетнам, Бахрейн, Катар); 6 госу-
дарств со статусом «партнёр по диалогу» (Азербайджан, Армения, Камбоджа, Непал, 
Турция и Шри-Ланка). 

В Программе многостороннего торгово-экономического сотрудничества госу-
дарств-членов ШОС до 2035 г., принятой в 2019 году, в качестве приоритетных направ-
лений дальнейшего развития выбраны торговля и инвестиции, банки и финансы, транс-
порт и логистика, промышленность, сельское хозяйство, энергетика, таможня, иннова-
ции, информационно-коммуникационные технологии, пространственное развитие, 
межрегиональное взаимодействие, туризм, экология, образование и другие сферы. При 
этом Программой предусматривается: 
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• в краткосрочной перспективе – до 2025 г. государства-члены ШОС разработа-
ют и приступят к реализации перспективных программ и проектов с применением со-
временных инновационных и «зеленых» технологий; 

• в среднесрочной перспективе – до 2030 г. планируется обеспечить трансфор-
мацию национальных экономик путем разработки в рамках ШОС правил в области тор-
говли и инвестиций, продвижения индустрии услуг и электронной торговли, а также 
упрощения процедур торговли; 

• в долгосрочной перспективе – до 2035 г. предусматривается повысить глобаль-
ную конкурентоспособность и обеспечить цифровое преобразование национальных 
экономик стран ШОС путем внедрения цифровых технологий и создания благоприят-
ных условий для постепенного осуществления свободного передвижения товаров, ка-
питала, услуг и технологий, как это предусмотрено Хартией ШОС. 

Благодаря статусу наблюдателя в ШОС Республика Беларусь имеет возможность: 
• участвовать в открытых заседаниях Совета глав государств и/или Совета глав 

правительств (премьер-министров) государств-членов ШОС, а также в обсуждении во-
просов, входящих в компетенцию органов ШОС на условиях без права голоса и с пред-
варительного согласия председательствующего; 

• распространять по интересующим их вопросам, входящим в компетенцию 
ШОС, письменные заявления на рабочих языках ШОС через Исполнительного секрета-
ря ШОС; 

• присутствовать на открытых заседаниях Совета министров иностранных дел и 
Совещаниях руководителей министерств и/или ведомств государств-членов ШОС. 

Республика Беларусь экспортирует в страны ШОС 49,5 % своей продукции и 
импортирует из них 66,1 % продукции в сопоставлении с общим объемом импорта. 
По данным Национального статкомитета с 2000 по 2017  гг. экспорт белорусских 
товаров на зарубежные рынки увеличился почти в 4 раза и составил 29 267,1 млн 
долл. США, в том числе в страны ШОС – в 3,7 раза и сложился в объеме 
14481,4 млн долл. США. При этом импорт товаров за данный период как в целом по 
республике, так и из стран ШОС возрос почти в 4 раза и сложился в 2017 г. в объе-
мах 34 230,7 и 22 640,6 млн долл. США соответственно. В результате по внешне-
торговым операциям товарами сформировался отрицательный баланс (внешнетор-
говое сальдо) в размере –4 963,6 млн долл. США (в 2000 г. отрицательный баланс 
составлял –1 313,8 млн долл. США) (табл. 1). 

Таблица 1 – Динамика экспортно-импортных операций по товарам Республики Беларусь со стра-
нами-членами ШОС, млн долл. США  

Операции Годы 
2000 2005 2010 2014 2015 2016 2017 

Баланс товаров по 
республике, всего –1313,8 –728,8 –9600,9 –4421,9 –3631,1 –4072,6 –4963,6 

в том числе  
баланс товаров со 
странами ШОС, всего 

–1832,3 –3857,3 –8929,1 –7759,0 –7591,4 –5464,6 –8159,2 

Экспорт товаров, всего 7326,4 15 979,3 25 283,5 36 080,5 26 660,4 23 537,3 29 267,1 
в том числе  
в страны ШОС, всего 3923,1 6646,1 11 481,4 17 141,9 12 179,0 12 209,7 14 481,4 

Уд. вес стран ШОС в 
общем объеме экс-
порта, % 

53,5 41,6 45,4 47,5 45,7 51,9 49,5 

Импорт товаров, всего 8646,2 16 708,1 34 884,4 40 502,4 30 291,5 27 609,9 34 230,7 
в том числе  
из стран ШОС, всего 5755,4 10 503,4 20 410,5 24 900,9 19 770,4 17 674,3 22 640,6 

Уд. вес стран ШОС в 
общем объеме им-
порта, % 

66,6 62,9 58,5 61,5 65,3 64,0 66,1 

Примечание – Источник: [1]. 
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Как видно из табл. 1 по внешнеторговым операциям товарами со странами ШОС 
отрицательное внешнеторговое сальдо почти в 2 раза выше, чем в целом по республи-
ке. Так, в 2017 г. сформировался отрицательный баланс в размере –8 159,2 млн долл. 
США (в 2000 г. отрицательный баланс составлял –1 832,3 млн долл. США). 

Экспорт товаров в 2018 г. увеличился по сравнению с 2017 г. на 15,2 % и сложил-
ся в объеме 33726 млн долл. США. Рост экспорта был обусловлен как увеличением цен 
на товары, так и ростом объемов поставок продукции. К примеру, по данным Нацио-
нального статкомитета только в I полугодии 2018 г. по сравнению с соответствующим 
периодом предыдущего года средние цены экспорта товаров выросли на 11 % при ро-
сте физического объема на 7,6 %. 

Социально-экономические аспекты участия Беларуси в ШОС включают следую-
щие выводы: 

1. Благоприятная перспектива участия Республики Беларусь в реализации эконо-
мических проектов ШОС – повышение эффективности, роли и значимости ресурсного 
потенциала Беларуси в рамках Шанхайской организации сотрудничества (научно-
исследовательского, научно-производственного, трудового и экспортного). 

Активное участие Республики Беларусь в реализации экономических проектов 
ШОС в совокупности с инициативами Республики Беларусь, выдвигаемых на сам-
митах ШОС формируют необходимые условия и обеспечивают возможность для по-
вышения представительства Республики Беларусь в ШОС и ее перевод из статуса 
«Республика Беларусь является государством-наблюдателем ШОС» (в настоящее 
время) в статус «Республика Беларусь является равноправным государством-членом 
ШОС» (в перспективе). 

Статус Республики Беларусь в ранге члена ШОС предоставит Беларуси дополни-
тельные полномочия по формату участия в работе Организации, включая: 

- участие в выработке итоговых решений органов ШОС на равноправных услови-
ях, в том числе в экономической сфере, включая формирование и реализацию совмест-
ных (выгодных как для стран ШОС, так и для Беларуси, в частности) экономических 
проектов; 

- участие в подготовке и подписании итоговых документов (решений) ШОС, 
определяющих стратегические направления перспективного сотрудничества стран 
ШОС в интересах национальных экономик, а также осуществление контроля за их 
реализацией. 

2. Необходимость активизации процессов участия белорусской стороны в форми-
ровании и реализации экономических проектов ШОС обусловлена следующими соци-
ально-экономическими аспектами: высоким уровнем потенциала ШОС как интеграци-
онного объединения; выгодным территориальным месторасположением страны на сты-
ке интеграционных объединений ЕАЭС, ЕС и ШОС; высокой емкостью рынка, кото-
рый обладает существенным потребительским спросом на промышленную и сельско-
хозяйственную продукцию белорусского производства и высокотехнологичные услуги; 
наличие высокотехнологичного научно-производственного и кадрового потенциалов, 
необходимостью дальнейшего совершенствования демографической политики. 

3. Дальнейшее развитие и углубление интеграционных процессов со странами-
членами ШОС, партнерами по диалогу и странами-наблюдателями ШОС рекомендует-
ся вести на основе продвижения на рынки стран-членов ШОС белорусского экспорта, в 
том числе удобрений, продукции органической химии, изделий из пластмассы, автомо-
билей и комплектующих к ним, сельскохозяйственной продукции: 

- укрепления и поощрения всего спектра форм инвестиционного сотрудничества, 
включая стимулирование притока инвестиций в белорусскую экономику, покупку ак-
ций, создание совместных производств и другие формы организации совместной хо-
зяйственной деятельности; 

- стимулирования сотрудничества в области создания информационных техноло-
гий нового поколения, новых производств по выпуску высокоточного оборудования, 
биофармацевтической продукции и медицинского оборудования, железнодорожного 
транспортного оборудования, авиационно-космической техники, новых материалов, 
электрических автомобилей и оборудования, современных сельскохозяйственных ма-
шин, высокопроизводительного оборудования для инновационных проектов. 
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Перспективное направление в сфере инновационного сотрудничества стран-
членов ШОС заключается в активизации комплекса мер по переходу, в соответствии с 
тенденциями развития мировой экономики, к цифровым технологиям и искусственно-
му интеллекту, базирующемуся на природоподобных технологиях, что обеспечит эф-
фективное развитие национальных экономик всех участников ШОС. 
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Статья посвящена проблеме оптимизации премиальных систем оплаты труда на торговом пред-
приятии. Автором выделяются основные и дополнительные показатели премирования, дается сравни-
тельный анализ современных систем оплаты труда, таких как грейдирование, система KPI и прочие ме-
тоды, способные усилить фактор заинтересованности работника в достижении компанией-работодателем 
необходимых результатов.  
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The article is devoted to the problem of optimization of premium wage systems in a trading company. 
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В современном мире все чаще наблюдается тенденция к повышению эффективно-
сти труда, повышению производительности и внедрению системы стимулирования ра-
ботников за достижение результатов труда. Особенно актуальным этот вопрос оказался 
в условиях кризисной экономики Российской Федерации, которая под влиянием санк-
ций, показывает минимальный рост. Как результат, наблюдается падение доходов 
населения, усиление экономии и урезание затрат, что непременно ведет к сжиманию 


