
 

327 Секция 4. Менеджмент XXI века: проблемы и перспективы развития 

УДК 338.23 

ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПЕРЕХОДА ПРЕДПРИЯТИЙ 
ОПК НА ВЫПУСК ПРОДУКЦИИ ГРАЖДАНСКОГО НАЗНАЧЕНИЯ 

Е. Е. Баранова1), Е. В. Куницкая2) 
1) Магистрант института экономики и управления 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет» г. Пенза (Россия) 
2) Кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики и финансов 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет» г. Пенза (Россия) 

В статье рассматривается проблема диверсификации научно-технического и производственно-
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Современный оборонно-промышленный комплекс (ОПК) Российской Федерации 
представляет собой единую систему науки и производства, обеспечивающую создание 
современных видов продукции военного назначения. Оборонно-промышленный ком-
плекс играет важнейшую роль в обеспечении национальной безопасности страны.  

В настоящее время стратегическую значимость на предприятиях ОПК приобре-
тают проблемы введения технологических инноваций, созданных по военной тематике, 
в гражданский хозяйственный оборот на основе создания широкого спектра высоко-
технологичной продукции военного, гражданского и двойного назначения. 

В этой связи одной из важнейших проблем развития ОПК в настоящее время ста-
новится диверсификация научно-технического и производственно-технологического 
потенциала предприятий ОПК, их производственных мощностей с ориентацией на сов-
местный выпуск продукции военного назначения высокотехнологичной продукции 
гражданского назначения с увеличением доли последней [1]. 

Острая необходимость решения этой важнейшей проблемы сегодня открыто при-
знается руководством страны. Высказанная главой государства обеспокоенность осно-
вывается на долгосрочном прогнозе выпуска продукции военного назначения, так ши-
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рокомасштабное перевооружение ВС РФ закончится к 2020 году. После этого должен 
наступить резкий спад объемов производства и мощности ОПК могут оказаться невос-
требованными [2]. 

Именно поэтому в декабре 2016 г. Президент Российской Федерации в ежегодном 
послании Федеральному собранию подчеркнул необходимость диверсификации произ-
водственных мощностей оборонно-промышленного комплекса. В соответствии посла-
нием президента предприятиям ОПК необходимо обеспечить увеличение доли высоко-
технологичной продукции гражданского и двойного назначения в общем объёме про-
дукции, к 2020 г. – не менее чем до 17 %, к 2025 г. – 30 %, а к 2030 г. – 50 % [3]. 

Достижение новых целей развития ОПК требует решения огромного числа слож-
ных как коммерческих, так и организационно-управленческих задач. Коммерческие за-
дачи напрямую связаны со спросом, предложением, ценой товара, прибылью, а органи-
зационно-управленческие – с распределением ответственности.  

Основной целью всех предприятий ОПК является диверсификация производства, 
а именно расширение номенклатуры продукции посредством запуска в производства 
принципиально новых видов продукции гражданского назначения. Для реализации 
этой цели на исследуемом предприятии был разработан регламент формирования но-
менклатуры продукции гражданского назначения.  

Регламент предназначен распределения сфер ответственности между руководите-
лями, отделами предприятия для принятия наиболее эффективных управленческих ре-
шений.  Все этапы регламента взаимосвязаны. Связи отражают взаимоотношения в 
процессе принятия управленческого решения и передачи информации на разных эта-
пах. Представим регламент в виде схемы (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 – Регламент формирования номенклатуры и освоения новых видов продукции гражданского 
назначения [4] 

Рассмотрим подробнее каждый из 4 этапов регламента освоения новых видов 
продукции гражданского назначения на предприятиях ОПК.  

1 этап. Изучение рынка и выявление потребностей потребителей.  Отдел марке-
тинга изучает информацию о видах продукции на электронных торговых площадках, а 
также формирует предварительный портфель заказов от потенциальных покупателей и 
постоянных заказчиков. Затем маркетологи составляют примерный список продукто-
вой линейки, исследуют цены и сроки поставки. Готовая информация передается служ-
бам главного инженера и главного технолога для принятия окончательных решений. 



 

329 Секция 4. Менеджмент XXI века: проблемы и перспективы развития 

2 этап. Анализ производственных возможностей и принятие решения о выпуске 
ранее производимых и новых видов продукции. На втором этапе проводится анализ и 
принятие решения о целесообразности заключения договора или перенаправлении про-
дукции на ТЭО (технико-экономическое обоснование).   

Договора заключаются по видам продукции, которые изготавливались ранее по 
договорной цене и удовлетворяют постоянных потребителей. Отказ от договора проис-
ходит в том случае, если у предприятия нет технической возможности для изготовле-
ния продукта или производство экономически нецелесообразно. Направление на ТЭО 
используется для новых видов продукции, которые не изготавливались ранее. 

3 этап. Подготовка ТЭО позволяет определить возможность изготовления про-
дукции, а также проанализировать затраты и провести оценку коммерческой и эконо-
мической эффективности новых видов продукции. Производственный, конструктор-
ский и технологический отделы проводят анализ возможности изготовления, подготов-
ки производства и определяют сроки изготовления и отгрузки продукции.   

Технологи формируют ведомость материальных затрат, необходимых для изго-
товления продукции. В соответствии с ведомостью отдел снабжения и отдел коммер-
ции прорабатывают стоимость материалов, покупных комплектующих, сроки их при-
обретения. 

Следующим шагом является определение технологической трудоемкости и себе-
стоимости: определяют прямые затраты, материальные затраты, трудоемкость, стои-
мость нормо-часа, проводят расчет стоимости изготовления и формируют цену. Опре-
деляют процент накладных расходов, процент рентабельности, проводят сравнение це-
ны расчетной и рыночной. 

На основе проведенных расчетов формируется предварительный список продук-
ции, обеспечивающий как максимальное использование производственных мощностей, 
так и будущую эффективность работы предприятия.  

4 этап. Принятие решения по изготовлению и цене реализации. На заключительном 
этапе зам. генерального директора по гражданской продукции принимает решение по про-
изводству, а зам. по экономике и финансам принимает решение по цене реализации.  

Принимается окончательное решение по каждому виду продукции. Если продукт 
удовлетворяет всем заявленным критериям, происходит заключение договоров. Если 
возникает неоднозначное мнение по изготовлению или цене, то возможен отказ от за-
ключения договора. Решение о запуске в производство принимается на основании под-
писанного протокола членами экспертной группы и утверждается заместителями гене-
рального директора по гражданской продукции и по экономике и финансам.  

Рассмотренный регламент формирования номенклатуры продукции граждан-
ского назначения является инструментом распределения ответственности при при-
нятии эффективных управленческих решений как для уже освоенных, так и для но-
вых видов продукции. Соблюдение руководителями установленного порядка дей-
ствий должно способствовать проведению успешной диверсификации при переходе 
предприятий ОПК на выпуск продукции гражданского назначения. Согласованная 
деятельность многочисленных подразделений крупного предприятия обеспечит 
успешную реализацию новых проектов, а также позволит эффективно управлять 
процессом изменений. 
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