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Эффективное мировое позиционирование конкурентных преимуществ 
Союза, таких как размер территории, масштабы рынка, природные ресурсы, 
транзитный потенциал, социально-культурный фактор, должно обеспечить 
привлекательность экономик государств-членов ЕАЭС. Подход «интегра-
ция – дополнительный драйвер роста государств-членов» должен усилить-
ся за счет координации политик, что создаст ключевые условия для прояв-
ления интеграционных эффектов: снижения неравенства между странами, 
адаптации к интеграции в глобальную экономику, обеспечения «четырех 
свобод», повышения конкурентоспособности экономик. В долгосрочной 
перспективе ЕАЭС должен быть активно представлен в складывающейся 
системе «интеграции интеграций» – во взаимодействии и решении глобаль-
ных проблем на уровне интеграционных объединений мира. Это позволит 
создать определенный запас прочности и укрепить экономическую основу 
государств – членов Евразийского экономического союза. Все эти задачи 
и будут формировать повестку евразийской интеграции на годы вперед.
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  
МЕЖДУНАРОДНОГО ВОЕННО-ТЕХНИЧЕСКОГО  
СОТРУДНИЧЕСТВА БЕЛАРУСИ 
DIRECTIONS FOR IMPROVING INTERNATIONAL 
MILITARY-TECHNICAL COOPERATION OF BELARUS

В статье рассматриваются актуальные проблемы совершенствования военно-тех-
нического сотрудничества Республики Беларусь с иностранными государствами. Особое 
внимание уделяется диверсификации направлений, организационно-управленческого обес-
печения данного сотрудничества в целях повышения эффективности этой деятельности,  
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укрепления национальной и региональной безопасности, популяризации достижений  
белорусской науки.

Ключевые слова: военно-техническое сотрудничество; безопасность; эффектив-
ность; высокоточное оружие; оборонительные системы; дипломатическая поддержка; 
инновационные посредники.

The article deals with current problems of improving military-technical cooperation of 
the Republic of Belarus with foreign countries. Special attention is paid to the diversification 
of areas, organizational and managerial support for this cooperation in order to increase 
the effectiveness of this activity, strengthen national and regional security, and promote the 
achievements of Belarusian science.
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systems; diplomatic support; innovative intermediaries.

Нельзя не согласиться с точкой зрения, что на современном этапе одной 
из первоочередных задач для Республики Беларусь является поиск новых 
точек экономического роста, успех которого «невозможен без создания но-
вых инновационных производств, модернизации традиционных секторов 
экономики на базе современных технологий» [1, с. 3] в сочетании с дивер-
сификацией международного взаимодействия, использованием здесь каче-
ственно новых организационно-управленческих форм, средств и методов, 
привлечением дополнительных ресурсов, освоением и даже созданием но-
вых рынков сбыта. Тем более, что, по мнению многих специалистов, имен-
но «быстрый научно-технический прогресс становится важнейшим факто-
ром обеспечения устойчивого развития, поскольку он повышает динамизм 
социально-экономических систем и хозяйствующих субъектов, укрепляет 
безопасность государств» [2, с. 1]. Особенно справедливым видится данное 
замечание применительно к весьма специфическому (сверхприбыльному, 
но при этом не менее затратному, сопряженному с более жесткой конкурен-
цией и напрямую связанному с различными уровнями обеспечения безопас-
ности и вопросами нераспространения) сегменту международного военно-
технического сотрудничества. 

Следует отметить, что традиционно под международным военно-тех-
ническим сотрудничеством (далее – ВТС) понимают специфический сег-
мент международных отношений, объединяющий сферы создания, произ-
водства, поставки продукции (услуг) военного и/или двойного назначения, 
финансовых и иных вложений в указанную область, когда одной из сторон 
соответствующих мероприятий является иностранное государство или спе-
циально уполномоченные таковым структуры (органы, контрагенты). При 
этом необходимо учитывать крайне важный в данном контексте аспект: 
на современном этапе «именно на мировых рынках вооружений и проис-
ходит столкновение интересов различных стран, фирм и организаций», 
а «острая конкуренция нередко принимает недобросовестный характер»  
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[3, с. 3] с использованием весьма разнообразной и постоянно расширяю-
щейся номенклатуры инструментария мер политического, дипломатиче-
ского, экономического, военного, информационного, иного характера, что 
только подтверждает актуальность, востребованность и целесообразность 
организации и проведения комплексных исследований на сей счет.

Ко всему прочему здесь нельзя пренебрегать тем обстоятельством, что 
большинство стран-импортеров вооружений и смежной продукции «стре-
мится обеспечить приток дополнительных инвестиций и новейших техно-
логий в развитие своей национальной экономики и продемонстрировать 
обществу не только политические, но и экономические выгоды от закупок 
нового вооружения» [3, с. 5], т. е. очевидным представляется дополнение 
приведенной выше трактовки политической, дипломатической, образова-
тельной и рядом других составляющих. Таким образом, вполне правомерно 
говорить сейчас о том, что в актуальных условиях «продвижение продукции 
военного назначения на зарубежные рынки представляет собой комплекс-
ный процесс» [3, с. 9], а соответствующее определение должно быть до-
полнено.

В контексте изложенного в качестве основной цели настоящей работы 
рассматривается разработка предложений по совершенствованию военно-
технического сотрудничества Республики Беларусь с иностранными госу-
дарствами для укрепления национальной и региональной безопасности, 
упрочения экономической устойчивости, военного и научного потенциала 
белорусского государства. Тем более, что, несмотря на важность данной 
темы, таковая пока не отражена обстоятельно в трудах отечественных и за-
рубежных ученых, которые в основном носят узкоспециальный характер. 

Важно понимать, что собственно военно-техническое сотрудничество 
непосредственно Беларуси с иностранными государствами осуществляется 
при координирующей роли Государственного военно-промышленного ко-
митета и постоянном содействии Министерства иностранных дел, будучи 
сконцентрировано на поставке преимущественно оборонительных высоко-
точных систем, оптики, беспилотных летательных аппаратов, бронемашин, 
а также спасательного оборудования (снаряжения), смежных услуг по трем 
векторам – российскому (традиционно доминирующему ввиду историче-
ской близости, официально зафиксированного стратегического характера 
партнерства, надежных и давних взаимовыгодных производственно-коо-
перационных связей), взаимодействию с постсоветскими государствами  
(в частности, Центральной Азии, Закавказья) и странами дальнего зарубе-
жья (латиноамериканскими, африканскими, ближневосточными).

Именно поэтому Президент Республики Беларусь А. Г. Лукашенко, по-
ложительно характеризуя работу белорусского ВПК и оценивая перспекти-
вы развития международного ВТС с участием белорусского государства, 
особо отметил: «Мы производим оборонительные системы. Это то, что  



52

надо многим государствам. Мы наступать ни на кого не собираемся. Поэто-
му надо развивать эти школы, центры, производства для того, чтобы себя 
обеспечить высокоэффективным оборонительным оружием и предложить 
другим государствам» [4].

Особенностью ситуации с военно-техническим сотрудничеством ре-
спублики на современном этапе можно назвать окончательный переход 
от реализации запасов вооружений советской эпохи к выпуску и поставке 
заказчикам качественно новой продукции, оказавшийся возможным после 
начала разработки вместо разрозненных средств уже полноценных систем 
вооружения. Однако положительная динамика и обнадеживающие тенден-
ции в указанной сфере должны быть дополнены и сопровождаться более 
интенсивной дипломатической и военно-политической поддержкой орга-
низационно-управленческого свойства, последовательным развитием та-
ких форм военно-технического сотрудничества, как создание совместных 
предприятий, разработка и выпуск продукции военного или двойного на-
значения совместно с иностранными заказчиками, диверсификация товаро-
проводящих сетей. Ко всему прочему не менее значимым представляется 
совершенствование и расширение нормативной правовой базы ВТС, раз-
витие инструментария информирования о профильных международных 
выставках и форумах, коррекция механизмов подготовки и выполнения  
дву- и многосторонних планов сотрудничества в рамках межправитель-
ственных комиссий, различных программ трансграничного партнерства.

Полагаем целесообразным интенсифицировать и мероприятия по-
литического свойства по диверсифицированному сопровождению и сти-
мулированию экспорта не только готовых изделий, но и сервисных, об-
разовательных и научных услуг, научных обменов. Этому будет серьезно 
способствовать организация централизованного сбора, размещения на сай-
тах (иных источниках сведений) Госкомвоенпрома, МИД и его структурных 
единиц, других министерств и ведомств, а также регулярного обновления 
сведений (баз данных, информаториев) об имеющихся, находящихся в вы-
сокой степени готовности или перспективных разработках, функциониру-
ющих в республике на базе вузов, НИИ, крупных холдингов передовых 
научных школах, которые заинтересованы в получении дополнительного 
финансирования и реализации совместных программ.

Безусловно, трудно отрицать наличие очевидных успехов в развитии 
международного военно-технического сотрудничества Беларуси (особенно 
в сегменте продажи отвечающих лучшим мировым стандартам вооруже-
ний и военной техники). Неслучайно среди партнеров республики в упо-
мянутой области, помимо традиционного и наиболее крупного покупателя 
и задействованного в многочисленных кооперационных цепочках партне-
ра – России, можно назвать Азербайджан, Йемен, Казахстан, ОАЭ, Сирию, 
Судан, Уганду, Эритрею, Армению, Джибути, Кот-дʼИвуар, Кубу, Нигерию,  
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Польшу, Словакию, Туркменистан и др. Согласно официальным данным, 
только предприятия ОАО «Агат – системы управления» – управляющая 
компания холдинга «Геоинформационные системы управления» заключили 
более 100 контрактов с почти 20 странами мира на поставку оборудования, 
программного обеспечения и производственно-технической продукции  
[5, с. 6]. 

Однако есть и недостаточно используемые или вовсе «выпавшие» по 
тем или иным причинам из мероприятий по международному военно-
техническому сотрудничеству Беларуси резервы (во многом, кстати, из-за 
недостаточной информированности и ресурсов для продвижения соответ-
ствующей продукции, услуг, сведений и предложений о сотрудничестве 
со стороны отечественных производственных и научно-исследовательских 
структур, ряда других факторов). Между тем белорусская наука по многим 
направлениям научного поиска не отстает от общемировых тенденций, но 
с учетом возрастающей «цены», интенсификации, диверсификации научно-
технического прогресса нуждается в активизации не только соответствую-
щих исследований, но и ускорении внедрения этой и других перспективных 
разработок, расширении кооперации и взаимовыгодного сотрудничества 
с иностранными партнерами. Например, значительных ресурсов, которые 
как раз способны предоставить на возмездной основе зарубежные коллеги, 
потребует внедрение так называемых «умных» технологий, долгосрочное 
сопровождение разрабатываемых инновационных образцов в соответству-
ющих сферах, что подтверждают и сами иностранные эксперты. 

Настолько масштабные и высокотехнологичные мероприятия могут 
быть осуществимы как раз при действенной поддержке заинтересованных 
общереспубликанских структур (причем не только Госкомвоенпрома или 
МИД), способных оказать скоординированную квалифицированную по-
мощь в поиске как потребителей уже имеющихся у разработчиков изделий, 
так и потенциальных инвесторов в их дальнейшую модернизацию и рас-
ширение производства, доноров подлинно инновационных технологий. Не 
менее значимым представляется и содействие в активизации сотрудниче-
ства соответствующих специалистов в части реализации иных научно-ис-
следовательских и трансграничных научно-производственных проектов 
(программ).

В контексте определения дополнительных резервов для придания но-
вых импульсов международному военно-техническому сотрудничеству ре-
спублики целесообразно снова упомянуть о другом нормативно-правовом 
аспекте. Так, в феврале 2018 г. премьер-министры Беларуси и Латвии с уче-
том накопленного положительного опыта участия белорусских спасателей 
в ликвидации чрезвычайных ситуаций различного рода в прибалтийских 
государствах, обучения их специалистов на белорусской учебной и лабо-
раторно-производственной базе подписали крайне важное Соглашение  
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о сотрудничестве в области авиационного поиска и спасания гражданских 
воздушных судов [6]. Необходимость заключения аналогичных соглаше-
ний с другими странами и в целом совершенствования и диверсификации 
нормативной правовой базы ВТС Республики Беларусь с иностранными 
государствами очевидна и, наряду с немалыми экономическими выгодами, 
будет опосредованно способствовать укреплению национальной и регио-
нальной безопасности. 

По результатам проведенного исследования сделаны следующие выводы:
• международное военно-техническое сотрудничество Беларуси раз-

вивается интенсивно и сохраняет резервы дальнейшего роста, чему спо-
собствуют традиционные и новые кооперационные связи, освоение новых 
рынков, политическая и организационно-управленческая поддержка соот-
ветствующих министерств и ведомств, интенсивная деятельность отече-
ственных научных школ в сочетании с завершением формирования замкну-
того цикла производства инновационных систем вооружения;

• в качестве направлений совершенствования ВТС Республики Беларусь 
названы продолжение работы по расширению его нормативной правовой 
базы, реализация комплекса информационно-технологических и организа-
ционно-управленческих мероприятий по стимулированию научных обме-
нов, политическому и консультативному сопровождению переговоров бело-
русских организаций относительно привлечения иностранных инвестиций 
под конкретные проекты (предприятия, научные институты), а также по 
увеличению экспорта наряду с продукцией ВПК еще и смежных услуг (сер-
висных, образовательных, научных, консалтинговых), медийному сопрово-
ждению упомянутых процессов, более активному информированию о на-
ходящихся в высокой степени готовности или перспективных разработках, 
потенциальных совместных программах;

• не менее важным представляется в ходе совершенствования междуна-
родного военно-технического сотрудничества Беларуси учитывать, что для 
динамичной и более интенсивной диверсификации инфраструктуры бело-
русского рынка профильных технологий, а значит дальнейшего наращива-
ния экспортного потенциала в указанном сегменте, необходимо «создание 
и последующее функционирование таких рыночных структур, как «инно-
вационные посредники» [7, с. 67] (причем под таковыми следует понимать 
не только специализирующиеся на целевом консалтинге, исследовании раз-
личных аспектов разработки новых продуктов и научно-технического про-
гнозирования компании, но и соответствующие общественные организации, 
институты гражданского общества – как белорусские, так и зарубежные);

• помимо изложенного, рассуждая о конкретных прикладных аспек-
тах и направлениях международного военно-технического сотрудничества 
Беларуси на современном этапе и в среднесрочной перспективе, нельзя  
не учитывать при организации разработки и продвижения на мировых 
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рынках отечественной продукции, что все большим спросом у зарубежных 
заказчиков пользуются АСУ войсками и оружием, системы проводной, во-
локонно-оптической и радиосвязи, аэрокосмическая оптоэлектронная ап-
паратура, комплексы для получения цифровых электронных карт, навига-
ционное обеспечение высокоточного оружия, системы управления огнем 
бронетанковой техники, инновационные оптико-электронные прицелы для 
стрелкового оружия, лазерные инфракрасные прожекторы для танков, а так-
же прикладные программные комплексы, особенно обеспечивающие управ-
ление радиолокационными, лазерно-оптическими и информационными си-
стемами противоракетной обороны, станциями предупреждения ракетного 
нападения и системами контроля космического пространства. 
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