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Рост нестабильности и расширение угроз функционированию социально-

экономических систем обуславливают актуальность исследования проблем 

обеспечения безопасности. Важное место в системе экономической безопасности 

страны занимает экономическая безопасность предприятия. Основной целью 

экономической безопасности предприятия является обеспечение устойчивого и 

эффективного функционирования в текущий момент, а также высокого потенциала 

в будущем. Управление финансовой безопасностью входит в общую систему 

управления безопасностью предприятия и является одной из ее функциональных 

подсистем. В основе процесса управления финансовой безопасностью предприятия 

лежит определенный механизм. Элементы механизма обеспечения финансовой 

безопасности носят универсальный характер для каждого предприятия, но процесс 

его функционирования имеет свои особенности. 
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The growth of instability and the expansion of threats to the functioning of socio-

economic systems determines the relevance of the study of security problems. 

An important place in the system of the country economic security takes the economic 

security of the enterprise. The main objective of the economic security of the enterprise is 

to ensure stable and efficient functioning at the current moment, as well as high potential in 

the future. Financial security management is a part of the overall enterprise security 

management system and is one of its functional subsystems. The process of managing the 

financial security of an enterprise is based on a certain mechanism. Elements of the 

financial security mechanism are universal by nature for each enterprise, but the process of 

its functioning has its own characteristics. 
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Исследование проблем обеспечения безопасности в разных ее 

аспектах сохраняет свою актуальность. Это обусловлено ростом 

нестабильности, следствием чего является расширение угроз 

функционированию социально-экономических систем разного уровня. 

Усиление конкуренции и развитие методов конкурентной борьбы 

повысили уровень неопределенности в принятии решений, что 

актуализировало внимание к проблемам обеспечения безопасности 

на уровне субъектов хозяйствования. Предприятие, попадая в условия 

неопределенности, ощущая риски внешних и внутренних угроз, 

вынуждено оперативно реагировать, принимая решения, с одной 

стороны, на основе соотнесения риска и доходности, а с другой, – 

учитывая необходимость достижения поставленных стратегических и 

текущих целей. 

Системный подход к определению экономический безопасности 

предполагает, что безопасность может рассматриваться как состояние 

системы с точки зрения возможного опасного события и его 

последствий; как условия, исключающие неблагоприятное воздействие 

на систему; как способность системы не допускать возникновения 

опасного состояния; как совокупность мероприятий, которые 

обеспечивают защиту системы. 

Рассматривая экономическую безопасность, специалисты [1] 

отмечают, что это качественная характеристика экономической системы, 

которая определяет ее способность поддерживать, во-первых, 

нормальные условия работоспособности системы, во-вторых, развитие 

в рамках поставленных перед системой целей, в-третьих, в случаях 

возникновения угроз, система в состоянии им противостоять и 

восстанавливать свою работоспособность.  

Традиционно выделяют такие уровни экономической 

безопасности, как международный (глобальный), национальный 

(государственный), частный (предприятия, личный). 

Важное место в системе экономической безопасности страны 

занимает экономическая безопасность предприятия, то есть, его 

способность достигать стратегических и текущих целей в условиях 

неопределенности, под влиянием разного вида угроз. Основной целью 

экономической безопасности предприятия является обеспечение 

устойчивого и эффективного функционирования в текущий момент, 

а также высокого потенциала в будущем. 

Наряду с уровнями экономической безопасности, выделяют ее 

функциональные элементы, которые проявляются как условия и пути 

обеспечения экономической безопасности предприятия. Выделяют 

следующие функциональные элементы экономической безопасности: 
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финансовая, технологическая, правовая, информационная, 

экологическая, силовая. Финансовая составляющая направлена 

на обеспечение высоких финансовых результатов, финансовой 

устойчивости и независимости предприятия, антикризисное управление. 

Технологическая составляющая должна обеспечить технологическую 

независимость предприятия, его конкурентоспособность и реализацию 

технологического потенциала. Правовая составляющая направлена 

на обеспечение правовой защищенности всех аспектов деятельности 

предприятия. Информационная составляющая обеспечивает защиту 

коммерческой тайны и необходимый уровень информационного 

обеспечения всех подразделений предприятия. Экологическая 

составляющая направлена на минимизацию вредного воздействия 

результатов производственной деятельности предприятия 

на окружающую среду. Силовая составляющая обеспечивает 

безопасность сотрудников, имущества, капитала, информации. 

Исследованию проблем финансовой безопасности в научных 

публикациях уделяли внимание многие ученые и специалисты [1-12]. 

Несмотря на то, что дискуссионными остаются вопросы, касающиеся 

определения взаимосвязи понятий «экономическая безопасность» и 

«финансовая безопасность», подчеркивается роль финансовой 

безопасности как основного элемента и условия экономической 

безопасности предприятия.  

Обеспечение финансовой безопасности предприятия предполагает 

решение последовательности задач: идентификация опасностей и угроз; 

определение индикаторов финансовой безопасности; построение 

системы мониторинга финансовой безопасности; разработка, а также 

контроль выполнения и анализ краткосрочных и долгосрочных 

мероприятий, направленных на обеспечение финансовой безопасности. 

Условием достижения финансовой безопасности предприятия 

можно считать его способность противодействовать возникающим 

внутренним и внешним угрозам, способным нанести финансовый ущерб 

предприятию, отрицательно повлиять на изменение структуры его 

капитала. Опасности и угрозы, влияющие на финансовую безопасность, 

можно разделить на внешние и внутренние. Внешние опасности и 

угрозы, влияющие на финансовую безопасность, это экономическая и 

политическая нестабильность, кризис финансовой системы, 

неразвитость финансовых рынков, незащищенность прав инвесторов и 

др. К внутренним опасностям и угрозам относятся, в первую очередь, 

неэффективный менеджмент, недостаточный уровень квалификации 

персонала. 
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Управление финансовой безопасностью входит в общую систему 

управления безопасностью предприятия и является одной из ее 

функциональных подсистем, обеспечивающих реализацию 

управленческих решений в финансовой сфере [4]. Можно говорить о 

том, что управление финансовой безопасностью является одновременно 

процессом, в котором реализуются управленческие функции, и 

системой, которая их осуществляет.  

В основе процесса управления финансовой безопасностью 

предприятия лежит определенный механизм. Его можно рассматривать 

как совокупность основных элементов воздействия на процесс 

разработки и реализации управленческих решений, направленных 

на обеспечение защиты финансовых интересов предприятия 

от возникающих угроз. Элементы механизма обеспечения финансовой 

безопасности носят универсальный характер для каждого предприятия, 

но процесс его функционирования имеет свои особенности, которые 

определяются рядом факторов: сфера экономической деятельности, 

стадия жизненного цикла, уровень менеджмента и др.  

Таким образом, взаимосвязь экономической и финансовой 

безопасности проявляется в нескольких аспектах: системном, 

процессном, управленческом. А механизм обеспечения финансовой 

безопасности позволяет обеспечить их единство и практическую 

реализацию.  
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