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Дана оценка научному и практическому содержанию категории «циф-
ровой сегмент» в контексте трансформационных процессов в интеграци-
онных объединениях и глобальной экономики. Систематизированы акту-
альные положения о специфике цифровизации и формировании единого 
цифрового пространства в ЕАЭС. Обоснована роль цифрового сегмента на 
международных рынках в позиционировании стран в мирохозяйственных 
отношениях.
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Формирование цифрового сегмента на внутреннем и внешнем рын-
ках наиболее интенсивно происходит с началом трансформационных 
процессов в обществе, особенно по мере перехода к цифровизации ин-
формационного пространства. Как системное образование информаци-
онное пространство, первоначально зарекомендовавшее себя категорией 
в практике теоретического осмысления действительности, приобретает 
специфику инновационного пути развития институциональных струк-
тур, технологий, механизмов коммуникационного взаимодействия, 
включая знания и человеческий капитал, в реальном секторе экономики. 
В прикладных исследованиях все чаще классифицируются своего рода 
типы пространства как такового, преимущественно в рамках интеграци-
онных объединений, как социально-экономическая среда для организа-
ции управления теми или иными процессами, взаимодействиям тех или 
иных факторов, явлений, системных образований и т. д. Иначе говоря, 
формирование пространства (информационного, экономического, куль-
турного, правового, инновационного и т. д.) рассматривается основной 
целью применения управленческих технологий при реализации госу-
дарственных стратегий развития интеграции, включая экономическую. 
В этом смысле используются различные механизмы и инструменты 
организационно-экономического характера, которые формируют стра-
новой имидж государства в международных отношениях, в том числе 
экономических, на различных исторических этапах. Во многом такой 
управленческий арсенал обуславливает определенное место страны в 
процессах мирохозяйствования. Иначе позиционирование страны на 
глобальном рынке происходит в соответствии с теми или иными при-
оритетами, обусловленными спецификой внутреннего потенциала, а 
также и международными интересами.

Цифровой сегмент как на внутреннем, так и на интеграционных 
рынках справедливо рассматривать инструментом актуального пози-
ционирования Республики Беларусь и в качестве драйвера роста совре-
менной экономики. В отечественной исследовательской школе пока от-
сутствуют исследования по этой тематике. Таким образом, актуальность 
предлагаемой работы и ее научная новизна не вызывают сомнений. 

Ожидаемые результаты проведенного исследования заключены в 
следующем:

– разработанные концептуальные основы категории «цифровой 
сегмент» как научно-практической, объяснение ее сущности с позиций 
трансформационных процессов в реальном секторе экономики позволят 
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обосновать механизм роста и значение сегмента для позиционирования 
страны в мирохозяйственных отношениях;

– обусловленная экономическая целесообразность формирования 
цифрового сегмента в целях оптимизации позиционирования стра-
ны на отраслевых рынках интеграционных объединений и в мировой 
экономике должна способствовать инновационному развитию инфор-
мационно-коммуникационных, включая медийные, и трансграничных 
государственных услуг в условиях цифровизации информационного 
пространства интеграционных объединений, глобальной экономики в 
целом.

В исследовании применен метод системного обобщения актуальных 
данных о процессах цифровизации в Республике Беларусь и ЕАЭС, раз-
граничения и классификации дефиниций различных явлений в реаль-
ном секторе современной экономики.

Наиболее актуальной организационной задачей и стратегическим 
приоритетом на современном этапе технологического развития МЭО и 
мировой экономики является формирование цифрового пространства. 
В евразийском объединении в этом направлении проводится большая 
работа на всех уровнях интеграционного взаимодействия. Именно соз-
дание единого цифрового пространства является итоговой целью Циф-
ровой повестки ЕАЭС до 2025 г.

Согласно методологии изучения вопроса, цифровое пространство 
базируется на едином экономическом пространстве Союза, которое про-
должает формироваться, благодаря совместному законотворчеству регу-
лирующих органов и инициатив субъектов хозяйствования, а также под 
влиянием объективных факторов цивилизационного характера. Пример 
тому – недавние общественно-политические события. На прошедшем 
в 2020 г. в Казахстане форуме, посвященном этой проблематике, Пре-
мьер-министр РФ Михаил Мишустин заявил о том, что Евразийскому 
экономическому Союзу необходима единая база на общей цифровой 
платформе.

В октябре 2019 г. Президент РБ Александр Лукашенко сообщил, что 
лидеры стран ЕАЭС утвердили концепцию общего финансового рынка. 
Он будет сопряжен с цифровизацией, поскольку это позволит развивать 
передовые финансовые технологии, а также сделать услуги в этой сфере 
более доступными [1].

Определенная сложность в решении вопросов цифровизации заклю-
чается в том, что на сегодняшний день отсутствует единый подход к 
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самому процессу, как в интеграционных союзах, так и в МЭО и гло-
бальной экономике вообще. Пока еще не в каждой из стран-участниц 
ЕАЭС приняты целевые программы по цифровизации экономики. Об-
щую стратегию представляют отраслевые и межстрановые проекты 
цифровой трансформации, в ряде случаев имеющие отношение к эко-
номике. Основной принцип цифрового пространства как эволюцион-
ной парадигмы экономического роста в глобальном масштабе, включая 
интеграционные образования, – открытость экономики для участников 
взаимодействия. Иначе, цифровое пространство квалифицируется как 
пространство доверия, или трансграничное пространство доверия [2]. 
Соответственно должны складываться институциональные структуры, 
коммуникационное обеспечение их деятельности, технологический и 
информационный арсенал и др.

Для формирования цифрового сегмента рынка интеграционных об-
разований как инструмента позиционирования страны в мировой эко-
номике вышеназванные тренды выполняют системообразующую роль. 
Представляя собой в первую очередь пространственную совокупность 
институтов управления, технологий, электронных ресурсов, интернет-
медиа, модулей научных и технических идей, формирующих знания по-
требителя в различных сферах мирохозяйствования, цифровой сегмент 
тем самым отражает специфику позиционирования страны как субъ-
екта многообразных, в том числе международных отношений, прежде 
всего экономических. В то же время с позиций актуальных тенденций 
социально-экономического развития, таким образом, происходит точ-
ная сегментация отраслевых рынков, классификация на них техноло-
гий в зависимости от производства и ряда других факторов, например, 
масштаба страны, географического положения, языкового фактора, 
экологии и др. Как инструмент позиционирования страны в глобаль-
ной экономике цифровой сегмент вначале формируется в отраслевых 
структурах, затем на локальных рынках, в данном случае, в пределах 
одной страны, далее – нескольких стран-участниц, например, евразий-
ской интеграции и в их общем экономическом пространстве и т. д. Так 
или иначе, цифровой сегмент оказывает влияние на позиционирование 
(место) субъектов хозяйствования в социально-экономических систе-
мах, в силу своих качественных особенностей и преимуществ с пози-
ции научно-технологического потенциала, объединения человеческого 
капитала и знаний в структурах менеджмента. 
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В отношении определения места страны (позиционирования) в ми-
ровой экономике, цифровой сегмент как инструмент обуславливает сле-
дующие формальные и неформальные характеристики:

– возможности для устранения барьеров на пути вхождения на ры-
нок, а также следования товаров;

– преодоление устаревших традиций в государственном менеджмен-
те, информационном обеспечении управления экономикой, междуна-
родном информационном обмене;

– технологическую готовность к реализации общих целей и направле-
ний экономического развития в условиях межстранового взаимодействия;

– обеспечение информационно-технологического сопровождения 
при сотрудничестве на различных уровнях, региональном и более ши-
роком, международном;

– технологическую и социально-экономическую готовность к про-
ведению трансформационных преобразований соответственно совре-
менному уровню промышленного развития (цифровизация экономики, 
освоение высоких технологий на новых отраслевых рынках, а также 
переход к цифровой торговле, цифровой транспортной среде, создание 
цифровых коридоров в общем экономическом пространстве и др., когда 
речь идет об интеграционных объединениях.);

– наличие механизмов и инструментария по созданию конкурентной 
среды для использования рабочей силы, капитала, предоставления ус-
луг и товаров наряду с обеспечением свободы их движения; в пределах 
тех или иных интеграционных образований;

– наличие инфраструктуры по оказанию цифровых трансграничных 
государственных услуг и т. д.

Иначе говоря, цифровой сегмент на рынке как инструмент позицио-
нирования страны в мировой экономике следует определить в качестве 
инновации при переходе к электронному взаимодействию, отражающе-
му преимущества передовых трансформационных процессов в глобаль-
ном масштабе.
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