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Исследована	 практика	 применения	 краудфандинга	 для	 финансирования	
медиапроектов	и	их	монетизации.	Поддержка	инициатив	в	медиасфере	за	счет	
аудитории	 становится	 все	 более	 распространенной	 в	 Беларуси.	 Сбор	 средств	
происходит	на	специализированных	интернет-платформах,	после	аккумуляции	
взносы	направляются	на	поддержку	создаваемых	и	существующих	медиа	и	от-
дельных	медиапроектов,	оплату	работы	авторов	и	др.	В	ряде	случаев	участники	
получают	призы	за	свои	пожертвования.	Такой	способ	монетизации	позволяет	
также	формировать	спрос	на	новые	СМИ	и	творческие	проекты,	оценивать	и	
повышать	лояльность	аудитории.

Ключевые слова:	медиапроекты;	монетизация;	краудфандинг;	инициативы;	
аудитория.	

Краудфандинг	 (от	англ.	 сrowdfunding,	 сrowd	–	«толпа»,	 funding	–	«фи-
нансирование»)	–	привлечение	ресурсов	от	большого	количества	людей	для	
поддержки	усилий	других	людей	или	организаций	[1].	С	развитием	интер-
нета	и	системы	микроплатежей	у	краудфандинга	появились	новые	перспек-
тивы:	теперь	человек	из	любой	точки	мира	может	финансово	поддержать	
понравившуюся	ему	инициативу.	

В	 2016	 году	 одним	 из	 первых	 в	 Беларуси	 успешную	 краудфанд-кам-
панию	 реализовал	 благотворительный	медиапроект	 «Имена».	Несколько	
месяцев	с	момента	запуска	сотрудники	работали	как	волонтеры,	а	 затем	
запустили	 сбор	 средств	 на	 платформе	 Talaka.by.	 Изданию	 удалось	 со-
брать	около	39	000	рублей,	проект	финансово	поддержали	более	450	чело-
век.	Самый	большой	взнос	составил	5000	рублей,	чаще	всего	люди	пере-
водили	проекту	20–30	рублей.	Средства	пошли	на	оплату	работы	штатных	
и	внештатных	авторов	[2].

Сейчас	 на	 сайте	 «Имен»	 реализована	 возможность	 финансовой	 под-
держки	 редакции	 читателями;	 в	 частности,	 один	 благотворительный	 счет	
используется	для	сбора	средств	на	поддержку	работы	редакции,	а	второй	–	
на	 решение	 освещаемых	 социальных	 проблем	 (при	 этом	 с	мая	 2018	 года	
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10 %	любого	пожертвования,	поступающего	на	второй	счет,	также	направ-
ляется	в	поддержку	редакции	«Имен»)	[3].

В	декабре	2016	–	январе	2017	г.	успешную	краудфанд-кампанию	провело	
издание	«Наша	Ніва»:	за	месяц	проект	«Расследаванні	“Нашай	Нівы”»	со-
брал	около	17	000	BYN,	что	в	1,7	раза	больше,	чем	планировалось	редакци-
ей	изначально.	Проекту	помогли	308	человек.	В	качестве	минимальной	сум-
мы,	которой	можно	было	поддержать	издание,	редакция	указала	10	рублей.	
Средняя	помощь	с	человека	составила	55	рублей,	медианная	–	20	рублей.	
Деньги	собирали	через	площадку	Talaka.by.	

Facebook,	 «ВКонтакте»,	 Twitter,	 специализированные	 сайты	 являются	
важнейшими	 инструментами	 для	 обмена	 информацией	 о	 краудфандинго-
вых	проектах	[4].	Кампания	широко	освещалась	в	социальных	сетях	«На-
шай	Нівы»	с	привлечением	медиаперсон.	В	дни,	когда	краудфанд-кампания	
упоминалась	ими	в	Facebook,	наблюдался	всплеск	финансовой	поддержки	
от	читателей.	Также	всплеск	наблюдался,	когда	был	показан	дизайн	призов,	
которые	получали	поддержавшие	издание	читатели	[5].	

Е.	Мартинович	отмечает,	что	количество	оказывающих	финансовую	под-
держку	людей	было	высоким	на	старте	кампании,	снизилось	после	Ново-
го	года,	а	в	последние	дни	кампании,	когда	было	объявлено	о	ее	закрытии,	
деньги	пошли	«с	огромной	скоростью»	[5].	

Как	отмечает	Катерина	Бурдейко,	руководитель	отдела	продаж Ulej.by,	
действительно,	люди	обычно	вносят	деньги	в	начале,	при	хорошем	старте,	
или	уже	в	конце	срока	(по	принципу	отложенной	покупки).	Оптимальным	
сроком	проведения	крауд-кампании	считается	срок	30–60	дней.	«Важно	в	
первые	5–7	дней	 собрать	 20	%.	Тогда,	 по	 статистике	 “Улья”,	 вероятность	
собрать	необходимую	сумму	–	82	%,	а	если	проект	собрал	50	%	до	середи-
ны	срока,	то	тогда	вероятность	97	%,	что	он	будет	успешным»,	–	поясняет	
Катерина	Бурдейко	[6].

В	ноябре	2019	года	«Наша	Ніва»	запустила	сбор	средств	на	печать	еже-
месячных	детских	журналов	«Асцярожна,	дзеці!»	и	«Дуду».	На	средства	от	
продажи	первых	номеров	планировалось	оплатить	печать	последующих	и	
так	далее.	В	результате	за	2	недели	редакция	собрала	11702	рубля:	5910	ру-
блей	читатели	направили	«НН»	напрямую,	и	еще	1292	рубля	было	собрано	
на	платформе	molamola.by	[7].	Уже	в	первый	день	кампании	было	собрано	
2615	рублей	из	6000	заявленных,	деньги	перевели	39	человек.

Краудфандинговые	кампании	можно	разделить	на	те,	где	участники	по-
лучают	призы	 за	 пожертвования,	 и	 те,	 где	призы	не	предусмотрены.	Во	
время	первой	кампании	«НН»	читатели,	финансово	поддержавшие	редак-
цию,	 получали	 призы.	Во	 время	 кампании	 по	 сбору	 средств	 на	 детские	
журналы	редакция	отказалась	от	этого	«стимула».	Е.	Мартинович	объяс-
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няет	это	следующим	образом:	«Консультанты	по	проведению	краудфанд-
кампаний	уверяют,	что	призы	–	неотъемлемая	часть	сбора	средств.	Поэто-
му	мы	вложили	деньги	в	футболки,	чашки.	В	результате	эта	координация	
заняла	 огромное	 количество	 времени.	 Если	 лично	 я	 на	 что-то	 жертвую	
деньги,	 то	 не	жду	 сувениров.	 Для	 меня	 будет	 гораздо	 полезнее	 увидеть	
“плоды”	дела,	а	не	промо-продукцию.	Поэтому,	когда	мы	собирали	день-
ги	на	запуск	детских	журналов,	не	предусматривали	сувениров.	Увидите	
журналы	–	решите	сами,	нравятся	ли	они	вам	и	следует	ли	вам	поддержи-
вать	“НН”	в	дельнейшем».	

В	Беларуси	сбор	средств	на	реализацию	медиапроектов	можно	осуще-
ствить	с	помощью	краудфанд-площадок	talaka.by,	molamola.by,	ulej.by.	При	
этом	необходимо	учитывать,	что	и	площадки,	и	их	банки-партнеры	взимают	
комиссию	(в	общей	сложности	6–10	%	от	суммы	пожертвования),	а	при	пре-
вышении	определенного	порога	собранной	суммы	с	создателя	инициативы	
взимается	подоходный	налог	в	размере	13 %.	

Некоторые	белорусские	медиа	предлагают	читателям	возможность	в	лю-
бой	момент	финансово	поддержать	работу	редакции	с	помощью	donations.	
Например,	такая	возможность	реализована	на	сайтах	изданий	«Еврорадио»,	
«Наша	Ніва»,	«Имена».	

Краудфандинг	 –	 достаточно	 эффективный	 инструмент	 для	 создателей	
инициатив,	 поскольку	 он	 помогает	 им	 найти	 целевую	 аудиторию,	 с	 кото-
рой	можно	связываться	напрямую	и	получать	оперативную	обратную	связь.	
Более	 того,	будущие	потребители	могут	выразить	свои	ожидания	относи-
тельно	продукта,	предложить	какие-либо	идеи	или	сообщить	о	проблемах.	
Также,	с	точки	зрения	создателя	проекта,	краудфандинг –	это	возможность	
реализовать	идею,	найти	финансирование	на	которую	традиционными	спо-
собами	было	бы	сложно	или	невозможно	[4].	

У	пользователей,	в	свою	очередь,	есть	возможность	направлять	сред-
ства	на	производство	интересного	для	них	продукта	и	помогать	неболь-
шими,	удобными	им	суммами.	При	этом	у	человека	зачастую	появляется	
чувство	 сопричастности	 и	 вовлеченности	 –	 и	 авторы	 проекта	 получают	
лояльную	 базу	 заинтересованных	 потребителей,	 которые	 считают	 себя	
в	 некоторой	 степени	 создателями	 продукта.	 С	 помощью	 краудфандинга	
можно	сформировать	спрос	на	продукт	еще	до	начала	производства.	Важ-
но	и	то,	что	аудитория	сама	определяет,	насколько	тот	или	иной	проект	не-
обходим;	таким	образом,	создатели	инициатив	уменьшают	риск	поставить	
«на	поток»	то,	что	никому	не	понадобится	и	впоследствии	принесет	лишь	
убытки	[8].

Одна	из	причин	реализации	краудфанд-кампаний	белорусскими	медиа	–	
желание	быть	более	независимыми	от	рекламодателей	и	иметь	несколько	
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источников	дохода	 [5].	Несмотря	на	то	что	случаи	успешного	проведения	
краудфанд-кампаний	 в	 медиасфере	 пока	 единичны,	 опыт	 «Имен»	 и	 «На-
шай	Нiвы»	показывает,	что	это	возможно,	в	особенности	при	наличии	ло-
яльной	 аудитории.	В	 случае	 успешного	 проведения	 кампании	 лояльность	
аудитории	может	повыситься	за	счет	чувства	сопричастности	к	проекту,	а	
организаторы	проекта	могут	получать	быструю	обратную	связь	и	судить	о	
востребованности	проекта	по	очень	конкретному	показателю	–	количеству	
собранных	на	его	реализацию	денежных	средств	и	количеству	людей,	гото-
вых	вложить	деньги	в	проект.	
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