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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ВОЗДЕЙСТВИЯ НАЛОГОВОГО  
МЕХАНИЗМА НА ИННОВАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЙ
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Предложен новый способ оценки воздействия финансового механизма регулирования на деятельность организа-
ции. Поэтому предметом данного исследования выступает не эффективность стимулирования или эффект от ин-
новационной деятельности, а инновационное поведение организации в зависимости от действующей финансовой 
политики регулирования инновационной деятельности. Предлагается и апробируется методика, которая на основе 
расчета трех индексов и отслеживания их изменения в динамике позволяет оценить, насколько благоприятной 
является действующая финансовая политика для инновационной деятельности отдельных организаций.
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ACTIVITY ON THE INNOVATIVE BEHAVIOR OF ORGANIZATIONS
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A new method for assessing the impact of the financial regulatory mechanism on the organization is proposed. Therefore, 
in this study, the subject is not the effectiveness of incentives or the effect of innovation, but the innovative behavior of an 
organization depending on the current financial policy for regulating innovation activity. A methodology is proposed and 
tested, which, based on the calculation of the three indices and tracking their changes over time, allows one to assess how 
favorable the current financial policy is for the innovation activities of individual organizations.
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Введение
К проблемам оценки эффективности стимулирования инноваций в различных аспектах обращались 

многие белорусские и зарубежные авторы, в исследованиях которых показано, что государство играет 
важную роль в создании и регулировании системы инновационного развития [3; 5; 6]. Комплексная 
оценка системы стимулирования инноваций является довольно трудной задачей особенно в современ-
ных условиях, характеризующихся нестабильностью в экономической сфере и частой сменой исполь-
зуемых механизмов поддержки (изменения условий льготирования прибыли, меняющиеся условия 
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льготного кредитования инновационных проектов, сложная система доступа к ресурсам инновацион-
ных фондов и т. д.). Так, например, часто нельзя установить строгое соответствие между предоставляе
мой преференцией и целями социально-экономической политики, на которые она направлена  [1; 2]. 
Как правило, для достижения той или иной цели применяется комплекс мер, а одна и та же мера может 
служить для разных целей. Поэтому наиболее актуальной задачей, представляющей интерес для мно-
гих ученых [3– 6], является изучение воздействия финансового механизма регулирования инновацион-
ной деятельности в целом на экономическое поведение отдельных субъектов.

Представленная ниже методика оценки воздействия налогового механизма на инновационное поведе-
ние отдельных организаций адресуется ученым-экономистам, финансистам, менеджменту организаций 
и ведомств (холдингов, концернов). Применяя данную методику для одной организации на протяжении 
ряда лет, можно будет сопоставить полученные значения индексов финансового обеспечения иннова-
ционной деятельности и инновационной активности с индексом налоговой нагрузки и, следовательно, 
сделать выводы об эффективности политики налогового стимулирования инновационной деятельности 
в рассмотренной организации. При применении методики к анализу поведения нескольких организаций 
можно проследить, какие из них наиболее гибко реагируют на изменения в налоговой политике.

Материалы и методы исследования
Для оценки эффективности системы налогового стимулирования инновационной деятельности ис-

пользуются три индекса (рис. 1): инновационной активности организации, финансового обеспечения 
инновационной активности, налоговой нагрузки.

Индекс I ИА рассчитывается как среднее арифметическое слагаемых (стандартизированных) УВИ 
и Д ИЭ. При анализе поведения одной организации в динамике на протяжении ряда лет для стандартиза-
ции будет использоваться максимальное значение по выборке, при анализе группы организаций эталон 
для стандартизации будет выбираться с учетом заданной системы ограничений (табл. 1).

При расчете и сравнении данных группы организаций эталонное значение будет выбираться с уче-
том заданной системы ограничений: эталон удельного веса инновационной продукции в общем объеме 
отгруженной продукции и доли затрат на инновации принимаются в качестве максимального значения 

Рис. 1. Блок-схема оценки эффективности применения инновационных налоговых преференций: 
I ИА – индекс инновационной активности; I ФО – индекс финансового обеспечения  

инновационной деятельности; I НН – индекс налоговой нагрузки; 
УВИ – удельный вес инновационной продукции в общем объеме отгруженной продукции;  

Д ИЭ – доля инновационной продукции, отгруженной на экспорт;  
Rа – рентабельность совокупных активов по прибыли от реализации;  
Д ЗИ – отношение затрат на инновации к объему затрат организации;  

ННС – налоговая нагрузка на себестоимость;  
ННП – налоговая нагрузка на прибыль

Fig. 1. The structure of indicators for assessing the effectiveness of innovative tax preferences: 
I ИА – innovation index; I ФО – index of financial support for innovation; I НН – tax burden index ratio; 

УВИ – the share of innovative products in the total volume of products shipped;  
Д ИЭ – the share of innovative products shipped for export;  

Rа – the profitability of total assets for the profits from sales;  
Д ЗИ – the ratio of the cost of innovation to the cost of the organization;  

ННС – tax burden on cost; ННП – tax burden on profits
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по выборке, но не более среднего показателя по отрасли. Если максимальное значение рассчитанного 
показателя по выбранной группе больше среднего значения по отрасли, то в качестве эталона прини-
маем среднее значение по отрасли, в таком случае стандартизированные величины показателей, полу-
чившиеся больше единицы, будут приняты равными единице.

Индекс I ИА рассчитывается как среднее арифметическое слагаемых (стандартизированных) УВИ 
и Д ИЭ. При анализе поведения одной организации в динамике на протяжении ряда лет для стандартиза-
ции будет использоваться максимальное значение по выборке, при анализе группы организаций эталон 
для стандартизации будет выбираться с учетом заданной системы ограничений (табл. 1).

Т а б л и ц а  1
Расчет составляющих индекса инновационной активности

Ta b l e  1
Calculation of the components of the index of innovation activity

Показатель Расчет Источник данных

Система ограничений для эталона

При анализе  
группы предприятий

При анализе данных 
 одного предприятия  

за ряд лет

УВИ 1-нт (инновация) 1 ≥ УВИ
Э → max ≤ УВИ(ср) УВИ

Э = max

Д ИЭ 1-нт (инновация) 1 ≥ ДЭ
ИЭ → max ≤ ∆И Н(ср) ∆И Н

Э = max

П р и м е ч а н и е. ОИ – объем отгруженной инновационной продукции за отчетный год; О – общий объем отгру-
женной инновационной продукции за год; И Н – инновационная продукция, отгруженная на экспорт; 1-нт (иннова-
ция) – отчет об инновационной деятельности организаций; УВЭ

И – эталонное значение удельного веса инновационной 
продукции в общем объеме отгруженной продукции; Д ЭИЭ – эталонное значение доли инновационной продукции, от-
груженной на экспорт.

Индекс финансового обеспечения инновационной деятельности (I ФО ) рассчитывается как среднее 
арифметическое Ra и Д ЗИ (табл. 2). Каждый индекс также должен быть стандартизирован путем деле-
ния на эталон. Стандартизированный показатель должен быть не более единицы. 

Т а б л и ц а  2
Расчет составляющих индекса финансового  
обеспечения инновационной деятельности

Ta b l e  2
Calculation of the components of the index  

of financial support for innovation

Показатель Расчет Источник данных

Система ограничений для эталона

При анализе данных 
группы предприятий  

за один и тот же  
отчетный период

При анализе  
данных одного  

предприятия за ряд лет

Rа
Отчет о прибыли 

и убытках

Ra
Э < Ст. реф
Ra

Э → max
Ra

Э ≥ Ra(ср)

Ra
Э = max

Д ЗИ
1-нт (инновации);  

4-ф (затраты)

Д ЭЗИ < 1
Д ЭЗИ → max
Д ЭЗИ ≤ Д ЗИ(ср)

Д ЭЗИ = max

П р и м е ч а н и е. Пр – прибыль от реализации; А – среднегодовая стоимость совокупных активов; З И – затраты 
организации на финансирование инноваций; Зобщ – общие затраты организации; 4-ф (затраты) – отчет о затратах на 
производство и реализацию продукции (работ, услуг); Д ЭЗИ – эталонное значение показателя отношения затрат на 
инновации к объему затрат организации; Rа

Э – эталонное значение показателя рентабельности совокупных активов 
по прибыли от реализации.
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При анализе данных группы предприятий в качестве эталона Ra возьмем максимальное значение 
по выборке, которое при этом должно быть не менее среднего значения по отрасли промышленности 
(по всей промышленности страны рентабельность активов составляла 7,9 % в 2016 г. и 5,92 % в 2017 г.) 
и не более цены альтернативных финансовых вложений (примем как ставку рефинансирования, средне
взвешенное значение которой за 2016 г. составило 21,16 %, за 2017 г. – 12,65 %).

Выбор показателей для расчета индекса IФО обусловлен потребностью оценки возможности орга-
низации финансирования инноваций за счет собственных финансовых ресурсов (для чего взят по-
казатель рентабельности активов как наиболее простой в расчете) и необходимостью оценки того, 
насколько организация задействует имеющиеся финансовые возможности для инновационного раз-
вития (для этого взят относительный показатель доли затрат на инновации в общем объеме затрат 
организации).

Для расчета индекса I НН организаций оценим показатели НН С и НН П (табл. 3), взвешенные с учетом 
доли себестоимости и прибыли в их общей сумме при помощи показателя рентабельности продукции 
по формуле

I НН = 
НН С ⋅ Rпродукции + НН П ,

2

где R продукции – норма рентабельности реализованной продукции.
Мы не включили в расчет показатель налоговой нагрузки на выручку по трем причинам. Во-первых, 

льготы по налогам и платежам из выручки для целей стимулирования инноваций немногочисленны (ос-
вобождаются от НДС обороты по реализации НИОКР и по ввозу оборудования для НИОКР). Во-вторых, 
налоги из выручки в конечном счете перекладываются на потребителя. В-третьих, такие льготы выгодны 
и эффективны лишь для конечного производителя и продавца в цепочке производства. Для тех же орга-
низаций, чей продукт будет приобретен для дальнейшего использования в производственном процессе, 
снижение ставки НДС (в условиях применяемой в стране зачетной системы исчисления данного налога) 
особого эффекта не имеет. Таким образом, по совокупности названных причин и с учетом необходимости 
построения максимально простой и универсальной методики косвенные налоги в расчете уровня налого-
вого изъятия учитываться не будут.

Т а б л и ц а  3

Расчет составляющих индекса налоговой нагрузки

Ta b l e  3

The calculation of the components of the ratio of the tax burden

Показатель Расчет Источник данных Система  
ограничений для эталона

НН С 4-ф (затраты) НН С
Э = max

НН П
Отчет о прибылях  

и убытках НН П
Э = max

П р и м е ч а н и е. Н с – начисленные налоги, сборы (пошлины), платежи, включае
мые в себестоимость продукции (работ, услуг) (строка 44 формы «4-ф (затраты)»); 
З п – затраты на производство продукции по основному виду деятельности (строка 021 
формы «4-ф (затраты)»); Н п – налоги из прибыли (с. 160 + с. 190 + с. 200 отчета о при-
былях и убытках); Н п – налоги из прибыли (с. 160 + с. 190 + с. 200 отчета о прибылях 
и убытках); П – прибыль до налогообложения (с. 150 отчета о прибылях и убытках); 
НН С

Э – налоговая нагрузка на себестоимость, эталонное значение; НН П
Э – налоговая 

нагрузка на прибыль, эталонное значение.

Для автоматизации интерпретации результатов выразим значения найденных индексов через нуль 
и единицу. Индекс будет принимать значение 0, если его уровень ниже среднего, и значение 1, если 
выше среднего. Полученный код из трех значений интерпретируем по табл. 4.

Основной целью применения методики является экономический анализ инновационного поведения 
фирмы в зависимости от сложившихся внутренних и внешних финансовых условий.
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Т а б л и ц а   4

Интерпретация результатов применения методики

Ta b l e  4

Interpretation of the results of applying the methodology

Код Интерпретация

1–1–1
Инновации вопреки внешним условиям. Рост налоговой нагрузки не препятствует инновацион-
ной деятельности организации. Такая ситуация может наблюдаться в условиях высокой конку-
ренции, когда организация понимает выгоды от инноваций; характерна для высокотехнологич-
ных организаций

1–1– 0 Инновационная активность. Уровень изъятия благоприятствует осуществлению инновацион-
ной деятельности

0 –1– 0
Потенциал инновационного роста. Расширяется финансирование инновационных затрат, рас-
тет прибыльность бизнеса, а значит, в условиях стабильного налогового окружения появляются 
возможности инновационного роста, несмотря на снижение производства и сбыта на экспорт 
инновационной продукции

1– 0 –1
Инновационный след. В условиях возрастающих налогов организация терпит падение доход-
ности основной деятельности, сворачивает финансирование инноваций, но вложения в иннова-
ции прошлых лет позволяют ей продолжить (а возможно, и расширить) выпуск и реализацию 
инновационной продукции

0 –1–1
Инвестиции в будущие инновации. Налоговая нагрузка на бизнес растет, однако, несмотря на 
это, организация увеличивает инновационные вложения в расчете на отдачу от них в будущем. 
Сокращение производства инновационной продукции, возможно, обусловлено ужесточением 
фискальной политики

0 – 0 –1 Уход от инноваций. Возрастающая налоговая нагрузка вынуждает сворачивать и объемы фи-
нансирования инноваций, и объемы выпуска инновационной продукции

1– 0 – 0
Замедление инновационных вложений. Несмотря на устойчивый уровень налоговых изъятий, ор-
ганизация не осуществляет инновационных вложений либо сокращает их уровень из-за снижения 
прибыльности деятельности или неблагоприятных прогнозов дальнейшего развития

0 – 0 – 0
Игнорирование инноваций. Несмотря на устойчивую налоговую нагрузку, инновационная ак-
тивность снижается, финансовое обеспечение инновационного развития сокращается. Ситуа-
ция характерна для крупных организаций, инновации для которых были лишь пробой, опытом, 
а стратегия развития построена на производстве традиционных товаров

Результаты и обсуждение
Проведем апробацию предложенной методики в динамике за 10 лет для организации легкой про-

мышленности – ОАО «8 Марта» (г. Гомель). Этот способ позволит определить, содействовала ли на-
логовая и финансовая политика инновационной деятельности организации (рис. 2).

Расчет первого учитываемого в  методике индекса (IИА ) показал, что наибольшая инновационная 
активность организации пришлась на 2012 г. (0,79), 2011 г. (0,75) и 2010 г. (0,74).

Интерпретируя полученные значения, необходимо помнить, что экономика Республики Бела-
русь в  исследуемом временном промежутке подверглась влиянию мирового финансового кризиса 
в 2009 г., а также кризиса, связанного с девальвацией белорусской валюты в 2011 г., что отразилось 
на основных финансовых результатах деятельности большинства организаций, в том числе и на эф-
фективности инновационного поведения  (см. рис.  2). В целом подъем инновационной активности 
исследуемого предприятия наблюдался в 2010 –2013 гг., после чего наметился устойчивый спад ин-
декса и его составляющих.

Второй рассчитываемый в методике индекс (IФО ) показывает наличие финансовых ресурсов (в том 
числе для осуществления инноваций) и использование этих средств на спонсирование инновационной 
деятельности. Согласно данным рис. 3, наиболее оптимальные условия для финансирования сложи-
лись в 2008 и 2010 гг., в дальнейшем ситуация ухудшалась. 

По данным рис.  4, налоговая нагрузка в  2008–2012  гг. оставалась относительно неизменной, 
а с 2012 г. начала возрастать.
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Данные рис. 5 наглядно свидетельствуют о наличии тесной зависимости между уровнем налоговой 
нагрузки, инновационной активностью и финансовым обеспечением осуществления инновационной 
деятельности. Так, пока налоговая нагрузка относительно неизменна (2008–2012), инновационная ак-
тивность реализуется (хоть и с переменным успехом; падения 2009 и 2011 гг. спишем на финансовые 
кризисы), прибыльная деятельность позволяет осуществлять затраты на инновации. Когда налоговая 
нагрузка начинает возрастать (2013–2015), снижается интерес к инновациям как с точки зрения воз-
можностей для их финансирования, так и с точки зрения реализации инновационной продукции.

Особенностью методики при применении ее для анализа данных одного предприятия является ее 
ретроспективная направленность, однако, планируя изменение финансовых показателей (прибыль, рен-
табельность, затраты) и налоговой среды (уровень налоговой нагрузки), можно использовать методику 

Рис. 2. Динамика индекса инновационной активности  
и его составляющих для ОАО «8 Марта» в 2008–2017 гг.

Fig. 2. Dynamics of the innovation activity index  
and its components for the JSC «March 8» in 2008–2017

Рис. 3. Динамика индекса финансового обеспечения инновационной  
деятельности и его составляющих для ОАО «8 Марта» в 2008–2017 гг.

Fig. 3. Dynamics of the index of financial support for innovation activity  
and its components for JSC «March 8» in 2008–2017
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для моделирования инновационного поведения фирм. Также отдельный интерес представляет возмож-
ность анализа инновационного поведения организаций отрасли и сравнения с инновационным поведе-
нием отдельных организаций в сложившихся финансовых условиях. Так, далее будет приведен расчет 
показателей по представленной методике на основе данных организаций легкой промышленности Респу-
блики Беларусь (табл. 5).

Проведем итоговую оценку инновационного поведения организаций легкой промышленности и срав-
ним ее результаты с полученными ранее данными ОАО «8 Марта» в табл. 6.

Согласно рассчитанным данным по легкой промышленности Республики Беларусь индекс иннова-
ционной активности принимал наибольшие значения в 2015 г. (0,899 4) и 2016 г. (0,888 8). На этот же 
период пришелся и  рост индекса финансового обеспечения инновационной деятельности (0,242 7 
в 2016 г.). В 2016 и 2017 гг. возрастает индекс налоговой нагрузки, что не препятствует высоким значе-
ниям первых двух показателей и говорит о том, что инновационное развитие является приоритетным 
и выгодным направлением, несмотря на изменение финансовых условий.

Рис. 4. Динамика индекса налоговой нагрузки и его составляющих для ОАО «8 Марта» в 2008–2017 гг.
Fig. 4. Dynamics of the tax burden index and its components by JSC «March 8» in 2008–2017

Рис. 5. Графическая интерпретация зависимости инновационного поведения  
ОАО «8 Марта» в 2008–2016 гг. от налоговой политики

Fig. 5. Graphic interpretation of the dependence of the innovative behavior  
of JSC «March 8» in 2008–2016 from tax policy
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На графике, представляющем изменение трех рассчитанных индексов по всей легкой промышлен-
ности Республики Беларусь, таких очевидных зависимостей, как по одному рассмотренному предприя
тию, не наблюдается (когда снижение налоговой нагрузки сопровождалось ростом инновационной ак-
тивности и наоборот) (рис. 6).

По результатам апробации методики сделаны выводы о значительной зависимости инновационной 
активности рассмотренной организации от налоговой нагрузки; в периоды, когда налоговая нагрузка 
на ОАО «8 Марта» выше средней за последнее десятилетие, наблюдается снижение инновационного 
производства и финансирования инновационной деятельности соответственно. В целом легкая про-
мышленность Республики Беларусь, несмотря на ухудшение экономических условий, продолжает ин-
новационную деятельность, но уже в меньших масштабах.

Заключение
Проведенное исследование было основано на предположении, что поведение экономических субъек

тов разных отраслей в условиях применения ими налоговых льгот для целей стимулирования инно-
ваций может отличаться (одни отрасли более гибко реагируют на стимулирование, другие, наоборот, 
не реагируют). Поэтому предложена методика анализа зависимости инновационного поведения орга-
низаций от налоговой политики. Методика основана на расчете трех индексов – инновационной актив-
ности, финансового обеспечения инновационной деятельности и налоговой нагрузки – и позволяет, 
в зависимости от изменения индексов в динамике и их комбинации, выделить шесть типов интерпрета-
ций, т. е. состояний в инновационном поведении фирм.
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