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ВВЕДЕНИЕ 

Учебная дисциплина «Основы маркетинга и менеджмента в 
природопользовании» предназначена для слушателей системы дополнительного 
образования специальности переподготовки 1-57 01 71 «Промышленная экология и 
рациональное использование природных ресурсов». 

Цели учебной дисциплины: формирование у слушателей комплекса знаний 
о современных экологически ориентированных подходах к организации и ведению 
хозяйственной и иной деятельности при реализации новой концепции управления – 
экологического менеджмента, способного проводить оценку соответствия систем 
управления окружающей среды и экологических услуг техническим нормативным 
правовым актам и для эффективного практического решения задач по 
экологическому менеджменту, аудиту и маркетингу в организациях.  

Задачи дисциплины: 
– получение слушателями  знаний в области проектирования и внедрения 

систем экологического менеджмента с учетом требований международных и 
национальных стандартов на системы управления, а также  требований 
законодательства об охране окружающей среды при осуществлении 
хозяйственной и иной деятельности организации; 

– оценка эффективности системы административного управления 
окружающей средой, а также формирования комплекса соответствующих знаний 
и первичных навыков по экологической сертификации у будущих специалистов  
по экологическому менеджменту. 

В результате усвоения этой дисциплины слушатель должен 
знать: 

− основные нормативные правовые акты, в том числе технические 
правовые акты, в области экологического менеджмента и маркетинга; 

− экологические требования при осуществлении хозяйственной и иной 
деятельности в Республике Беларусь; 

− принципы и порядок проведения предварительной оценки 
(экологического анализа) хозяйственной и иной деятельности на соответствие 
требованиям законодательства об охране окружающей среды и 
природопользования; 

− правила разработки документированных процедур в системе 
экологического менеджмента (разработку, внедрение, содержание в рабочем 
состоянии, ведение записей по элементам); 

−  правила проведения внутреннего аудита системы экологического 
менеджмента; 

− международные стандарты в области экологического менеджмента, 
аудита, оценки производств, экологического маркетинга; 

− процедуры экологического менеджмента и маркетинга;  



уметь: 
− использовать нормативные правовые акты, в том числе технические 

нормативные правовые акты Республики Беларусь, устанавливающие 
требования к системе экологического менеджмента и маркетинга, организации 
ведения хозяйственной и иной деятельности с учетом законодательства об 
охране окружающей среды, экологической и промышленной безопасности; 

− нормативные правовые акты и технические нормативные правовые акты 
Республики Беларусь в области экологической сертификации при подготовке и 
проведении экологической сертификации систем управления окружающей 
средой  (экологических услуг); 

− разрабатывать экологическую политику организации, целевые 
экологические показатели и программы, организационно-функциональные 
структуры, матрицы ответственности и документированные процедуры по 
элементам систем управления окружающей средой, идентифицировать 
экологические аспекты, проводить оценку соответствия законодательным и 
другим требованиям, требованиями ИСО 14001; 

−  определять экологическую эффективность природоохранной и 
управленческой деятельности в процессе функционирования системы 
экологического менеджмента; 

владеть: 
− методологией создания и поддержания в работоспособном состоянии 

системы экологического менеджмента; 
− методологией оценки производств с целью выявления экологических 

аспектов; 
− методологией проведения оценки соответствия производств при 

внутреннем аудите; 
− правилами разработки и ведения документированных процедур в системе 

экологического менеджмента в соответствии с требованиями соответствующих 
технических нормативных правовых актов; 

− навыками оформления заявки на проведение сертификации систем 
управления окружающей средой (экологических услуг), оформления договора на 
сертификацию систем управления окружающей средой (экологических услуг), 
составления программы проведения сертификационного аудита и контрольных 
листов систем управления окружающей средой (экологических услуг); 

− навыками практических действий при разработке и внедрении систем 
управления окружающей средой, подготовке и проведении сертификационного 
аудита систем управления окружающей средой.   

В соответствии с учебным планом специальности изучение дисциплины 
«Основы маркетинга и менеджмента в природопользовании» рассчитано на объем 



28 академических часов, из них –  аудиторных 18 часов: лекций – 12 часов, 
практических занятий – 8 часов.  

Форма текущей аттестации: зачет. 
Форма получения образования: заочная.  
 



СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 
Экологический маркетинг: разработка и продвижение «зеленой» 

продукции. Основные понятия и общие положения. Этапы эволюционного 
развития и экологизация маркетинга. Экологически ориентированный маркетинг в 
деятельности предприятия. Формирование рынка экологических работ, товаров и 
услуг. Экологически ориентированный маркетинг и рынок природных ресурсов 
(природных объектов). Рынок производственных объектов и учет экологического 
фактора при оценке их стоимости. 

 Понятие «зеленой» экономики. Концепция «зеленой» экономики. Принципы 
«зеленой экономики». Основные инструменты «зеленой» экономики. Переход к 
«зеленой» экономике в Беларуси. 

Цели, стратегии и инструменты экологического маркетинга. 
Потребности как предмет исследования маркетинга. Цели эко-маркетинга. 
Стратегии эко-маркетинга. Разработка стратегии по отношению крынку, 
конкурентам и времени. Инструменты эко-маркетинга. Экологический 
портфельный  анализ.  

Экологическая маркировка. Экомаркировка. Классификация экологической 
маркировки. Знаки, информирующие об экологической чистоте товаров. Знаки, 
говорящие об экологически чистых способах утилизации самого товара и его 
упаковки, информируют о незагрязнении окружающей среды.  

Разработка продуктов и принцип циркулярности экономики. Новый 
продукт. Уровни новизны продукта. Этапы разработки нового продукта. Этапы 
процесса разработки нового продукта. Организация разработки нового продукта. 
Циркулярная экономика в современно мире. Основной принцип циркулярности 
экономики. 

Новые инструменты и формы эко-маркетинга и продуктовой политики.  
Современное состояние рынка экологичных товаров и услуг. Прогрессивные 

направления развития экологического маркетинга. Экологическое спонсорство-
кооперирование между фирмой и экологической организацией для приобретения 
лучшего имиджа. Эко-тайнмент. Создание специализированных магазинов 
экотоваров. Проведение конкурсов по разработке проектов. Экологическое 
воспитание, просвещение детей и молодежи. 

Концепция экологического менеджмента, включающая стратегическое и 
текущее природоохранное планирование, разработку «зеленых» бизнес-
планов, экологический аудит, контроллинг и т.д. Методы реализации концепции 
экологического маркетинга. Стадии стратегического планирования. Текущее 
планирование на предприятии. Разработка плана развития. Разделы план развития. 
Метод SWOT-анализа. Экологические критерии при формировании «зеленого» 
бизнес-плана. Экологический аудит: порядок проведения. Теоретические и 
организационные основы экологического контроллинга. 

Экологическая политика и экологическая безопасность. Основные 
принципы экологической политики. Основные принципы и подходы предприятия в 
вопросах охраны окружающей среды.  



Экологический менеджмент в системе устойчивого развития. Роль и 
место экологического менеджмента в системе устойчивого развития. 
Экологический менеджмент как фактор эколого-экономической устойчивости 
промышленного предприятия. 

Система экологического менеджмента в организации.  
Принципы и элементы построения модели системы экологического 

менеджмента согласно требованиям международного стандарта ИСО 14001. 
Экологический менеджмент как стандартизированная система управления охраной 
окружающей среды (СУОС), в которой функционирует организация.  
Планирование разработки и этапы внедрения СУОС. Организационно-
функциональная структура системы экологического менеджмента, экологическая 
служба, ответственность. Экологическая служба интегрированного типа. 
Требования к системе и элементам системы экологического менеджмента, 
документирование, практические пути реализации (по элементам). Контекст 
организации, лидерство, разработка экологической политики организации. 
Планирование, включающее экологические аспекты деятельности организации, 
экологические цели и программы экологического управления.  

Анализ и оценка природоохранной деятельности организации.  
Документированные процедуры системы экологического менеджмента, 

включающие ресурсы, обязанности, ответственность и полномочия, структуру 
службы охраны окружающей среды, компетентность, обучение и осведомленность 
персонала, обмен информацией, документированную информацию системы 
экологического менеджмента в организации, управление операциями и готовность 
к аварийным ситуациям. Проведение проверок, мониторинга, оценки соответствия 
законодательным требованиям, корректирующих действий в системе 
экологического менеджмента, проведение внутреннего аудита. Анализ со стороны 
руководства, постоянное улучшение. Выгоды и преимущества управления 
объектом в соответствии с ИСО 14001.  

Международные стандарты по системам экологического менеджмента 
ИСО серии 14000. 

Практический мировой опыт применения международного стандарта ИСО 
14001. Национальные стандарты ИСО серии 14000, принятые в Республике 
Беларусь. Практика внедрения международных стандартов в Республике Беларусь. 
Модель системы экологического менеджмента согласно ИСO 14001:2015. 

Управление ресурсосбережением и отходами производства.  Анализ 
состояния ресурсосбережения и выявление основных организационно-
экономических аспектов управления утилизацией отходов. Применение 
инновационных методов ресурсосбережения при переработке и утилизации отходов 
в производственной сфере. 

Экологическая эффективность организации. Экологическая 
эффективность – измеряемые результаты функционирования системы управления 
окружающей средой в организации. Оценка экологической эффективности: 
сущность, показатели экологической эффективности и состояния окружающей 
среды. Показатели экологической эффективности: эффективности управления и 
эффективности функционирования. Идентификация показателей экологической 



эффективности. Критерии экологической эффективности. Анализ экологической 
эффективности – основа для планирования мероприятий с целью достижения 
устойчивого успеха. 

Экономический механизм функционирования экологического 
менеджмента. Основное понятие экономического механизма. Экономические 
рычаги (аспекты) экологического менеджмента. Экономический механизм 
управления и его составные элементы. 

Экономическая (социально-экономическая) эффективность 
ресурсосбережения и защиты окружающей среды в системе управленческих 
решений. Социально-экономическое значение ресурсосбережения. Система 
показателей оценки эффективности ресурсосбережения на уровне предприятия и 
национальной экономики. Социально-экономическая эффективность разработки и 
внедрения инновационных ресурсосберегающих технологий. Социально-
экономическая эффективность защиты окружающей среды в системе 
управленческих решений. 

 
 



ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОГО ИЗУЧЕНИЯ 
1. Анализ со стороны руководства, постоянное улучшение. Выгоды и 

преимущества управления объектом в соответствии с ИСО 14001. (осн.: [15], [16], 
[21-30]; доп.: [4],[6]). 

2. Национальные стандарты ИСО серии 14000, принятые в Республике 
Беларусь. (осн.: [2], [21-30]; доп.: [13],[14]). 

3. Экологическая маркировка (осн.: [15], [16]; доп.: [12],[13]). 
4. Новые инструменты и формы эко-маркетинга и продуктовой политики 

(осн.: [6], [21]; доп.: [1],[8]). 
5. Стратегическое и текущее природоохранное планирование, разработка 

«зеленых» бизнес-планов (осн.: [20], [21]; доп.: [8],[9]). 
6. Система экологического менеджмента в организации (осн.: [17], [21]; 

доп.: [10],[11]). 
 



ВОПРОСЫ К ЗАЧЁТУ 
 

1. Экологический маркетинг: разработка и продвижение «зеленой» 
продукции 

2. Цели, стратегии и инструменты экологического маркетинга 
3. Экологическая маркировка 
4. Разработка продуктов и принцип циркулярности экономики 
5. Новые инструменты и формы эко-маркетинга и продуктовой политики 
6. Концепция экологического менеджмента 
7. Стратегическое и текущее природоохранное планирование, разработка 

«зеленых» бизнес-планов 
8. Экологическая политика и экологическая безопасность  
9. Экологический менеджмент в системе устойчивого развития 
10. Система экологического менеджмента в организации 
11. Анализ и оценка природоохранной деятельности организации 
12. Выгоды и преимущества управления объектом в соответствии с ИСО 

14001 
13. Практический мировой опыт применения международного стандарта 

ИСО 14001 
14. Национальные стандарты ИСО серии 14000, принятые в Республике 

Беларусь 
15. Практика внедрения международных стандартов в Республике Беларусь  
16. Модель системы экологического менеджмента согласно ИСO 

14001:2015 
17. Управление ресурсосбережением и отходами производства 
18. Экологическая эффективность организации 
19. Экономический механизм функционирования экологического 

менеджмента 
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