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Дипломная работа 92 с., 6 рис., 14 табл., 40 источников, 6 прил. 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ, КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА, 

SWOT-АНАЛИЗ, МНОГОУГОЛЬНИК КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ, 

АНАЛИЗ ПЯТИ КОНКУРЕНТНЫХ СИЛ В ОТРАСЛИ ПО МОДЕЛИ МАЙКЛА 

ПОРТЕРА, ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ, РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ. 

Цель работы – оценка уровня конкурентоспособности организации, а 

также разработка путей его повышения. 

В соответствии с целью, в дипломной работе были поставлены и решены 

следующие задачи: 

 рассмотреть теоретические основы оценки уровня 

конкурентоспособности организации; 

 исследовать факторы, влияющие на уровень конкурентоспособности 

организации; 

 оценить уровень конкурентоспособности исследуемой организации; 

 разработать мероприятия по повышению конкурентоспособности 

предприятия. 

Методы исследования: общие и специальные методы научного познания, 

анализ, SWOT-анализ, метод взвешенной оценки, оценка при помощи 

абсолютных и относительных показателей, сравнительный анализ, обобщение. 

Объект исследования – ООО «Бонд стрит».  

Предмет исследования – уровень конкурентоспособности организации. 

При написании дипломной работы изучены и использованы 

законодательные, нормативные и методические материалы по исследуемому 

вопросу в Республике Беларусь, монографии и статьи отечественных и 

зарубежных авторов в области анализа финансового состояния, стратегического 

и операционного менеджмента, статистические и экономические обзоры, 

опубликованные в периодической печати и в сети Интернет. Для оценки 

деятельности исследуемой организации использовались финансовые данные 

компании, официальный сайт, устав организации, а также профессиональная 

литература. 

Область возможного практического применения: предложенные решения 

могут быть использованы на практике ООО «Бонд стрит» и других аналогичных 

предприятий. 

Автор работы подтверждает, что приведенный в дипломной работе 

расчётно-аналитический материал правильно и объективно отражает состояние 

исследуемого процесса, а все заимствованные из литературных и других 

источников теоретические, методологические и методические положение и 

концепции сопровождаются ссылками на их авторов.  



Дыпломная праца 92 с., 6 мал., 14 табл., 40 крыніц, 6 прым. 

КАНКУРЭНТАЗДОЛЬНАСЦЬ, КАНКУРЭНТНЫЯ ПЕРАВАГІ, SWOT-

АНАЛІЗ, ШМАТКУТНІК КАНКУРЭНТАЗДОЛЬНАСЦІ, АНАЛІЗ ПЯЦІ 

КАНКУРЭНТНЫХ СІЛ У ГАЛІНЕ ПА МАДЭЛІ МАЙКЛА ПОРТЭРА, 

ФІНАНСАВЫ СТАН, РЭНТАБЕЛЬНАСЦЬ. 

Мэта працы - ацэнка ўзроўню канкурэнтаздольнасці арганізацыі, а таксама 

распрацоўка шляхоў яго павышэння. 

У адпаведнасці з мэтай, у дыпломнай працы былі пастаўлены і вырашаны 

наступныя задачы: 

− разгледзець тэарэтычныя асновы ацэнкі ўзроўню канкурэнтаздольнасці 

арганізацыі; 

− даследаваць фактары, якія ўплываюць на ўзровень 

канкурэнтаздольнасці арганізацыі; 

− ацаніць узровень канкурэнтаздольнасці доследнай арганізацыі; 

− распрацаваць мерапрыемствы па павышэнню канкурэнтаздольнасці 

прадпрыемства. 

Метады даследавання: агульныя і спецыяльныя метады навуковага 

пазнання, аналіз, SWOT-аналіз, метад ўзважанай ацэнкі, ацэнка пры дапамозе 

абсалютных і адносных паказчыкаў, параўнальны аналіз, абагульненне. 

Аб'ект даследавання - ТАА «Бонд стрыт». 

Прадмет даследавання - узровень канкурэнтаздольнасці арганізацыі. 

Пры напісанні дыпломнай працы вывучаны і выкарыстаны заканадаўчыя, 

нарматыўныя і метадычныя матэрыялы па даследуемым пытаннi ў Рэспубліцы 

Беларусь, манаграфіі і артыкулы айчынных і замежных аўтараў у галіне аналізу 

фінансавага стану, стратэгічнага і аперацыйнага менеджменту, статыстычныя і 

эканамічныя агляды, апублікаваныя ў перыядычным друку і ў сетцы Iнтэрнэт. 

Для ацэнкі дзейнасці доследнай арганізацыі выкарыстоўваліся фінансавыя 

дадзеныя кампаніі, афіцыйны сайт, статут арганізацыі, а таксама прафесійная 

літаратура. 

Вобласць магчымага практычнага прымянення: прапанаваныя рашэнні 

могуць быць выкарыстаны на практыцы ТАА «Бонд стрыт» і іншых аналагічных 

прадпрыемстваў. 

Аўтар працы пацвярджае, што прыведзены ў дыпломнай працы разлікова-

аналітычны матэрыял правільна і аб'ектыўна адлюстроўвае стан доследнага 

працэсу, а ўсе запазычаныя з літаратурных і іншых крыніц тэарэтычныя, 

метадалагічныя і метадычныя становішча і канцэпцыі суправаджаюцца 

спасылкамі на іх аўтараў.  



Thesis 92 p., 6 fig., 14 tab., 40 sources, 6 attach. 

COMPETITIVENESS, COMPETITIVE ADVANTAGES, SWOT-

ANALYSIS, POLYGON OF COMPETITIVENESS, ANALYSIS OF FIVE 

COMPETITIVE FORCES IN THE INDUSTRY BY THE MODEL OF MICHAEL 

PORTER, FINANCIAL CONDITION, PROFITABILITY. 

The purpose of the work is to assess the organization’s competitiveness level 

and develop ways to increase it. 

According to the goal, in the thesis were set and solved the following tasks: 

− to consider the theoretical basis for assessing the level of competitiveness of 

an organization; 

− to research the factors affecting the level of competitiveness of the 

organization; 

− to assess the level of competitiveness of the studied organization; 

− to develop measures for improving the competitiveness level of the 

organization. 

Research methods: general and special methods of scientific knowledge, 

analysis, SWOT-analysis, weighted estimation method, assessment using absolute and 

relative indicators, comparative analysis, generalization. 

The object of study is Bond Street LLC. 

The subject of the study is the level of competitiveness of the organization. 

When writing the thesis, have been studied and used legislative, regulatory and 

methodological materials on the studied issue in the Republic of Belarus, monographs 

and articles of domestic and foreign authors in the field of financial analysis, strategic 

and operational management, statistical and economic reviews published in periodicals 

and on the Internet. The financial data of the company, the official website, the charter 

of the organization, as well as professional literature were used to assess the activities 

of the studied organization 

The scope of possible practical applications: the proposed solutions can be used 

in practice by Bond Street LLC and other similar enterprises. 

The author of the work confirms that the calculation and analytical material 

presented in the thesis correctly and objectively reflects the state of the process under 

study, and all theoretical, methodological and methodical positions and concepts 

borrowed from literary and other sources are accompanied by references to their 

authors. 


