
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
ГОСУДАРСТВЕННОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

«ИНСТИТУТ БИЗНЕСА 
БЕЛОРУССКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА» 

 
 

КАФЕДРА УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ И НЕДВИЖИМОСТЬЮ 
 
 
 
 
 

Дипломная работа 
 

БИЗНЕС-ПЛАН КАК ИНСТРУМЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
 

ПРИСТАВКА Дарья Анатольевна 
 
 
 
 
 

Научный руководитель:  
магистр экономики, старший 
преподаватель Л.М. Берсегян 

 
 
 
 
 
 
Допущена к защите  
«__» _____________2020 г.  
Зав. кафедрой управления финансами и недвижимостью  
кандидат экономических наук, доцент  
______________________ М.Л. Зеленкевич 
 
 
 
 
 

Минск, 2020  



РЕФЕРАТ 
 

Дипломная работа: 80 с., 12 рис., 31 табл., 50 источников, 4 
приложения.  

Ключевые слова: ПЛАНИРОВАНИЕ, ФИНАНСЫ, БИЗНЕС-ПЛАН, 
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ, ПРЕДПРИЯТИЕ, ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН, 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ, СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ  

Объект исследования – система планирования деятельности в УП 
«Техновиза».  

Предмет исследования – механизм стратегического планирования и 
управления финансами в УП «Техновиза».  

Цель работы – является выявление основных направлений 
совершенствования стратегического планирования и повышения 
эффективности управления финансами УП «Техновиза» на основе 
использования инструментов бизнес-планирования.  

В процессе работы были получены следующие результаты: 
исследованы понятие и сущность планирования и управления финансами 
организации; определены основные формы планирования на предприятии; 
изучены особенности разработки бизнес-плана как основного элемента 
планирования на предприятии; проведен анализ эффективности 
планирования и управления финансами в организации УП «Техновиза»; 
выявлены основные направления совершенствования планирования и 
повышения эффективности управления финансами в организации УП 
«Техновиза».  

Областью возможного практического применения является 
организация УП «Техновиза», иные субъекты хозяйственной деятельности 
Республики Беларусь.  

Автор работы подтверждает, что приведенный в ней расчетно-
аналитический материал правильно и объективно отражает состояние 
исследуемого процесса, а все заимствованные из литературных и других 
источников теоретические, методологические и методические положения и 
концепции сопровождаются ссылками на их авторов.  



РЭФЕРАТ 
 
Дыпломная праца: 80 с., 12 мал., 31 табл., 50 крыніцы, 4 прыкладання.  
Ключавыя словы: ПЛАНАВАННЕ, ФІНАНСЫ, БІЗНЭС-ПЛАН, 

РЭНТАБЕЛЬНАСЦЬ, ПРАДПРЫЕМСТВА, ФІНАНСАВЫ ПЛАН, 
ЭФЕКТЫЎНАСЦЬ, УДАСКАНАЛЕННЕ  

Аб'ект даследавання – сістэма планавання дзейнасці УП «Техновиза».  
Прадмет даследавання – механізм стратэгічнага планавання і кіравання 

фінансамі ва УП «Техновиза».  
Мэта працы – з'яўляецца выяўленне асноўных напрамкаў 

дасканаласцьвання стратэгічнага планавання і павышэння эфектыўнасці 
кіравання фінансамі УП «Тэхнавіза» на аснове выкарыстання інструментаў 
бізнес-планавання.  

У працэсе працы былі атрыманы наступныя вынікі – даследаваныя па-
няцце і сутнасць планавання і кіравання фінансамі арганізацыі; вызначаны 
асноўныя формы планавання на прадпрыемстве; вывучаны асаблівасці 
распрацоўкі бізнес-плана як асноўнага элемента планавання на 
прадпрыемстве; праведзены аналіз эфектыўнасці планавання і кіравання 
фінансі ва УП «Техновиза»; выяўлены асноўныя напрамкі ўдасканалення 
планавання і павышэння эфектыўнасці кіравання фінансамі ва УП 
«Техновиза».  

Вобласць магчымага практычнага прымянення: УП «Техновиза», 
iншыя суб'екты гаспадарчай дзейнасці Рэспублікі Беларусь.  

Аўтар працы пацвярджае, што прыведзены ў ёй разлікова-аналітычны 
матэрыял правільна і аб'ектыўна адлюстроўвае стан доследнага працэсу, а 
ўсе запазычаныя з літаратурных і іншых крыніц тэарэтычныя, 
метадалагічныя і метадычныя палажэнні і канцэпцыі суправаджаюцца 
спасылкамі на іх аўтараў.  



ABSTRACT 
 
Thеsis: 80 p., 12 fig., 31 tab., 50 sourсеs, 4 appliсations.  
Keywords: PLANNING, FINANCE, BUSINESS PLAN, PROFITABILITY, 

ENTERPRISE, FINANCIAL PLAN, EFFICIENCY, IMPROVEMENT  
The object of study is activity planning system UE “Tekhnoviza”.  
Subject of research is the mechanism of strategic planning and financial 

management in UE “Tekhnoviza”.  
The purpose of the work is to identify the main directions of improving 

strategic planning and improving the efficiency of financial management of UE 
"Technoviza" based on the use of business planning tools.  

In the process of work, the following results were obtained: the concept and 
essence of planning and financial management of the organization were 
investigated; The main forms of planning at the enterprise are determined; studied 
the features of developing a business plan as the main element of planning at the 
enterprise; analysis of the effectiveness of planning and financial management in 
UE “Tekhnoviza”; The main directions of improving planning and increasing the 
effectiveness of financial management in UE “Tekhnoviza” are revealed.  

The area of possible practical application: UE “Tekhnoviza”, other business 
entities of the Republic of Belarus.  

The author of the work confirms that the calculation and analytical material 
presented in it correctly and objectively reflects the state of the process under 
study, and all theoretical, methodological and methodological positions and 
concepts borrowed from literary and other sources are accompanied by references 
to their authors.  


