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Det tros att skandinaviska chefer har sin egen ledarstil precis som man
talar om den amerikanska eller japanska stilen. Den svenska ledningsmodellen
vars effektivitet kan ses i framgangsrika historier frdn vérldsberomda foretag
(Ericsson, Sandvik, Electrolux, IKEA, SAS, Tetrapak, Volvo) drar till sig stor
uppmaérksamhet.

Men i det hér fallet &r vi intresserade av foljande: bestimmer kulturella sérdrag
verkligen den svenska ledningens effektivitet? Hur paverkar kulturella virden den
svenska ledningsmodellen?

Bland grundldggande svenska virderingar som aterspeglas i den svenska
arbetslivskulturen och ledarstilen kan man ndmna jdmlikhet och jamstdlldhet,
hénsyn till andra, Jantelagen, lagomprincipen och sjalvkritik [1].

Den viktigaste skillnaden frén andra ledningsstilar &r i forsta hand hénsyn till
en person i en affarsmiljo. Det dr inte lampligt for den svenska chefen att 1dgga sin
personlighet eller sina dsikter 6ver dem som han ar ledare for. Det dr en forklaring
till varfor traditionell ledningskontroll inte blir effektiv i svenska organisationer.
Minniskor inspireras av idén om lika rittigheter och ménniskors lika vérde, och
ingen far std ut (det ar vad Jantelagen handlar om). En framgangsrik svensk ar
inte nddvandigtvis en som uppnar rikedom eller dra. Det dr ocksé virt att notera
att svenskarna inte gillar dverskott och dr vana vid ett mattligt liv (den kidnda
svenska lagomprincipen).

Svenska foretag karakteriseras av decentralisering och demokrati. Den
svenska ledarmodellen har mindre hierarki i jimférelse med andra kulturer. Till
exempel, jimfort med Frankrike 4r antalet hierarkiska nivéder i en organisation
tre ganger mindre, och dérfor dr avstdndet mellan olika avdelningar och
anstillda mindre.

Den svenska arbetslivskulturen kéinnetecknas ocksa av informalitet i relationer,
lag statustidnkande, icke-strikt och informell planering av organisationsstrukturen
[2]. Till exempel, ett typiskt drag hos svenska chefer ar regelbundet umginge
med underordnad personal. Information halls inte i hemlighet och flexibla
informationskanaler dnvénds. Det dr ocksa vanligt att tilltala varandra, det vill
sdga ledare och underordnade, i du — form.

I allménhet anser svenskarna inte att kontroll i ledningen &r lamplig. Nar
chefer forsoker kontrollera sina anstdllda som faktiskt inte accepterar ndgon form
av strikt kontroll &r det omdjligt att tala om en effektiv ledarstil.

401



Beslutsfattande och konsensus. Svenska chefer gillar inte att ge order. Ledning
genom vérderingar tar bort detta behov, eftersom man tror att anstidllda kan
dra sina slutsatser sjidlva inom sitt ansvar. Svenska ledare anvénder sig av sin
charm, psykologi och en vinlig men bestdmd ton i sin kommunikation med de
underordnade. De agerar motivationsfraimjande, inspirerande samt forsoker skapa
gemensamma virderingar och lojalitet. En bra chef vet hur hen kan anvidnda
kreativitet och motivation av sina anstdllda. Hen bdr leda sina anstéllda inte
genom sin officiella stdllning, utan genom samarbete. En annan viktig kvalitet
dr formagan att lyssna. I diskussioner med sina anstéllda bor den professionella
chefen &vertyga med hjilp av argument och fakta. Overkénslor i diskussionen om
problem ér inte vdlkomna [3].

Den svenska ledarstilen innehaller ocksa tva viktiga delar — delegering och
coaching (trdning). Delegering betyder att man ger sina anstillda en mgjlighet
att fatta beslut och uppmuntrar deras initiativ. Det dr vanligt att delegera bade
befogenheter och ansvar.

Beslutsprocessen pa svenska foretag blir ofta lang och oskarp pa grund av
kollektivt beslutsfattande. Konsensus ér avgorande i beslutsfattande. 1 Sverige
ingar fackledare ofta i styrande organ och deltar i viktiga strategiska beslut. Varje
anstélld har réitt att uttrycka sin asikt och foresla en 16sning. Beslutsfattande
betyder alltsa att hitta 16sningar i samrad [4].

Om den hidr ledarstilen dr sa attraktiv, varfor anvénds den inte nagon
annanstans? Det finns ett antal orsaker. Den forknippas med nagra viktiga
kulturella egenskaper, som tillhor bara den svenska nationen. Svéarigheten med att
anvinda den svenska delegeringsmodellen dr att den dr dmtalig. Nar allt gar bra
kan chefen relativt enkelt lata sina anstéllda koppla av och forlata deras misstag.
Men nér ett problem uppstar, kommer kontrollen fram [5].

Saledes kan vi se att den svenska ledarstilen har manga fordelar, men samtidigt
har den nagra nackdelar. Men tydligen dvervéger fordelarna och tack vare den
svenska ledarstilen blir manga svenska foretag framgéngsrika och vérldskinda.
Manga svenska foretag oppnar dotterforetag och filialer i andra lénder pa grund
av den relativt lilla inhemska marknaden. Enligt antalet stora foretag per capita tar
svenskarna den forsta platsen i varlden. Manga svenska foretag dr vérldsledande
inom ett antal branscher.
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IIpoGieMa «JI0KHBIX ApYy3eil MepeBOIYNKA
B NOJUTHYECKOI KOMMYHHKALINU

Momopo []. A., cmyo. Il k. BI'Y,
Hayy. pyk. Meawrkesuu U. H., kano. gun. nayx, ooy.

Jlo:xkubie npy3bs nepeBoguuka (JIJII) — nexcuuecknue enMHUIBI, KOTOPBIE
0IM3KU [0 HANKCAHUIO WM 3ByYaHUIO B sI3bIKE OPUIMHAJA U B SI3bIKE IIEPEBOJA,
HO OTJIMYAIOTCSI CBOMM CMBICIOBBIM HanosHeHueM [1]. B ¢Bsizu ¢ atuM, cienyer
OTMETHTB, YTO WIOKHBIE JPY3bsl IEPEBOAUHMKAY SIBIISIOTCS IPOOIEMOI HE TOIBKO
JULSL U3y4alOLUIUX HHOCTPAHHBIH A3bIK, HO U JUIS T€X, KTO BJIa/leeT MHOCTPAaHHBIMU
SI3bIKAMM Ha BBICOKOM ypOBHE [2]. DTO CBs3aHO ¢ TeM, 4TO OOBIYHO IepBas pe-
aKIMs YeJ0BeKa Ha MHOCTPAHHOE CIIOBO, IIOXOXKEE Ha €0 POJHOE — CUUTATh €ro
3HAUEHUE COBIAJAIOUIUM CO 3HAYEHHEM aHAJIOIMYHOIO POJHOIO CIOBA.

BBuny Bce Gomnbliel 1eMOKpaTu3aluy HOIUTHYECKOH cdepsl, cipoc Ha 00-
I1€CTBEHHO-IIONIUTUYECKUIl NIepeBoJ pacTeT ObICTpee, YeM KOIna-Iubo paHblle.
Jist 5Tol 06:1acTU 3HAHUS TOYHBIH U aKKypaTHBIH NepeBo MpesCTaBiIsieT co00i
HauOOIIBIIYIO aKTYalIbHOCTh, TAK KaK €CJIM CMBIC]I UCXOIHOI'O TEKCTa WX OTAEIb-
HBIX CJIOB U BBIpa)KEHUH OyJeT MCKaKeH, TO MOCIEACTBHUSA MOI'YT OBITh CAMBIMU
HEIPEeACKa3yeMbIMU (BILIOTh 10 MEKIYHAPOAHBIX KOH(IUKTOB).

ITo oueHKaM CIELUAIUCTOB, CYIIECTBYET HECKOIBKO BUIOB JIOXKHBIX Ipy3eil
HEepEBOJUUKOB: 1) cI0Ba, MOXOXKUE HA PYCCKHE, HO OTIMYAIOLUIMECS OT HUX IO
3HAYEHUIO; 2) CJI0BA, COBIAJAIOUINE C PYCCKUMMU JIUIIb OTAEIbHBIMU CBOUMH 3HA-
YEHUsIMU; 3) CJI0Ba, KOTOPBIE BHEIIHE CXOJHbI C HY>KHBIMU [IEPEBOJUUKY CJIOBa-
MU. B HmkenpuseieHHON TabauLe IPpeACTaBlIeHbl Hau0oIee pacpoCTpaHEHHbIE
JIO’KHBIE APY3bsl IEPEBOIUUKA B 0003HaueHHOH cdepe [3].

B kauectBe npumepa npuseseM BoickasbiBanue IIpesunenta CIIA JI. Tpam-
na u3 ero peun B OOH, rie on 3asBmn: «The dictatorship used the funds to build
nuclear-capable missiles, increase internal repression, finance terrorism, and
fund havoc and slaughter in Syria and Yemen». B 1aHHOM cily4ae HEOIBITHOMY
HEPEBOJUUKY MOXKET [10Ka3aThCsl, YTO HaubojIee MOAXOASIIMM IEPEBOJOM CI0Ba
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