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В настоящее время страны Скандинавии (Норвегия, Швеция, Дания) яв-
ляются одним из самых популярных направлений для экотуристов. Этому 
способствует великолепная природа, живописные ландшафты, высокий уро-
вень государственной поддержки и охраны особо охраняемых природных 
территорий. В то же время вопрос конкурентоспособности экотуристского 
продукта ‒ актуален для многих стран мира. Схожесть природного и куль-
турно-исторического потенциалов Норвегии, Швеции, Дании обуславливает 
необходимость выявления конкурентных преимуществ национального ту-
ристского продукта.

Всемирный экономический форум проводит независимую оценку кон-
курентоспособности национального туристского продукта, результаты кото-
рой публикуются в Отчете о конкурентоспособности развития туризма. Ин-
декс конкурентоспособности туризма и путешествий для отдельных стран 
характеризует уровень страны по основным показателям, отвечающим за 
устойчивое развитие сферы туризма в стране. На первом этапе работы были 
систематизированы показатели, характеризующие развитие экологического 
туризма в Скандинавских странах в 2019 г. На втором этапе работы выделе-
ны баллы стран по ключевым составляющим экологического индекса, а так-
же сам экологический индекс. Для определения положения стран на рынке 
экологического туризма, на третьем этапе работы на основе субъективной 
оценки конкурентоспособности экологического туризма и привлекательно-
сти сферы туризма была построена матрица МакКинсей (Рисунок 1). 
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Рисунок 1. ‒ Анализ конкурентоспособности экотуристского продукта 
Скандинавских стран, 2019 г. 

Примечание: собственная разработка на основе источника [1].

Анализ конкурентоспособности экотуристского продукта Скандинав-
ских стран, проведенный с помощью матрицы МакКинсей, позволяет сде-
лать вывод, что Дания лидирует, опережая Норвегию и Швецию по неко-
торым показателям (например, по уровню экологической стабильности). 
Связано это с тем, что в Договоре ЕС с поправками, внесенными Маастрих-
ским соглашением, был включен вопрос об устойчивом развитии окружаю-
щей среды (ст. 2), а в статье 6 указывается, что природоохранные аспекты 
должны быть интегрированы в политику каждого сектора экономики [2]. 
После подписания данного соглашения в Дании стала активно проводиться 
экологическая политика, которая способствует защите окружающей среды, 
улучшению уровня и качества жизни населения, развитию экологической 
инфраструктуры (Green Ways), разработке «чистых» технологий для сокра-
щения выбросов вредных газов в атмосферу (в 2010 г. Дания ввела налог 
на выбросы азота), улучшение старых и разработка новых возобновляемых 
источников энергии и т.д. [3]. На сегодняшний день в Дании проводится эф-
фективная экологическая политика, подтверждением чего являются следу-
ющие примеры: 95% жителей страны довольны качеством питьевой воды; 
около 30% энергии в стране вырабатывается на ветряных электростанци-
ях (на маленьких островах до 60%); датчане приближаются к показателю 
в 100% экологичности системы по сжиганию мусора; население постепенно 
переходит на использование экологически чистых видов транспорта – элек-
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тромобилей, велосипедов (чаще жители выбирают велосипед) [4]. У Норве-
гии вторая позиция среди анализируемых стран. По мнению ряда экспертов, 
экологической стабильности Норвегии мешает своего рода «лицемерие» 
страны в отношении экологии. Например, Норвегия пропагандирует свои 
идеи улучшения окружающей среды, однако при этом умалчивает о проекте 
добычи минерала оксида титана в поселке Вевринг на западном побережье 
страны. Местные активисты опасаются, что данный проект неблагоприятно 
скажется на качестве воды, а также на ловле рыбы во фьордах (морских за-
ливах со скалистыми берегами) [5]. Швеция несколько уступает Норвегии 
и Дании. Но у Швеции есть свои преимущества по сравнению с другими 
странами Скандинавии, а именно огромные участки, занятые лесами, кото-
рые покрывают 58% территории страны, в то время как средний мировой 
показатель составляет 30% [6].

Таким образом, проанализировав факторы конкурентоспособности эко-
туристского продукта Скандинавских стран, необходимо отметить, что эти 
страны добились больших успехов в формировании качественного экологи-
ческого туристского продукта за счет проведения грамотной экологической 
политики, заботе о здоровье населения, охране окружающей среды, а так-
же заботе о туристах, желающих отдохнуть в природных условиях и внести 
свой вклад в охрану окружающей среды. Скандинавские государства одни из 
самых развитых и благополучных стран не только Европы, но и мира. Уро-
вень удовлетворенности жизнью, экономическим и экологическим развити-
ем в Дании, Норвегии, Швеции стабильно высокий, и с каждым годом он 
растет. Благодаря грамотной политике защиты окружающей среды, прово-
димой в этих странах, нагрузка на экологическую сферу или снижается (это 
касается загрязнения воздуха, воды и почвы), или стабилизируется (в отно-
шении парникового эффекта и уровня шумов).
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науч. рук. Острога В. А., д-р ист. наук, проф.

Механизм возврата НДС иностранным гражданам за приобретенные то-
вары способствует пополнению доходов и поднятию международного пре-
стижа государства. В 2013 г. Республика Беларусь, первая из государств-чле-
нов ЕАЭС, ввела систему Тах Free на своей территории. Однако вопросы 
возврата НДС, несмотря на свою актуальность, не нашли широкого отраже-
ния в научных работах. Одним из немногочисленных исследователей, кото-
рый затронул вопросы необходимости введения данной системы в Республи-
ке Беларусь, является А. В. Гребенников. Поэтому данная работа позволит 
более пристально рассмотреть возврат НДС таможенными органами Респу-
блики Беларусь, а также обозначить перспективы развития системы Tax Free 
в Республике Беларусь на основе опыта зарубежных стран.

Система Tax Free представляет собой возврат покупателю НДС по при-
обретенным товарам, вывозимым для личного пользования за рубеж. На-
циональный аэропорт «Минск» является одним из крупнейших пунктов 
оформления вывоза товаров на территории Республики Беларусь, в котором 
выплачивается более 60% чеков Tax Free [1]. Это объясняется увеличени-
ем количества прибывающих лиц в связи с введением в 2018 г. безвизового 
въезда в страну через аэропорт и проведением международных спортивных 
мероприятий. Этой возможностью воспользовалось большое количество 
иностранных лиц в период проведения в июне 2019 г. в г. Минске II Евро-
пейских игр 2019 – 73% спортсменов и гостей форума прибыли через пункт 
пропуска «Национальный аэропорт «Минск» [2].

Оформить возврат НДС за покупки по системе Tax Free могут только 
иностранные граждане. Система возврата НДС предусматривает соверше-
ние покупки на сумму более 80 белорусских рублей, оформление чека на 
возврат НДС и его предъявление при прохождении таможенного контроля 


