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В ХХI веке региональные СМИ активно осваивают цифровое простран-
ство. Вопреки пессимистичным прогнозам районные газеты развивают соб-
ственные сайты, ведут аккаунты в социальных сетях, работают над канала-
ми в мессенджерах. Важная задача, стоящая перед редакциями, – получение 
дохода от работы в интернет-пространстве. В статье представлены инстру-
менты монетизации, освоенные редакциями СМИ Гродненской области.
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На фоне потери интереса массовой аудитории к печатной прессе, 
снижения тиражей, в условиях стремительного развития интернет-про-
странства и жесткой конкуренции местная пресса упорно отстаивает 
свои позиции, развивая собственные сайты, работая над аккаунтами в 
социальных сетях, сопровождая каналы в мессенджерах. Очевидно, что 
в новых условиях традиционные СМИ вынуждены искать новые биз-
нес-модели, т. к. несостоятельность традиционной подписной модели 
уже неоднократно отмечалась исследователями. «Подписная модель – 
один из способов сохранения финансовой устойчивости печатных СМИ 
Республики Беларусь, однако она основывается на административном 
ресурсе. Даже в этих условиях тиражи государственной региональной 
прессы в Республике Беларусь за последние два года сократились в 
среднем на 9,7 %» [1, с. 41]. В этих условиях задача монетизации стано-
вится особенно актуальной для белорусских СМИ.

Исследователи выделяют три основных типа монетизации (полу-
чения прибыли) в зависимости от источника поступления денежных 
средств: 1) средства поступают от рекламодателя (медийная реклама, 
контекстная реклама, спецпроекты); 2) средства поступают от читате-
ля (клиентские сервисы, платный контент); 3) средства поступают от 
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третьих лиц (спонсорство и пожертвования, гранты, краудфандинг) 
[2, с. 131]. Следует отметить, что современные инструменты монетиза-
ции доступны редакциям СМИ, однако далеко не всегда их использова-
ние приемлемо для районных изданий. 

В Гродненской области 17 районных газет, каждая газета имеет свой 
сайт, аккаунты в социальных сетях, а в 2018 году районные издания 
региона создали свои Telegram-каналы [3]. Актуальные вопросы разви-
тия региональных печатных СМИ в условиях цифровизации медиапро-
странства обсуждаются в ходе семинаров Инновационного медийного 
кластера Гродненской области. Во время встреч сотрудников редакций, 
представителей исполнительной власти и профессорско-преподаватель-
ского состава Гродненского государственного университета имени Янки 
Купалы поднимаются вопросы настоящего и будущего районных изда-
ний. Вот некоторые темы семинаров: «Монетизация контента регио-
нальных изданий» (2019), «Новая цифровая среда как фактор развития 
региональных СМИ» (2019), «Улучшение качества печати изданий» 
(2018), «Продвижение информационного продукта редакций газет 
Гродненской области в сети Интернет. Развитие веб-журналистики» 
(2018) и др. 

Проблема, которую стремятся сегодня решить редакции, связана с 
тем, что присутствие в интернет-пространстве должно приносить доход. 
Об этом неоднократно речь шла во время семинаров Инновационного 
медийного кластера Гродненской области, к этим вопросам обращает-
ся в исследовании региональной медиасистемы Республики Беларусь в 
цифровом пространстве А. А. Градюшко, отмечая, что «многие из ис-
следуемых государственных СМИ вообще не монетизируют свои сайты 
и страницы в социальных сетях. В лучшем случае все ограничивается 
размещением рекламных баннеров» [4, с. 59]. 

Представляется, что важным шагом на пути районных СМИ к мо-
нетизации контента должно стать изменение штата редакции. Сегодня 
для многих районных газет актуален вопрос о введении в штат ставки 
специалиста по рекламе, в должностные обязанности которого входит 
реализация стратегии рекламно-информационного продвижения на ры-
нок и позиционирования на рынке организации, ее услуг, составление и 
ведение отчетности по рекламным мероприятиям и др.

Отдел маркетинга и рекламы сформирован, например, в редакции 
районной газеты «Перспектива». В штате отдела несколько специали-
стов (рекламных редакторов), которые обеспечивают поиск рекламода-
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телей, размещение рекламных материалов в газете «Перспектива», на 
ее сайте, а также в рекламном издании «PROгород». В то же время в 
отдельных редакциях области работа по поиску рекламодателей, заклю-
чению договоров, подготовке рекламных материалов ложится на плечи 
непосредственно редактора газеты и корреспондентов.

Для получения средств от аудитории (монетизация контента) не-
обходимо реализовать платный доступ к части материалов (текстовым, 
фото, видео). Этот способ монетизации активно используется в практи-
ке зарубежных редакций. Но контент по подписке редакции районных 
газет региона осваивают сегодня неактивно. Даже несмотря на то, что 
PDF-версию всех газет можно приобрести в виртуальном почтовом ки-
оске «Белкиоск», далеко не все издания информируют свою аудиторию 
о возможности оформления электронной подписки, как это делает, на-
пример, редакция волковысской районной газеты «Наш час» (рис. 1).

Рис. 1. Верхняя часть сайта (header) волковысской районной газеты «Наш час»

Получение средств от рекламодателя реализуется посредством 
продажи площадей электронного ресурса для размещения рекламы, 
рекламных статей, размещения на сайте виджетов, вступления в пар-
тнерские программы и др. Например, для участия в Партнерской 
программе «YouTube» редакция может зарегистрироваться в серви-
се «AdSense», заключить договор с «YouTube» и определить тип раз-
мещаемой рекламы у себя на канале: медийные объявления, оверлеи, 
видеообъявления с возможностью пропуска, объявления без возмож-
ности пропуска, объявления-заставки, товарные объявления. Редакция 
получает доход от рекламы и от количества просмотров. Однако для 
вступления в Партнерскую программу необходимо иметь не менее 1000 
подписчиков на канале, а видео редакции, опубликованные в открытом 
доступе, должны набрать за последние 12 месяцев не менее 4000 часов 
просмотра. На «YouTube»-канал газеты «Астравецкая праўда», напри-
мер, подписаны более 19 тыс. человек, что дает редакции возможность 
получать доход от партнерской программы «YouTube» (рис. 2). 
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Рис. 2. «YouTube»-канал газеты  
«Астравецкая праўда»

Рис. 3. Предложение  
о размещении баннерной рекламы 
на сайте газеты «Новае жыццё»

Для большинства редакций районных газет более актуальным яв-
ляется уже освоенный на примере печатной версии способ монетиза-
ции путем размещения объявлений, поздравлений и соболезнований, 
нативной рекламы. На сайтах районных газет в перечень рекламных 
услуг включены наряду с рекламой в печатной версии предложения о 
размещении баннеров, модульной рекламы, рекламных статей, видео-
открыток на сайте и в социальной сети (рис. 3). Редакции (например, 
ошмянская районная газета «Ашмянскі веснік», волковысская район-
ная газета «Наш час») практикуют и гибридные кроссовые реклам-
ные предложения (так называемое «пакетное предложение»), при 
которых на выгодных условиях рекламодатель получает возможность 
использовать для рекламы все имеющиеся у издания онлайн и офлайн 
площадки, а также видеть эффективность работы различных каналов 
воздействия.

Стремясь к монетизации аудитории, районные издания Гродненской 
области создают на своих сайтах каталоги организаций, учреждений, 
магазинов, служб, сервисов. Например, редакция газеты «Астравецкая 
праўда» активно развивает на сайте рубрику «Магазины, сервисы, орга-
низации: что, где и когда работает в Островце», которая по сути своей 
является платной базой учреждений, организаций, предприятий, торго-
вых объектов и объектов сервиса Островца.

Получение средств от третьих лиц через спонсорство и пожертво-
вания, гранты, краудфандинговые платформы – новая и не освоенная 
редакциями сфера монетизации. Однако новое время диктует районным 
СМИ новые стратегии поведения. Работая над качеством материалов 
для получения трафика на собственные сайты, увеличением продолжи-
тельности пребывания посетителей, глубиной просмотров, редакции 
смогут освоить и новые инструменты монетизации, которые позволят 
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сохранить влияние в информационном пространстве региона, а также 
получить прибыль от монетизации контента.
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