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выручка компании увеличится на 0,404 млн евро. Хотя изначально коэффициент при 
переменной EMP кажется маленьким, по факту увеличение выручки за счет работников 
оказывается значительным. Также при увеличении выручки от аудиторских услуг на 
1 млн евро следует увеличение общей выручки на 1,95 млн евро  

Таблица 2 – Фиксированные эффекты модели 

Компания Фиксированный эффект 

EY Global 0.042310 

Deloitte 0.339596 

PwC -0.185059 

KPMG -0.196847 

Источник: Собственные расчеты по модели (1). 

Для того, чтобы компании продолжали эффективно конкурировать на рынке, должна 
расти именно выручка от предоставления аудиторских услуг. Возможно, это связано с тем, 
что достаточно сложно нарастить объемы выручки по остальным сервисным линиям в 
краткосрочном периоде, чтобы конкурировать за счет этих показателей. 

В целом, конкурентное состояние компании EY Global можно назвать стабиль-
ным. В перспективе, если компания не будет останавливаться на достигнутом результа-
те, а будет расширяться и развиваться благодаря своей устойчивой финансовой пози-
ции, то с увеличением выручки компании будет повышаться конкурентоспособность и 
устойчивость на международном рынке. 
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Несмотря на долгую историю кредитования (по некоторым оценкам, с 2000 
лет до н. э.), история кредитного скоринга совсем незначительна. Кредитный ско-
ринг как метод оценки кредитоспособности заемщиков используется не более 60 
лет. Пионерами в практическом применении такого метода были американские 
банки, которые выдавали кредитные карты [5]. 

И сегодня для эффективной оценки кредитоспособности заемщиков банки, как 
правило, применяют такой аналитический продукт, как кредитный скоринг (в основ-
ном, для физических лиц и субъектов малого бизнеса). 
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Кредитный скоринг представляет собой систему присвоения баллов кредитополу-
чателю на основании его способности и потенциала погасить долг. Баллы рассчитыва-
ются на основании имеющегося объема информации о клиенте с помощью статистиче-
ской модели или математического алгоритма. Отсутствие достаточного объема инфор-
мации по клиентам является основной преградой финансовых институтов в построении 
и совершенствовании внутренних скоринговых систем. Банки пользуются как внутрен-
ними базами данных, так и внешними. Внутренние информационные базы банка вклю-
чают анкетные данные (на момент подачи кредитной заявки) и внутренняя кредитная 
история банка (например, количество и состояние текущих счетов клиента, общая сум-
ма всех кредитов, время погашения последнего кредита и др.). Внешними источниками 
информации являются бюро кредитных историй по всей банковской системе (в Белару-
си – Кредитный регистр Национального банка Республики Беларусь), телефонные ком-
пании, страховые организации и социальные учреждения, а также компании-
наниматели кредитополучателей. 

Следует отметить, что в Республике Беларусь система сбора и распространения 
информации об исполнении кредитных обязательств функционирует с 2007 года, и пе-
редача данных является обязательной для всех банков. С 01.01.2009 собирается инфор-
мации по всем кредитным сделками без ограничения по сумме договора, а с 21.08.2009 
собирается информация по всем договорам обеспечения. Все это позволяет сформиро-
вать единый пул данных для всех банков и разрабатывать модели кредитного скоринга 
на основе общих данных физических лиц множества белорусских банков. 

Такой единой для банков базой данных в Беларуси является Кредитный регистр 
Национального банка Республики Беларусь. Собранная информация показала, что бо-
лее половины взрослого населения страны (около 60 %) имеют кредитную историю. 
Вероятность нахождения кредитной истории в Кредитном регистре составляет более 
80 %. Если сравнивать ситуацию в Республике Беларусь с ситуацией в других странах 
Таможенного союза, то можно отметить, что по количественным показателям кредит-
ной информации (охват взрослого населения и вероятность нахождения кредитной ис-
тории) наша страна опережает партнеров по Таможенному союзу. 

Основным преимуществом кредитного скоринга является способность установить 
количественную измеримую степень риска. В свою очередь, этот результат способству-
ет решению следующих задач: 

 снижение издержек за счет автоматизации принятия решения о выдаче кредита; 
 сокращение времени обработки заявлений и принятия решения о выдаче или 

отказе в кредите; 
 снижение влияния человеческого фактора при принятии кредитного решения. 
Скоринговые модели разрабатываются в разных странах с разными условиями, но 

алгоритм разработки такой модели не отличается: 
1) Сбор и подготовка исходных данных: скоринговая система оценки кредито-

способности замемщиков – это, прежде всего, статистическая модель, поэтому необхо-
димо иметь достаточную по объему и качеству базу данных; 

2) Анализ скоринговых переменных: поиск состоятельности переменных и воз-
можных ошибок, проверка их статистической значимости; 

3) Построение скоринговой модели: выделив ряд самых сильных и качествен-
ных характеристик, строится первоначальная модель с помощью различных статисти-
ческих и математических моделей; 

4) Интерпретация скоринговых баллов. 
Больше всего споров среди риск-менеджеров возникает в выборе подходящей 

статистической модели: логистическая регрессия, «случайный лес» или нейроння сеть.  
В данной работе проведен эксперимент по созданию скоринговой модели на основе 

логистической регрессии, которая является первой и общепринятой моделью для класси-
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фикации заемщиков на «платежеспособных» и «неплатежеспособных». Модель имеет сле-
дующий вид:       (  )                                , 
где Logit (pi) = ln (pi/(1-pi)) – это вероятность полного исполнения заемщиком обяза-
тельств; a – константа (подбирается вычислительной системой); βi – коэффициент при 
переменной xi. 

Обезличенные данные о физических лицах для построения модели получены из 
коммерческого банка ЗАО «Альфа-Банк» (Беларусь). Период выборки – весь 2015 год; 
размер выборки – 50 тыс. кредитных договоров. 

Цель построения скоринговой карты – определение кредитоспособности физиче-
ских лиц и принятие решения о кредитовании либо отказе от выдачи кредита. Другими 
словами, мы пытаемся предсказать вероятность того, что клиент выполнит свои дого-
ворные обязательства перед банком. 

В ходе построение скоринговой карты для применения в рассматриваемом банке 
пройдены все вышеприведенные этапы, используя современные методы обработки 
данных: подготовка данных к приемлемому для построения логистической модели ви-
ду, вторичная обработка (анализ и отбор переменных), корреляционный и регрессион-
ный анализы. Стоит отметить, что для автоматического отбора влиятельных перемен-
ных использовался метод регуляризации в построении самой модели. Наиболее значи-
мыми переменными переменными оказались: «зарплатный клиент: да/нет», «образова-
ние клиента» и «кредитный рейтинг НБРБ». 

После построения самой скоринговой модели конечный этап заключается в при-
ведении полученных весовых коэффициентов модели к пригодному для анализа и при-
менения линейному виду – применяется масштабирование и соответствующий расчет 
скоринговых баллов. 

Для более точной оценки кредитными рисками и более эффективного управления 
ими необходимо периодически пересматривать действующие скоринговые карты, кор-
ректировать и экспериментировать с применением различных методов предваритель-
ной обработки данных, моделей и переменных. 
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Рост мировых ВВП и торговли замедляется и по-прежнему поддерживается 
экономиками Китая и Индии, которые становятся мировыми экономическими ли-
дерами, оттесняя традиционных США и ЕС, пик торговой глобализации прошел 
стагнацию и торговой глобализации компенсирует цифровая глобализация. 


