
  Беларусь-2030: государство, бизнес, наука, образование 490 

Стратегической целью дальнейшего развития информатизации в Республике Бе-
ларусь является совершенствование условий, содействующих трансформации всех 
сфер человеческой деятельности под воздействием ИКТ, включая формирование циф-
ровой экономики, развитие информационного общества и совершенствование элек-
тронного правительства Республики Беларусь.  
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Глобальные цепочки создания стоимости существенно изменились за последние 
годы и непрерывно изменяются под влиянием новейших технологий, попыток госу-
дарств защитить внутренний рынок, политики импортозамещения и, в целом, промыш-
ленной политики разных стран. Чем выше технологическая, научная, информационная 
интенсивность в секторе, тем больше темпы роста деятельности в сложных ГЦС. Ос-
новные трансформации ГЦС в настоящее время: 

1. Со второй половины 2010-х 2/3 мировой торговли формируется за счёт торгов-
ли промежуточными товарами [10]. Потоки готовых потребительских товаров и услуг 
заметно меньше. Аналитические центры изучения ГЦС ввели новые индексы: «обрат-
ное участие в ГЦС» (backward GVC participation) и «форвардное участие в ГЦС» 
(forward GVC participation), чтобы разделить иностранную и отечественную добавлен-
ную стоимость в валовом экспорте страны [4, 6]. Особенно заметно выросла роль в 
ГЦС Китая, который резко увеличил свой промышленный потенциал для производства 
промежуточных и конечных товаров, нарастив экспорт в страны Юго-восточной Азии.  

2. Происходит сокращение значения арбитража рабочей силы в отдельных ГЦС. В 
1990-ых и начале 2000-ых в основе решений многих коммерческих организаций разви-
тых стран, в первую очередь в трудоёмких производствах товаров и услуг, было управ-
ление издержками производства за счёт дешёвой рабочей силы. В 2017 г. только 18 % 

торговли товарами было основано на арбитраже трудовой силы [3].  
При интеграции технологий IV промышленной революции, особенно автоматиза-

ции, роботов и искусственного интеллекта, эта тенденция ускорится [5]. Компании-

лидеры в ГЦС будут повышать конкурентоспособность продукции и производитель-
ность труда за счёт капиталоёмких решений. Развивающиеся и переходные страны, ко-
торые считают своим сравнительным преимуществом дешёвую рабочую силу, могут 
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столкнуться с дополнительными рисками для привлечения инвестиций, создания рабо-
чих мест и диверсификации экспорта. При этом технологические инновации и возврат 
производств в развитые страны углубили систему разделения труда в основных разви-
тых странах (Япония, США). 

3. Наблюдается растущая роль услуг в ГЦС, которая по-прежнему недооценена. В 
2017 г. объём торговли услугами составил 5,1 трлн долл., что существенно меньше 
объёма международной торговли товарами (17,3 трлн долл.). При этом темпы роста 
объёма торговли услугами оказались на 60 % выше, чем товарами [9]. Эксперты Все-
мирного банка отмечают, что роль услуг недостаточно полно отражена в торговой стати-
стике. Услуги составляют около трети стоимости готовых промышленных товаров. Речь 
идёт о НИОКР, инженерных услугах, маркетинге, финансовых услугах и человеческих ре-
сурсах. Грань между услугами, по мнению учёных ОЭСР стирается. Этот процесс в буду-
щем ещё больше ускорится, поскольку производство будет включать разного рода услуги, 
такие как лизинг, подписка и другие услуги новых бизнес моделей.  

4. Растет значение знаний и научной ёмкости производимых товаров и услуг. Не-
материальные активы играют всю большую роль в ГЦС. Технологии Четвертой про-
мышленной революции стимулируют развитие нового типа высокотехнологичных, 
цифровых многонациональных предприятий с высоким потенциалом дизрупции старых 
производственных и торговых укладов (digital economy MNEs) на рынке товаров и 
услуг. Нематериальные активы этих коммерческих организаций больше, чем матери-
альных. Этот фактор предполагает создание ГЦС нового уровня гибкости и скорости 
при модификации цепочек во всех секторах экономики. В 2017 г. впервые в истории 
стоимость всех коммерческих организаций мира превысила 100 трлн. долл. и достигла 
109,3 трлн долл. Организация профессиональных оценщиков Brand Finance Global 
Intangible Finance Tracker установила, что 52 % стоимости публичных коммерческих 
организаций (акции торгуются на бирже) приходится на нематериальные активы. Их 
стоимость составила 57,3 трлн долл. Доля нематериальных активов коммерческих ком-
паний растет: Amazon – 96 %, Microsoft – 95 %, Apple – 85 %, Facebook – 89 %, Nestle – 
88 %, Procter&Gamble – 97 % [7, 8]. 

5. ГЦС становятся более региональными, менее глобальными. Регионализация 
особенно рельефно проявляется в Азии и Европейском Союзе и в Северной Америке в 
инновационных ГЦС. Существует риск дальнейшего ускорения процессов регионали-
зации из-за применения технологий автоматизации, которые сокращают издержки на 
труд и увеличивают скорость принятия аллокационных решений компаний.  

6. Цифровизация ГЦС. Под этим понимается применение продвинутых аналити-
ческих инструментов, а также физических технологий для улучшения связи и увеличе-
ния потенциала новых технологий в цепочках. Те страны, которые создадут благопри-
ятные условия для внедрения технологий IV промышленной революции, получат оче-
видные конкурентные преимущества в мировой системе разделения труда на десятиле-
тия вперёд [1]. 

Столь быстрые скорости технологических перемен определяют новые требования 
к государственной экономической и промышленной политике, к качеству институтов 
развития и роста. Факторы, которые важно учитывать при формировании экономиче-
ской политики будущего: 

1. Производительность: сырьё, промежуточные товары, человеческий капитал 
нужно использоваться умнее, лучше и быстрее.  

2. Ориентация на будущее. ВЭФ отмечает важность радикального изменения си-
стемы образования и профессионального обучения. Рынок труда должен быть макси-
мально гибким и открытым. Промышленность и сектор услуг будут гораздо более тре-
бовательны к уровню знаний и компетенций работников. Поэтому система образования 
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должна быть гибкой, инклюзивной, содержать многообразие форм и методов обучения, 
в том числе с использованием онлайн площадок.  

3. Инновации. Перед страной стоит задача превращения в единую экосистему, в 
которой не только производятся научные знания, но через бизнес процессы и вовлече-
ние общества происходит быстрое их тестирование и применение. Регуляторная поли-
тика должна быть направлена на создание позитивных стимулов для производителей 
товаров и услуг, адаптацию международных норм и стандартов, обеспечение их откры-
той конкуренции с национальными. Необходимым условием является создание соот-
ветствующих международным стандартам институтов защиты частой собственности, 
включая интеллектуальную.  

4. Инфраструктура информационного и телекоммуникационного сектора. Инте-
грация в национальное законодательство стандартов и правил цифровой экономики 
снижает издержки входа на рынок и повышает конкурентоспособность страны. Её уси-
ливает развитая транспортная инфраструктура [2]. 

5. Выравнивание условий для производства товаров и услуг в мировой экономике. 
Сегодня скорость трансферта знаний, денег и технологий очень высока. Интеграция в 
мировую экономику, что особенно актуально для такой малой открытой экономики, 
как Беларусь. Когда в стране наблюдается острый дефицит собственных высоких тех-
нологий, учёных и инноваторов мирового класса, инфраструктуры и финансовых ре-
сурсов для тестирования новых технологий, самым действенным и эффективным спо-
собом адаптации страны в императивам Четвертой промышленной революции является 
создание конкурентных, благоприятных условий для партнёрства белорусских произ-
водителей с иностранными собственниками и управляющими, а также создание право-
вых, институциональных основ для включения белорусских производителей в глобаль-
ные цепочки стоимости. 
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