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В Республике Беларусь субъекты инновационной инфраструктуры осуществляют 
свою деятельность в соответствии с положениями Закона и Указа Президента Респуб-
лики Беларусь от 3 января 2007 г. № 1 «Об утверждении Положения о порядке созда-
ния субъектов инновационной инфраструктуры». 

Субъект инновационной инфраструктуры – юридическое лицо, предметом дея-
тельности которого является содействие осуществлению инновационной деятельности 
и которое зарегистрировано в качестве субъекта инновационной инфраструктуры в по-
рядке, установленном законодательством [1]. 

По итогам первого полугодия 2019 г. в Республике Беларусь обеспечено функци-
онирование 25 субъектов инновационной инфраструктуры (таблица 1), в том числе: 

 16 технопарков; 
 8 центров трансфера технологий; 
 Белорусского инновационного фонда. 
2018 год стал важным этапом для укрепления инновационного потенциала страны 

благодаря новым возможностям развития инновационной инфраструктуры. В марте 
2018 года был подписан Указ Президента Республики Беларусь №105, который преду-
сматривает ряд мер, направленных на развитие технопарков как полноценных центров 
регионального развития и площадок для организации инновационных и высокотехно-
логичных производств. Среди основных мер выделяют следующие: снятие ограниче-
ний по среднесписочной численности работников резидентов в 100 человек, налоговые 
льготы, льготы по аренде и финансирование развития материально-технической базы 
субъектов, а также инновационных проектов резидентов технопарков. По своей сути, 
Указ №105 – это маленькая революция на инновационном поле страны, которая откры-
вает новые резервы развития инновационного бизнеса. 

Согласно Указу №105 от 12 марта 2018 года технопаркам предоставлена возмож-
ность проведения гибкой арендной политики в отношении своих резидентов посред-
ством применения понижающего коэффициента от 0,1 до 0,9 к арендной плате с учетом 
уровня технологического уклада производства, срока их деятельности.  

Теперь технопарки будут формировать специальные фонды инновационного раз-
вития за счет отчисления технопарками и их резидентами части средств выручки или 
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валовой прибыли, эквивалентной 50 % суммы налога при упрощенной системе налого-
обложения или налога на прибыль. Средства фонда смогут направлять на организацию 
деятельности и развитие материально-технической базы технопарков, а также на фи-
нансирование инновационных проектов резидентов технопарков.  

Также Указ предусматривает налоговые льготы, освобождающие технопарки и их 
резидентов от НДС и ввозных таможенных пошлин при ввозе на территорию Беларуси 
технологического оборудования, комплектующих для реализации инновационных про-
ектов в рамках Государственной программы инновационного развития [3]. 

За период с 2018 г. по первое полугодие 2019 г. в качестве технопарков зареги-
стрированы 2 организации: Общество с ограниченной ответственностью «ИнКата» (27 
декабря 2018 года.), Общество с ограниченной ответственностью «Фермент» зареги-
стрировано (28 января 2019 года). 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика технопарков Республики Беларусь, данные за I 
полугодие 2019 г. 

№ Название 

Общая пло-
щадь поме-

щений, кв. м. 

Количество 

резидентов, 
чел. 

Численность 

работников 

резидентов, 
чел. 

Объем про-
дукции, 
тыс. руб. 

1 ЗАО «БНТП» 16943 63 675 11 221,9 

2 ООО «Технопарк Полесье» 73,5 2 17 37,1 

3 ООО «Фермент» 1483,9 2 13 н/д 

4 ГП «НТПВГТУ» 3738,0 10 320 5919,4 

5 ГП «НТППГУ» 264,2 4 17 72,6 

6 
ГП «Агентство развития и со-
действия инвестициям» 

18 986,9 н/д н/д н/д 

7 ОАО «Гомельский технопарк» 4297,6 7 204 5772,9 

8 РУП «Технолаб» 7076,6 4 15 9,4 

9 
ГП «Минский областной тех-
нопарк» 

19 393,2 4 192 9246,9 

10 
ГП «Научно-технологический 
парк “Политехник”» 

3572,6 18 92 2561,1 

11 ООО «МГТ» 44 317,4 31 719 18 621,8 

12 УП «Унитехпром БГУ» 2692,0 1 13 296,3 

13 ООО «ИнКата» 255,0 н/д н/д н/д 

14 ЗАО «ТПМ» 3439,0 13 189 6369,0 

15 
ИМП ООО ПГ «Закон и поря-
док» 

15 855,7 н/д н/д н/д 

16 ООО «Технопарк “Горки”» 1739,7 2 3 92,0 

Примечание – Разработка автора на основе [2]. 

Общее количество резидентов технопарков по итогам первого полугодия 2019 г. 
составило 161, в 2018 г. – 146. Общая численность работников резидентов технопарков 
по итогам первого полугодия 2019 г. составила 2547 чел., на конец 2018 г. – 2305 чел. 
По итогам первого полугодия 2019 г. в рамках реализации мероприятий по развитию 
инновационной инфраструктуры Республики Беларусь технопарками совместно с рези-
дентами создано 322 рабочих места (в 2018 г. – 624), из них резидентами технопарков – 
301 (в 2018 г. – 594).). 

Объем выпуска продукции (работ, услуг) резидентами технопарков по итогам 
первого полугодия 2019 г. в стоимостном выражении составил 60,7 млн руб. (в том 
числе инновационной –– 38,0 млн руб.), за 2018 г. – 117,8 (в том числе инновацион-
ной – 86,7 млн руб.). Удельный вес выпуска инновационной продукции (работ, услуг) в 
общем объеме выпуска продукции (работ, услуг) резидентами технопарков составил 
62,6 %, в 2018 г. – 73,6 %. 
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Таблица 2 – Сравнительная характеристика центров трансфера технологий Республики      

Беларусь, данные за I полугодие 2019 г. 

№ Название 
Выручка, 
тыс. руб. 

Кол-во техноло-
гических 

предложений, 
поступивших 

в центр и приня-
тых к работе, ед. 

Кол-во техноло-
гических 

запросов, посту-
пивших в центр 

и принятых к 

работе, ед. 

Общая чис-
ленность 

работников, 
чел. 

1 «ЦТМФТ» 53,4 2 0 8 

2 
ГП «Центр научно-
технической и деловой 
информации» 

117,0 25 91 10 

3 Гродненский ЦНТДИ 65,0 2 10 7 

4 
ЦТТ ГрГУ 
им.Я.Купалы 

н/д 11 2 8 

5 ООО «Апсель» 2,1 5 6 7 

6 
ЗАО «Стройизыска-
ния» 

174,0 5 3 12 

7 
Ресурсный центр Эко-
ТехноПарк – Волма УО 
«РИПО» 

7,3 н/д н/д 30 

8 РУП «ЦНТИ» 60,8 35 н/д 5 

Примечание – Разработка автора на основе [2]. 

В рамках Российско-белорусского фонда венчурных инвестиций в 2018 г. Белинфон-
дом осуществлено финансирование 3 проектов на сумму 6,1 млн бел. руб. Впервые в Рес-
публике Беларусь фондом реализована венчурная сделка по международным стандартам в 
национальном праве с использованием возможностей Декрета Президента Республики Бе-
ларусь от 21.12.2017 № 8 «О развитии цифровой экономики» по финансированию бело-
русского инновационного проекта Rocketdata.io. При структурировании сделки использо-
ваны наиболее передовые инструменты венчурного финансирования и страхования рисков 
венчурного инвестора, не использовавшиеся до этого в Республике Беларусь. Ранее подав-
ляющее большинство венчурных сделок с белорусскими перспективными стартапами 
оформлялись за рубежом по причине невозможности использования классических венчур-
ных инструментов в национальном праве Республики Беларусь. 

Таким образом, анализ инновационной деятельности Республики Беларусь позво-
ляет сделать вывод о положительной динамике в данной области, что подтверждается 
не только внедрением большого количества научно-технических программ и проектов, 
но и ростом основных показателей эффективности инновационной деятельности, со-
вершенствованию инновационной инфраструктуры, наличие сформированной норма-
тивно-правовой базы и т. д.  

Тем не менее нельзя не отметить и ряд отрицательных моментов. Доля предприя-
тий, ведущих инновационную деятельность, по-прежнему остается незначительной. 
Уровень реализации кадрового потенциала далек от максимального. Ряд дополнитель-
ных показателей инновационного развития ниже допустимых пороговых значений. В 
качестве основных факторов сдерживающих инновационную деятельность в Республи-
ке Беларусь можно отметить: недостаток собственных денежных средств у предприя-
тий и финансовой поддержки со стороны государства, высокая стоимость нововведе-
ний, высокие риски, низкий инновационный потенциал предприятий, недостаток ква-
лифицированного персонала и его слабая мотивация для использования научных ре-
зультатов в производстве, неопределенность экономической выгоды от использования 
интеллектуальной собственности, недостаточный спрос на новые товары (работы, 
услуги), отсутствие у руководителей предприятий четкого видения сущности иннова-
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ционной деятельности и навыков организации эффективного управления инновациями, 
недостаточный уровень развития инновационной инфраструктуры [4].  

На сегодняшний день в процессе преодоления многих из этих факторов уже су-
ществуют положительные тенденции, а потому можно однозначно заявить, что постро-
ение современной и эффективной инновационной экономики в Республике Беларусь 
всего лишь вопрос времени. 
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В современных условиях в системе управления разнообразными аспектами деятель-
ности любой корпорации непростым и значительным звеном является управление финан-
сами. На рубеже ХIХ–ХХ вв., принципы и методы этого управления сформировались в 
специализированную область знаний, получившую название “финансовый менеджмент”. 

Определение финансового менеджмента, сравнительно недавно введенное в рос-
сийскую экономическую литературу, довольно серьезно различается в толкованиях 
разных ученых. Термин “финансовый менеджмент” состоит из английских слов 
“Financial” и “Management” и переводится как “управление финансами” [2].  

В зависимости от контекста финансовый менеджмент формулируется либо как 
наука управления финансами корпорации, либо как наука, либо как искусство управле-
ния финансами, система управления финансами и т. д. 

Обобщение разнообразных точек зрения в работах отечественных и зарубежных 
экономистов по вопросу определения финансового менеджмента представляет возмож-
ность сделать вывод, что общим в понимании представленной категории является 
главное ее содержание как управление финансами, а различие между понятиями “фи-
нансовый менеджмент” и “управление финансами” отсутствует. Таким образом, фи-
нансовый менеджмент можно представить как процесс разработки целей управления 
финансами и осуществления воздействия на финансы с помощью рычагов финансового 
механизма для достижения поставленных целей. 

Проблема управления финансами корпораций предполагает необходимость ис-
следования финансового менеджмента как науки, посвященной методологии управле-
ния финансами корпораций. 


