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Начало рыночной модернизации китайской экономики связывают с партийными 
решениями 1978 года. С тех пор прошло 40 лет. Достижения страны за этот период 
обобщил Си Цзиньпин на торжественном заседании, посвященном 40-й годовщине 
начала политики реформ и открытости и социалистической модернизации. Лидер КНР 
выделил десять достижений, которые стали результатом модернизации китайской эко-
номики и общества [1,с.16]: 

1. Жизнь и деятельность партии и общества на основе использования принципов: 
«освобождение сознания», «реалистический подход», «действовать в соответствии со 
временем», «добиваться истины, заниматься практикой”. 

2. Компартия Китая поставила в центр своей политики экономическое строитель-
ство. В итоге страна вышла на лидирующие позиции в мире по важнейшим экономиче-
ским показателям (объему ВВП, динамике экономического роста, удельному весу в 
мировой экономике, темпам роста благосостояния населения и т. д.). 

3. Улучшение политической системы китайского государства. 
4. Развитие передовой социалистической культуры, усиление строительства соци-

алистической по духу цивилизации, воспитание и претворение на практике в жизнь ба-
зовых ценностей социализма, наследование и пропаганда китайской культуры. 

5. Обеспечение и улучшение материальных условий жизни народа. За годы осу-
ществления политики реформ и открытости доход жителей Китая увеличился в сред-
нем с 171 юаня до 26 тыс. юаней, т. е. более, чем в 150 раз(!).Число бедных в стране 
уменьшилось на 740 млн человек. 

6. Значительные позитивные изменения в области экологии. 
7. Модернизация вооруженных сил Китая. 
8. Осуществление курса «одно государство – две системы». 
9. Укрепление позиций страны на мировой арене. 
10. Очищение внутрипартийной атмосферы, сохранение чистоты и прогрессивно-

сти партии. 
Специфика китайских экономических реформ заключается не только в достигну-

тых результатах, но и в том, что в отличие от других стран, Китай сумел избежать так 
называемого трансформационного спада при переходе к рыночным преобразованиям. 

До мирового финансового кризиса 2008 года главным принципом модернизации 
китайской экономики был принцип (стратегия) «идти вовне». Сложившаяся модель 
экономического роста основывалась на формуле: «высокие темпы роста – высокая ка-
питалоемкость и материалоемкость производства – серьезное загрязнение природной 
среды – невысокая производительность труда – сравнительно низкая оплата труда». В 
десятые годы двадцать первого века китайское руководство начало постепенный пере-
ход к новой экономической модели, в основе которой лежат не внешние факторы роста 
(внешний спрос, экспорт товаров и услуг), а внутренние (внутренний спрос, стимули-
рование роста внутреннего потребления, внедрение инноваций и развитие сферы 
услуг). Многие говорят о переходе Китая от экстенсивной модели развития к интен-
сивной, структурной перестройке экономики, предполагающей значительное усиление 
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и развитие инновационной сферы. Стимулом перехода от экспортоориентированной к 
новой модели экономического развития, учитывающей современные реалии, стало 
ухудшение мировой коньюнктуры и снижение спроса на китайские товары, сокраще-
ние темпов экономического развития («новая нормальность» по Си Цзиньпину). Новый 
курс нашел отражение в решениях XVIII и ХIХ съездов КПК. На XVIII съезде Комму-
нистической партии Китая была поставлена цель – к 100-летнему юбилею КПК 
(2021 г.) построить в стране общество малой зажиточности "сяокан", что предполагает 
удвоение ВВП и доходов на душу населения по сравнению с 2010 г. Постановка такой 
задачи знаменовала собой принципиальное изменение экономической политики КНР. 
Фактически произошёл отказ от ускоренного роста экономики любой ценой, как это 
было в первые годы реформ, и переход к более сбалансированному, гармоничному ро-
сту. Китайские руководители неоднократно заявляли, что китайская экономика перехо-
дит от стадии стремительного роста к стадии качественного развития. 

На ХIХ съезде КПК Си Цзиньпин подтвердил, что “общество малой зажиточно-
сти” будет построено к 2020 г. После этого, с 2020 по 2035 г. будет “осуществлена ба-
зовая социалистическая модернизация”. Осуществление модернизации Китая предпо-
лагается завершить к 2035 г., на 15 лет раньше срока, который запланировал Дэн 
Сяопин. К середине века к столетию КНР намечено построить “сильную богатую демо-
кратическую цивилизованную гармоничную красивую социалистическую модернизи-
рованную державу” [2, с. 65]. Съезд также утвердил программу будущего развития 
страны до 2050 года. 

В материалах съезда особое внимание уделялось ликвидации «пяти дисбалансов»: 
между экономическим и социальным развитием, городом и деревней, между приморскими 
и внутренними регионами, между человеком и природой, между внутренним развитием и 
«внешней открытостью». Значительная роль в достижении указанных целей отводится 
принятой съездом новой аграрной стратегии (не следует забывать, что до сих пор почти 
половина населения Китая живет в деревне). Модернизацию сельского хозяйства и дерев-
ни предполагается осуществлять на основе следующих положений [3, с. 65]: 

1) «осуществлять приоритетное развитие сельского хозяйства, деревни»;  
2) проводить пять направлений «модернизации сельского хозяйства, деревни» – 

«возрождение производства», «благоустроенность с точки зрения экологии», «цивили-
зованность местных нравов», «эффективность управления» и «зажиточность жизни»;  

3) «создавать здоровый системный механизм и систему политик интеграционного 
развития города и деревни»;  

4) «форсировать модернизацию сельского хозяйства, деревни»;  
5) «установить срок в 30 лет для продления земельного подряда после завершения 

его второго срока действия (2028 г.)»;  
6) «осуществлять органическое единство в развитии хозяйств мелких крестьян-

ских дворов и современного сельского хозяйства»;  
7) «оздоровить систему управления в деревне, увязывая самоуправление, управ-

ление на основе закона и управление на основе морали»;  
8) «воспитать отряд тружеников аграрного фронта, понимающих сельское хозяй-

ство, любящих деревню, любящих крестьян» 
Реализация стратегии подъема деревни рассчитана на три этапа (шага). 
I этап (2018–2020 гг.) включает решение двух «ключевых задач» – создание ста-

бильной институциональной основы стратегии подъема деревни и полное преодоление 
крайних форм бедности в стране.  

II этап (2021–2035 гг.). Его главная задача – форсирование модернизации сельско-
го хозяйства, деревни.  

III этап (2036–2050 гг.). На этом последнем стратегическом этапе основные уси-
лия будут направлены на решение самых трудных ключевых проблем: особо усилено 



Менеджмент XXI века: проблемы и перспективы развития 357 

внимание к развитию культурного и экологического строительства, к созданию новой 
системы управления в деревне.  

Для достижения указанных целей и решения предстоящих внутриэкономических 
задач особую роль должна сыграть выдвинутая китайским руководством стратегиче-
ская инициатива «Один пояс, один путь». 

Нет сомнений в том, что в случае реализации поставленных задач, Китай станет ми-
ровым лидером по комплексной государственной мощи и международному влиянию. 
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В экономической литературе принято считать, что «свободная экономическая зо-
на (СЭЗ) – это ограниченная территория (город или его часть, морской порт, аэропорт и 
т. п.), на которой действуют особые, льготные экономические условия для отечествен-
ных и иностранных предпринимателей, способствующие решению в регионе и стране в 
целом общеэкономических, социально-экономических, научно-технических, научно-
технологических, внешнеэкономических и других задач. Создание СЭЗ в том или ином 
регионе страны, с одной стороны, позволяет решить проблемы конкретного региона 
(ускорение темпов социально-экономического развития, снижение уровня безработицы 
и др.), а с другой – обеспечивает решение общегосударственных задач (привлечение в 
страну иностранных инвестиций, передовых технологий и т. д.)» [1, с. 239–240]. 

Целью данного научного исследования является изучение результатов функцио-
нирования СЭЗ Китая, а также их влияния на инновационное обновление промышлен-
ного сектора экономики. При этом целесообразность предпринятого нами изучения 
экономического значения СЭЗ в процессе инновационного обновления промышленных 
производств Китая обусловлена несколькими факторами. 

Во-первых, успешная работа СЭЗ Китая показала, что промышленные предприя-
тия получают больший толчок к развитию технологий при активной помощи государ-
ства. Важность политики наибольшего благоприятствования для иностранных инвесто-
ров, а также широкие полномочия СЭЗ как автономий позволили применять новые 


