Potencjat wielowektorowosci

Trwaty wzrost gospodarczy w tempie od trzech do czterech procent rocznie - to
szczegblne zadanie, ktére w Republice Biatoru$s postawita sobie dzisiaj, aby
zapewni¢ stabilny rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju w perspektywie
Srednioterminowej. Aby skutecznie rozwigza¢ ten problem, nalezy spetnic
szereg warunkéw, w tym zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie kazdego
przedsiebiorstwa, réwny i zréwnowazony rozwdj regiondéw kraju; stworzyc
warunki do przyciggania inwestycji zagranicznych i krajowych; zwiekszy¢
eksport, w tym na nowe rynki. Obecnos¢ tematu eksportu na tej liscie
najwazniejszych warunkéw mozna wyjasni¢ tym, ze eksport jest podstawa
otwartej gospodarki biatoruskiej, poniewaz zapewnia przeptyw waluty obcej do
kraju, zyski dla przedsiebiorstw, podatki do budzetu Republiki Biatorus. Biorgc
pod uwage fakt, ze rok 2020 bedzie dos¢ trudny dla biatoruskiej gospodarki,
pilnym zadaniem, ktére dzisiaj wysuwa sie na pierwszy plan, jest zachowanie w
jak  najwiekszym stopniu zdolnosci produkcyjnych przedsiebiorstw
eksportujgcych, ktérych udany przyktad innowacyjnosci moze stac¢ sie dobrym
punktem odniesienia dla innych podmiotéw gospodarczych w obecnych czasach
globalnej niestabilnosci gospodarczej. Jak rozwigza¢ ten problem? Méwimy o
tym w proponowanym badaniu.
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Euroazjatycka Unia Gospodarcza:
ukierunkowanie na wspoétprace miedzynarodowa

Na poczatku pazdziernika 2019 r. w Erewaniu odbylo si¢ posiedzenie
Najwyzszej Euroazjatyckiej Rady Gospodarczej, na ktorym przywodcy pigciu panstw
cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EWEA) dyskutowali o kwestiach
wspotpracy gospodarczej, polityki finansowej, energetyki, a takze gltownych
kierunkach dziatan migdzynarodowych i rozwoju wspotpracy z panstwami trzecimi.
Zwracajac uwag¢ na powazne nasilenie wspoétdziatania tego stowarzyszenia
integracyjnego z takimi miedzynarodowymi formatami jak Wspdlnota Niepodlegtych
Panstw, Szanghajska Organizacja Wspolpracy, Stowarzyszenie Narodow Azji
Potudniowo-Wschodniej, Prezydent Biatorusi A. Lukaszenko zaznaczyl, ze "w celu
rozszerzenia migdzynarodowego programu Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej nalezy
zwrdci¢ szczego6lng uwage na kraje "dalekiego tuku", gdzie nasze towary i ustugi sa
jeszcze mato rozpoznawalne"'.

Przypomnijmy, Zze do czasu posiedzenia Najwyzszej Euroazjatyckiej Rady
Gospodarczej w Erewaniu EWEA posiadata juz strefe wolnego handlu z Wietnamem.
Porozumienie w sprawie jego utworzenia zostalo podpisane przez strony juz w maju
2015 roku, a w pazdzierniku 2016 roku dokument wszedt w zycie. W celu
dostosowania gospodarek krajowych panstw EWEA do systemu wolnego handlu z
Wietnamem ustanowiono okresy przejsciowe od pieciu do dziesieciu lat dla niektérych
towarow, w trakcie ktérych nastapi stopniowa redukcja naleznosci celnych
przywozowych. Dopiero w 2017 r. Euroazjatycka Unia Gospodarcza wprowadzita
"zerowe stawki celne przywozowe dla Wietnamu w odniesieniu do 43% catkowitej
liczby pozycji taryfowych Wspolnej Taryfy Celnej (WTC EE)". W ciggu 10 lat
bezclowy przywdz towardéw na wspdlny rynek unijny dla eksporterdw wietnamskich

zostanie rozszerzony i obejmie 90 % pozycji taryfowych CCT EAES".

I Udziat w sesji Wyzszej Euroazjatyckiej Rady Gospodarczej [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/uchastie-v-zasedanii-vysshego-evrazijskogo-ekonomicheskogo-
soveta-22132/.

2 Strefa Wolnego Handlu EWEA Wietnam [Zasoby Elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.economy.gov.by/ru/zst-vietnam-ru/.




A w czerwcu 2019 roku strony zaczety dyskutowac o mozliwosci rozszerzenia
wspolpracy handlowej 1 gospodarczej, poniewaz porozumienie o strefie wolnego
handlu szybko okazalo si¢ skuteczne. "Juz w pierwszym pelnym roku obowiazywania
umowy - 2017 - wzrost obrotéw handlowych wynidst 36% (5,6 mld dolarow).
Jednoczesnie eksport panstw Unii do Wietnamu wzrdst 0 40% (z 1,6 do 2,3 mld USD),
a import towaréw z Wietnamu - 0 35% (z 2,7 do 3,7 mld USD)"3. W 2018 r. utrzymata
si¢ obecna tendencja. By¢ moze réowniez z tego powodu wietnamska gospodarka
wzrosta o ponad siedem procent w 2018 roku, co jest rekordowym poziomem od 2008
roku, a nadwyzki handlowe przekroczyly siedem miliardow dolarow i przyciagnely
inwestycje zagraniczne o wartosci 19 miliardow dolaréw. Jednoczesnie, jak zauwazyli
wietnamscy badacze, "z umowy korzysta nie tylko Rosja: coraz wigcej wspolnych
przedsiewzieé w Wietnamie jest zakladanych przez Biatoru§". W szczegdlnosci w
obwodzie heungijskim w ramach wspolnego  przedsiewzigcia "MAZ Azja"
realizowany jest projekt produkcji samochoddéw ciezarowych Minskiej Fabryki
Samochoddéw. W tym samym wojewddztwie trwaja prace nad utworzeniem spoiki joint
venture do produkcji wyrobéw mleczarskich z biatoruskich surowcéw. Dlatego tez
podczas negocjacji z Euroazjatycka Komisjg Gospodarcza w czerwcu (2019 r.) strona
wietnamska stwierdzita, ze chciataby osiggnaé¢ maksymalng poprawe stosunkow z
EOG i rozwazy¢ wszelkie mozliwosci zwickszenia wspolpracy, w tym w zakresie
ushug finansowych i turystycznych.

Najwyrazniej pozytywnym przyktadem rozwoju stosunkéw migdzy EWEA a
Wietnamem byt fakt, ze 1 pazdziernika 2019 r. w Erewaniu w ramach Najwyzszej
Euroazjatyckiej Rady Gospodarczej podpisano umowe¢ o utworzeniu strefy wolnego
handlu migdzy Euroazjatycka Unia Gospodarcza a Singapurem. Dokument ten
przewiduje bezctowy dostep Singapuru do wszystkich towarow z krajow EWEA -
Rosji, Biatorusi, Kazachstanu, Kirgistanu i Armenii. To stowarzyszenie integracyjne

podjeto rowniez podobne zobowigzania dotyczace bezclowego dostepu dla towarow

3 EWEA i Wietnam omowily mozliwosci rozszerzenia wspotpracy handlowej i gospodarczej [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-06-2019-4.aspx.
4 Nguyen, K.T. Korzysta ze strefy wolnego handlu w Wietnamie i EAEC / K.T. Nguyen // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: http://eurasian-studies.org/archives/11237.
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singapurskich. Ponadto w podpisanym porozumieniu okreslono zobowigzania stron do
przestrzegania: norm mig¢dzynarodowych w procedurach udzielania zezwolen;
zakazoOw 1 ograniczen ilosciowych; przepisow technicznych w zakresie norm
sanitarnych i fitosanitarnych; transferow i platnosci za dostawg produktéw; optat
zwigzanych z procedurami granicznymi; stosowania srodkéw antydumpingowych,
wyréwnawczych i specjalnych srodkéw ochronnych. Sformutowano w nim réowniez
"istotny wktad w poprawe jakosci i promowanie wspdtpracy w dziedzinach takich jak
handel elektroniczny, ekologia, praktyki antykonkurencyjne, przejrzystos¢ zamowien
publicznych i ochrona praw wilasnosci intelektualnej, co jest szczegdlnie istotne w
dyskusjach na temat transferu technologii"®. Co ciekawe, praca nad umowa trwata
ponad dwa lata. Podpisujac umowe, strona singapurska podkreslita perspektywy rynku
euroazjatyckiego - "jest to duzy rynek na skrzyzowaniu Europy i Azji". Ma on
ogromny potencjal wzrostu gospodarczego, zwlaszcza w dziedzinie logistyki i
technologii cyfrowych. Wszystko to sa obszary'zainteresowania Singapuru"®, wiec
utworzenie strefy wolnego handlu "przyczyni si¢ do rozwoju przemyshu w krajach
cztonkowskich EWEA, inwestycji, tworzenia sieci kontaktéw migdzy ludzmi i
biznesem"”.

W drugiej polowie pazdziernika 2019 roku odbyto si¢ w Moskwie spotkanie
Euroazjatyckiej Rady Mig¢dzyrzadowej, na ktorym przywddey rzaddw wszystkich
pigciu krajow cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EWEA) skupili
swoja uwage na rozwoju sektorowych obszaréw wspolpracy, a takze na wzmocnieniu
pozycji organizacji na arenie mi¢gdzynarodowej, podkreslajac, ze "szczegdlne miejsce

w rozwoju integracji euroazjatyckiej zajmuje wspdlpraca miedzynarodowa"s. 1

5 Browar, E. In EEC podat szczegdty umowy o strefie wolnego handlu z Singapurem / E. Brewery // [Zasob
elektroniczny]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/v-eek-rasskazali-podrobnosti-

soglashenija-o0-zone-svobodnoj-torgovli-s-singapurom-364247-2019/.

¢ Premier Singapuru zauwaza duzy potencjal wzrostu w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej [Electronic
Resource]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/special/economics/view/premjer-ministr-singapura-
otmechaet-bolshoj-potentsial-rosta-v-evrazijskom-ekonomicheskom-sojuze-364128-2019/.

"EWEA i Singapur podpisaty umowe w sprawie ustanowienia strefy wolnego handlu [zasoby elektronicznel].
- — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/eaes-i-singapur-podpisali-soglashenie-o-
sozdanii-zony-svobodnoj-torgovli-364131-2019/.

8 Spotkanie Euroazjatyckiej Rady Miedzyrzadowej [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9076.




rzeczywiscie, dopiero w pazdzierniku 2019 roku ta struktura integracji euroazjatyckiej
podjeta szereg konkretnych krokdéw w celu rozwinigcia interakcji z panstwami
potozonymi zarowno w Europie, jak i w Azji.

W szczegélnosci na tym samym posiedzeniu Euroazjatyckiej Rady
Migdzyrzadowej podpisano umowg o strefie wolnego handlu migdzy EWEA a Serbia,
ktora zdaniem stron powinna da¢ nowe impulsy do rozszerzenia wspolpracy handlowe;j
i gospodarczej miedzy jej uczestnikami. Nalezy przypomnie¢, ze przed tym
dokumentem Biatoru$, Rosja i Kazachstan mialy juz dwustronne umowy o wolnym
handlu z Serbig. Niemniej jednak nowe umowy ze strong serbska, po pierwsze,
"otwieraja zupelnie nowy rynek dla Armenii i Kirgistanu - z natychmiastowym
bezclowym dostgpem do ogromnej ilosci towaréw o profilu eksportowym, a po drugie,
stwarzaja nowe mozliwosci eksportu dla producentéw z Biatorusi, Kazachstanu i
Rosji’. Jednoczesnie strony umowy otrzymujg korzysci gospodarcze nie tylko w
perspektywie krotkoterminowej w postaci natychmiastowych oszczednosci w zakresie
cel na istniejacy wywoz, ale réwniez w perspektywie Srednioterminowej w zakresie
realizacji mozliwos$ci eksportowych wraz 'z rozszerzeniem systemu wolnego handlu.
Ponadto dokument ten gwarantuje  stabilnos¢, przewidywalnos¢ i przejrzystosé
stosunkow handlowych, a takze wypelianie zobowigzan do przestrzegania norm
mig¢dzynarodowych w zakresie procedur udzielania licencji, zakazéw i ograniczen
ilosciowych, przepisow technicznych, s$rodkow sanitarnych i fitosanitarnych,
stosowania $rodkow antydumpingowych, kompensacyjnych i specjalnych srodkow
ochronnych, ochrony praw wlasnosci intelektualne;j.

Inny przyktad rosnacej wspotpracy miedzynarodowej EWEA dotyczy Iranu, z
ktorym juz 17 maja 2018 r. podpisano tymczasowe porozumienie prowadzace do
ustanowienia strefy wolnego handlu, ktére weszto w zycie 27 pazdziernika 2019 r.
Dokument ten "przewiduje ograniczony zakres towarowy, ale obejmuje praktycznie
wszystkie gtowne produkty, ktdre stanowia 55% calkowitego eksportu EWEA - grupy

produktéw rolnych i przemystowych. <...> Preferencyjne pokrycie importu stanowi

° EAEC i Serbia podpisaly umowe¢ o wolnym handlu [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eaes-i-serbija-podpisali-soglashenie-o-svobodnoj-torgovle-367118-
2019/.




49% catkowitego eksportu Iranu do EWEA" . Doktadniej méwiac, na liscie towarow,
na ktore preferencje otrzymali eksporterzy EWEA, w tym Biatorusi, znajduja si¢
wyroby migsne, tluszczowe i1 olejowe, niektore rodzaje wyrobow cukierniczych i
czekoladowych, urzadzenia elektroniczne i mechaniczne, a takze metale i kosmetyki.
Wazne jest rowniez, ze strony beda teraz musialy zapewni¢ najbardziej
uprzywilejowane traktowanie narodowe i traktowanie narodowe wszystkich towarow
bedacych przedmiotem handlu miedzy EWEA a Iranem. A wszystkie optaty zwigzane
Z przywozem towarow nie powinny juz przekraczaé kosztow ustug swiadczonych na
potrzeby odprawy celnej. A nieuzasadnione ograniczenia taryfowe w handlu nie
powinny juz mie¢ zastosowania do towarow wymienionych w umowie. Ponadto,
przyjmujac z zadowoleniem wszelka wspolprace z EWEA w dziedzinie bankowosci,
finanséw 1 inwestycji, strona iranska zaproponowata utworzenie grupy roboczej ds.
opracowania wspolnych projektow gospodarczych, ktorych potencjat moze by¢ bardzo
duzy. Na przyktad "iranskie porty na Morzu Kaspijskim, Oceanie Indyjskim i Zatoce
Perskiej, linie kolejowe i drogi na terytorium kraju oraz bezpieczne srodowisko
umozliwiaja tranzyt towaréw przez Iran.do krajow sasiednich"!°,

Wreszcie, w dniu posiedzenia Euroazjatyckiej Rady Migdzyrzadowej - 25
pazdziernika 2019 r. - weszta w zycie umowa o wspotpracy handlowej i gospodarczej
mi¢dzy EWEA a Chinami, podpisana 17 maja 2018 r. Nalezy niezwtocznie zauwazyc¢,
ze dokument ten nie jest umowa o wolnym handlu, poniewaz jego postanowienia nie
przewiduja obnizenia lub zniesienia naleznosci celnych przywozowych. Cel umowy
jest inny: "zwigkszenie przejrzystosci systemdow regulacyjnych, uproszczenie procedur

handlowych oraz rozwdj wiezi wspotpracy"!!

. W szczegoélnosei instrument ten
ustanawia znacznie wyzszy poziom przejrzystosci w systemach srodkdw sanitarnych i
fitosanitarnych oraz regulacji technicznych stron. W dziedzinie procedur celnych

umowa obejmuje zgode na zwolnienie towaréw bez zbe¢dnej zwloki, z oznaczeniem

10 Teheran proponuje ustanowienie grupy roboczej ds. projektow gospodarczych w Iranie i EWEA [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/politics/view/tegeran-predlagaet-sozdat-rabochuju-
gruppu-po-ekonomicheskim-proektam-irana-i-eaes-364137-2019/.

I Szefowie rzadow panstw EWEA przyjeli wspolne oswiadczenie z Chinami z okazji wejscia w zycie Umowy
o wspolpracy handlowej i gospodarczej migdzy EWEA a Chinami [zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9074.




przyspieszonej odprawy towardow tatwo psujacych si¢. Okresla ona réwniez istotne
gwarancje dla bialoruskich, rosyjskich, kazachskich, kirgiskich i ormianskich
eksporteréw w zakresie ochrony i egzekwowania praw wilasnosci intelektualnej. Dla
Biatorusi, ktéra znajduje si¢c obecnie na etapie przystepowania do Swiatowej
Organizacji Handlu, dokument ten jest rowniez wazny z punktu widzenia tego, ze
ustanawia w swoich stosunkach z Chinami "prawne gwarancje kluczowych zasad
WTO"!2,

Zgodnie ze strategiami rozwoju panstw cztonkowskich EWEA, priorytetami
wspotpracy z Chinami sa przemyst i kompleks rolno-przemystowy. Majac to na
uwadze, strony okreslity trzy najwazniejsze obszary wspoltpracy: 1) stworzenie
jednolitej przestrzeni cyfrowej; 2) lokalizacja technologii; 3) efektywne
wspoldziatanie w nauce, technologii i innowacji. Aby wszystkie te kierunki zostaty
pomyslnie zrealizowane, EWEA tworzy obecnie. mapg¢ uprzemystowienia, ktora
"wskaze te obszary, w ktorych bedzie najbardziej korzystne dla przyciagnigcia
inwestycji i technologii zagranicznych"'?. Jednocze$nie stworzenie wspdlnych
platform i rozwiazan cyfrowych pozwoli na wyeliminowanie barier w przeptywie
towardw, ustug, kapitatu i danych. A wsrod kluczowych kompetencji, na bazie ktérych
powstanie ta branza przysztosci, znajduja si¢ transport elektryczny, produkcja
dodatkéw i technologie bezobstugowe.

Jesli chodzi o drugi obszar wspodtpracy pomigdzy EWEA a Chinami, waznym
zadaniem strategicznym jest zapewnienie przejscia od lokalizacji produkcji do
lokalizacji kompetencji, przy czym punktem wyjscia powinno by¢ prognozowanie
unikalnych przewag konkurencyjnych EWEA na arenie §wiatowej, ktére moga by¢
realizowane poprzez tworzenie parkow technologicznych, klastréw i platform
technologicznych. Nalezy zauwazy¢, ze pierwsze kroki w tym kierunku zostaty juz

podjete. Na przyktad Biatoru$ i Chiny juz zrealizowaly projekt utworzenia Wielkiego

12 Umowa o wspolpracy handlowej i gospodarczej migdzy EWEA a Chinami weszta w zycie [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:__ https:/www.belta.by/economics/view/soglashenie-o-torgovo-
ekonomicheskom-sotrudnichestve-eaes-i-kitaja-vstupilo-v-silu-367082-2019/.

13 Browar, E. EEC okreslit trzy gtowne kierunki wspotpracy przemystowej EEEC z Chinami / E. Brewery //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eek-opredelila-tri-osnovnyh-
napravlenija-promyshlennogo-sotrudnichestva-eaes-s-kitaem-365900-2019/.
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Kamiennego Parku Przemystowego, ktory w 2019 roku otrzymat status Terytorialnej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co dato mieszkancom parku przemystowego
maksymalne mozliwe korzysci celne w tym zwiazku integracyjnym w przestrzeni
postradzieckiej i gdzie wielko$¢ inwestycji w ramach tych projektow przekracza
miliard dolarow.

W Rosji, w sierpniu 2019 roku w Nabierieznach Czelenskich, na ustugach strony
chinskiej, zostat otwarty park przemystowy "Hayer", a takze "inteligentna fabryka" do
produkcji pralek, ktére beda réwniez produkowaé sprzet chtodniczy, mrozniczy i
kuchenny, telewizory w technologii "smart". W Kazachstanie, w ramach kontraktu z
China China National Chemical Engineering Company, Kazachstan Petrochemical
Industries buduje zintegrowany kompleks gazowo-chemiczny, ktory bedzie
produkowal poét miliona ton polipropylenu rocznie, a takze uruchomi produkcje
materialow poliamidowych ze zboza przy uzyciu chinskiej technologii. Mowiac o
wzmocnieniu wspolpracy naukowej i technicznej, nalezy podkresli¢ zainteresowanie
EAES wspdlpraca z Chinami w sektorze rolnym, w zakresie wprowadzania
zaawansowanych technologii 1 innowacji w rolnictwie, a takze w zakresie
efektywnosci energetycznej i wydajnosci przemystu przetworczego.

Innym waznym aspektem rozpatrywanego tematu jest fakt, ze od 1 stycznia 2020
roku prezydencj¢ w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej obejmie Republika Biatorusi,
a od 1 lutego tego samego roku przedstawiciel Bialorusi bedzie przewodniczyt
Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej. Strona biatoruska zamierza wykorzystac te
formy dziatania "w celu nadania nowego impulsu procesom integracyjnym i

ksztattowaniu wspolnej polityki przez pafstwa uczestniczgce"'

. W szczegdlnosci, w
celu zapewnienia producentom z panstw EWEA jak najkorzystniejszych warunkow
dla eksportu ich produktéw na rynki zagraniczne, a konsumentom - bezpiecznych,
wysokiej jako$ci i niedrogich towarow, w ramach Unii planuje si¢ "przyspieszenie

podpisania umowy w sprawie procedury i warunkdw usuwania barier technicznych w

14 Gryszkiewicz, A. Biatorus jako przewodniczacy EWEA bedzie dazyt do stworzenia pelnowymiarowej unii
gospodarczej - Ministerstwa Spraw Zagranicznych / A. Gryszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-kak-predsedatel-v-eaes-budet-dobivatsja-sozdanija-
polnoformatnogo-ekonomicheskogo-sojuza-mid-366038-2019/.
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handlu wzajemnym z panstwami trzecimi, ktdra ustanowi skuteczny mechanizm
zapewniajgcy swobodny przeplyw towaréw w EWEA i panstwach trzecich'>. W
rzeczywistosci nowy cykl tworzenia listy krajow priorytetowych, z ktérymi to
stowarzyszenie integracyjne zawrze umowy w sprawie strefy wolnego handlu,
rozpoczat si¢ juz jesienig 2019 roku w EEEC. W szczegdlnosci, procedury w tym
zakresie sg finalizowane z Izraelem, "na poczatku przysztego [2020] roku" negocjacje
z Indiami. Istnieje réwniez lista 12 panstw, z ktdrymi chcielibySmy pracowaé w
odstepie 2-3 lat. Ta lista moze by¢ uzupehiona przez inne kraje"'®.

Indonezja, jedna z kluczowych gospodarek w regionie Azji i Pacyfiku, jest
rowniez jednym z krajow, z ktorymi EWEA zamierza zawrze¢ umowe o wolnym
handlu. W pazdzierniku 2019 r. Euroazjatycka Komisja Gospodarcza podpisata
protokot o wspolpracy z rzadem tego kraju. Oczekuje si¢, ze dokument ten przyczyni
si¢ do zbudowania efektywnej infrastruktury dla rozwoju wspotpracy handlowej i
gospodarczej. Na jej podstawie strony powolaly juz grupe robocza, ktérej pierwsze
spotkanie odbedzie si¢ w pierwszym kwartale 2020 r. w Moskwie, koncentrujac si¢ na
"kwestiach ponadnarodowych kompetencji ECE, takich jak utatwienia w handlu,
regulacje celne i techniczne, rozwdj rynkéw finansowych"'”. Nalezy réwniez
zauwazy¢, ze Euroazjatycka Komisja Gospodarcza wspodtpracuje juz w formie
memorandéw z rzadami takich panstw jak Peru, Mongolia, Kambodza, Maroko,
Jordania, Wyspy Owcze, Kuba, Tajlandia, Bangladesz i Motdawia oraz z rzadem
greckim w formie deklaracji.

Ta sama lista obejmuje rowniez kraj Ameryki Potudniowej, taki jak Chile, z
ktérym Piatka Euroazjatycka znacznie zwigkszyla swoje zaangazowanie w ostatnich

latach. W szczegdlnosci, w 2018 r. obroty handlowe migdzy stronami wzrosly o prawie

15 Browar, E. EEC proponuje przyspieszenie podpisania porozumienia w sprawie procedury eliminacji barier
technicznych z krajami trzecimi / E. Brewer // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
https:/www.belta.by/economics/view/eek-predlagaet-uskorit-podpisanie-soglashenija-o-porjadke-

ustranenija-tehbarjerov-s-tretjimi-stranami-364105-2019/.

!¢ Biatoru§ liczy na wzrost eksportu dzigki umowom EWEA i umowy o wolnym handlu z krajami trzecimi
[Zasoby elektroniczne]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-na-rost-
eksporta-blagodarja-soglashenijam-eaes-0-zst-s-tretjimi-stranami-365828-2019/.

17 Browar, E. ECE i Indonezja podpisaly memorandum o wspotpracy / E. Brewery // [Zasoby elektroniczne].
- — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/eek-i-indonezija-podpisali-memorandum-o-
sotrudnichestve-366253-2019/.




jedna trzecia - do 1,2 mld dolardéw. "W tym samym czasie eksport panstw nalezacych
do ESDZ do Chile wzrést o 54,8%, a import o 28,7%'%. Umowa o wolnym handlu
pomiedzy EOG i Chile moze otworzy¢ przed Bialorusia wiele mozliwosci, poniewaz
obecnie biatorusko-chilijskie obroty handlowe wynosza tylko okoto 10 milionow
dolaréw, z czego 90 procent pochodzi z tego poludniowoamerykanskiego kraju.
Przyczyna tego zjawiska sa "pewne problemy z clami, ktdre dla bialoruskich towaréow
sa jeszcze duzo wyzsze niz dla innych produktow zagranicznych przywozonych do
Chile".

Kolejnym krajem, z ktorym negocjacje w sprawie strefy wolnego handlu weszty
juz w aktywna fazg, jest Egipt. To afrykanskie panstwo bedzie pierwszym, ktdre
bedzie miato wspolng infrastrukturg przemystowa z EOG, ktoérej stworzenie "bedzie
dla krajow stowarzyszenia integracyjnego oknem na promocj¢ naszych produktow
przemystowych w Afryce i na Bliskim Wschodzie"®. Na pozor afrykanski wektor
wspotpracy miedzy EWEA zostanie znaczaco-'uzupetliony protokolem ustalen
podpisanym w dniu 24 pazdziernika 2019 r. miedzy Euroazjatycka Komisja
Gospodarcza a Komisja Unii Afrykanskiej, zgodnie z ktdrym "strony zamierzaja
wspolpracowaé w dziedzinie infrastruktury i rolnictwa, handlu, inwestycji i rozwoju
przedsigbiorstw, regionalnej integracji gospodarczej oraz w innych dziedzinach

bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania"?!

. Zgodnie z tym dokumentem
zostanie opracowany plan wspotpracy, koncentrujacy si¢ na dzialaniach na rzecz
spotecznosci biznesowej stron. W jezyku liczb perspektywy tej interakcji wygladaja
bardzo imponujaco. Unia Afrykanska jest przeciez migdzynarodowa organizacja

migdzyrzadowa, ktora jednoczy 55 panstw "czarnego" kontynentu o populacji okoto

18 Browar, E. Chili jest zainteresowany utworzeniem strefy wolnego handlu z EEU / E. Brewery // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/chili-projavljaet-interes-k-sozdaniju-
zony-svobodnoj-torgovli-s-eaes-365298-2019/.

19 Griszkiewicz, A. Czili jest zainteresowany dlugoterminowa wspdlpraca z Biatorusig - Benity / A.
Griszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/politics/view/chili-
zainteresovana-v-dolgosrochnom-sotrudnichestve-s-belarusjju-benites-365275-2019/.

20 Browar, E. Kraje Unii Europejskiej Wschodniej zamierzaja stworzy¢ wspolng infrastrukturg przemystowa
w Egipcie (w jezyku rosyjskim) / E. Browar // [Zasoby -elektroniczne]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/special/economics/view/strany-eaes-namereny-sozdat-sovmestnuju-promyshlennuju-
infrastrukturu-v-egipte-364924-2019/.

2l ECE i Komisja Unii Afrykanskiej podpisaty protokét ustalen [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/24-10-2019-5.aspx.
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miliarda ludzi. Od 2010 r. obroty EWEA z nimi wzrosly prawie 2,7 razy, osiagajac
21,7 mld dolaréw do 2018 r. Jednoczes$nie tylko pi¢é krajow afrykanskich - Algieria,
Egipt, Maroko, Nigeria i Tunezja - odpowiada za ponad 80 proc. eksportu

euroazjatyckiej "piatki". Tak wigc rezerwy na rozwdj partnerstwa sg rzeczywiscie

znaczne.



Bialorus: Cele zrownowazonego rozwoju i media

W sierpniu 2019 roku Ministerstwo Informacji Republiki Bialorus powotato
grupe robocza ds. promocji globalnych celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG) na
Biatorusi, w sktad ktorej weszli specjalisci agencji w zakresie interakcji ze srodkami
masowego przekazu oraz przedstawiciele telewizji i medidw drukowanych. Celem tej
grupy jest zwigkszenie Swiadomosci spoteczenstwa biatoruskiego na temat wdrazania
SDG w naszym kraju.

We wrzesniu 2015 r. Zgromadzenie Ogdlne Organizacji Narodow
Zjednoczonych przyjeto rezolucj¢ zatytutowang "Przeksztatcanie naszego swiata: plan
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju do 2030 r.", ktora okresla 17 celow
zréwnowazonego rozwoju ukierunkowanych migdzy innymi na likwidacj¢ ubodstwa i
glodu, zwalczanie nieréwnosci i niesprawiedliwosci oraz przeciwdziatanie zmianom
klimatu. Wydarzenie to wymagato od wszystkich panstw planety, w tym od Republiki
Biatorusi, podje¢cia si¢ zadania stworzenia mechanizmow realizacji SDG.

Poéttora roku pdzniej - w maju 2017 roku - ustanowiono w naszym kraju ramy
instytucjonalne dla zarzadzania wdrazaniem plandw: po pierwsze, powolano
stanowisko krajowego koordynatora ds. realizacji celow zrownowazonego rozwoju; po
drugie, zbudowano krajowa architektur¢ zarzadzania wdrazaniem SDG, w sktad ktorej
wchodza Rada Zrownowazonego Rozwoju, parlamentarne, regionalne i partnerskie
grupy na rzecz zrdwnowazonego rozwoju, zapewniajace skuteczne wspotdziatanie
sektora publicznego i organizacji publicznych. Po rozpoczgciu prac przez Rade, Rada
ds. Zrownowazonego Rozwoju przydzielita kazdy z 17 SDG wladzom panstwowym
Biatorusi, ktérych kompetencje obejmuja rozwigzywanie istotnych kwestii. W
rezultacie "wszystkie zaangazowane agencje rzadowe sa czgscig czterech blokéw
sektorowych: gospodarki, srodowiska, sfery spotecznej i monitoringu"?2.

Zgodnie z zaleceniem Organizacji Narodow Zjednoczonych, aby przeprowadzi¢
trojstopniowa globalna, regionalng i krajowa analize¢ postepow w realizacji celéw

zréwnowazonego rozwoju, Bialoru$ juz w 2017 roku przedstawita swoj dobrowolny

22 Shehetkina, M. Zréwnowazony rozwdj zalezy od kazdego z nas / M. Shchetkina // [Zasoby elektroniczne].
-—2019. - URL: https://www.belta.by/interview/view/ustojchivoe-razvitie-zavisit-ot-kazhdogo-iz-nas-6646/.

12




raport na poziomie mi¢dzynarodowym na temat postgpow we wdrazaniu Agendy 2030,
nastgpnie uczestniczyla w prezentacji raportu Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej o
zréwnowazonym rozwoju w siedzibie ONZ, a w 2018 roku sama zorganizowata
regionalne forum krajowych punktéow kontaktowych ds. budowania partnerstwa
miedzy krajami i organizacjami w ramach Swiatowego Szczytu Zréwnowazonego
Rozwoju. W rezultacie Biatorus znalazla si¢ na 23. miejscu we wskazniku globalnych
celéw zréwnowazonego rozwoju na rok 2018, ktéry zostat obliczony dla 156 krajow
na podstawie stu wskaznikéw zwigzanych z wdrozeniem CSD, z "ocena powyzej
$redniej dla regionu Europy Wschodniej i Azji Srodkowej"?.

Jednym z warunkéw skutecznej realizacji celdéw zrownowazonego rozwoju na
Biatorusi jest ustawodawstwo krajowe. W 2018 roku biatoruski parlament przyjat
szereg ustaw majacych na celu osiagnigcie SDG. Obejmuja one specjalnie chronione
obszary przyrodnicze oraz produkcje¢ i obrét produktami ekologicznymi. W 2019 roku
rozwazano projekty ustaw zwigzanych z ochrong zdrowia i prawami o0séb
niepetnosprawnych. Zakltada si¢ réwniez,  ze to wilasnie Cele Zréwnowazonego
Rozwoju stang si¢ integralng czgscia rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju, aby do
2025 roku osiagnaé¢ produkt krajowy brutto w wysokosci stu miliardéw dolardéw i
"dotaczy¢ do grupy krajow o srednim dochodzie na mieszkanca przy parytecie sity
nabywczej powyzej $redniej $wiatowe;j">.

Innym waznym warunkiem sukcesu SDG jest synchronizacja pracy grup
regionalnych, poniewaz "zréownowazony rozwoj kraju jako calosci jest mozliwy tylko
wtedy, gdy wszystkie jego regiony sa zrownowazone"?. Dlatego tez plany rozwoju
terytorialnego powinny by¢ proponowane nie tylko przez republikanskie organy

rzadowe, ale przede wszystkim przez przedstawicieli samorzadoéw lokalnych, z

uwzglednieniem potrzeb i interesow obywateli. Dlatego niezwykle wazny w tym

23W 2018 roku Biatorus zajeta 23. miejsce wsrod 156 krajow, w ktorych powstata CSD [Zasob elektroniczny].
- — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/politics/view/belarus-zanjala-23-e-mesto-sredi-156-stran-v-
dostizhenii-tsur-za-2018-god-333890-2019/.

4 Biatorus postrzega Agende 2030 jako podstawe nowej polityki globalnej - "Miasnikowicza". - — 2019. -
URL: https://www.belta.by/politics/view/belarus-rassmatrivaet-povestku-2030-kak-osnovu-dlja-novoj-
globalnoj-politiki-mjasnikovich-333892-2019/.

* Posiedzenie Prezydium Rady Ministréw Republiki Biatorusi [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/8943.
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kontekscie jest kompleksowy plan rozwoju ponad 30 regionéw Biatorusi
pozostajacych w tyle pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego, opracowany
w sierpniu 2019 roku przez Ministerstwo Gospodarki Republiki Bialorusi wspoélnie z
regionalnymi komitetami wykonawczymi. Realizacja tego planu umozliwitaby
podniesienie tych obszarow do sredniej krajowej. Wystarczy powiedzie¢, ze "dzisiaj
powstat pakiet 280 projektow. Okoto 54 projekty beda tworzone od podstaw, okoto 80
projektow to inwestycje w istniejacych branzach, a 140 projektdéw dotyczy
infrastruktury (okoto 30% - infrastruktura przemystowa, reszta - obiekty socjalne)"?.
Oprocz tych 280 projektow, istnieja 224 inne propozycje inwestycyjne. Wazne jest
rowniez, ze czg$¢ projektow z tego kompleksowego planu bedzie finansowana przez
"inwestoréw zagranicznych, a takze miedzynarodowe organizacje finansowe, ktore
kieruja srodki przede wszystkim na rozwoj infrastruktury, np. budowe zaktadow
odroczenia wody lub przestawienia kottéw na paliwa lokalne, rozwoj alternatywnych
zrodet energii". Fundusze Banku Swiatowego zostang wykorzystane na naprawe szkot
i szpitali"?’.

W styczniu 2019 roku w Minsku odbylo si¢ pierwsze Narodowe Forum
Zréwnowazonego Rozwoju, na ktérym ponad czterystu uczestnikow zapoznato si¢ z
krajowymi doswiadczeniami Biatorusi w realizacji CSD, z realizacja Narodowej
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego kraju do 2030 roku, a
takze ze specyfika przygotowania Narodowej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju na
okres do 2035 roku. Podkreslono w nim pozytywne doswiadczenia obwodow
brzeskiego i mohylewskiego w tym zakresie. A dzisiaj jest to kwestia przezwyci¢zenia
roéznorodnosci ruchu, aby zorganizowacé t¢ prace w innych regionach Biatorusi.

Na tym samym pierwszym Narodowym Forum Zréwnowazonego Rozwoju
zauwazono, ze media w kraju maja do odegrania wazng rol¢ we wdrazaniu gtownych

postanowien Agendy 2030 do krajowych dokumentéw politycznych, programow

¢ Proponuje si¢ wiaczyé 280 projektéw [Zasoby elektroniczne] do planu rozwoju zapdznionych regionéw
Bialorusi. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/v-plan-razvitija-otstajuschih-regionov-
belarusi-predlagaetsja-vkljuchit-280-proektov-359816-2019/.

27 Szczechetkina: nalezy zsynchronizowaé prace grup regionalnych na rzecz utworzenia CSD na Biatorusi
[Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/society/view/schetkina-rabotu-regionalnyh-
grupp-po-dostizheniju-tsur-v-belarusi-nuzhno-sinhronizirovat-333887-2019/.
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sektorowych i regionalnych oraz ze "wiele pozostaje jeszcze do zrobienia, aby
zapewni¢ szerokie zrozumienie spoteczne dla SDG i roli kazdej jednostki w ich
realizacji"?. Dlatego w sierpniu 2019 roku Ministerstwo Informacji Republiki
Biatoru§ powotalo grupg robocza w architekturze narodowej do zarzadzania SSD,
ztozona z dziennikarzy gleboko zanurzonych w temacie, w celu przeprowadzenia prac
informacyjnych na temat wszystkich 17 celéw zréwnowazonego rozwoju. Ale juz dzi$
jest oczywiste, ze wysitki jednej grupy roboczej w zakresie realizacji tak duzego
projektu medialnego nie wystarcza.

Do 1 grudnia 2019 r. w konkursie przyjmowane byty eseje, wywiady, artykuty,
programy telewizyjne i radiowe, cykle publikacji i transmisji w siedmiu kategoriach,
w tym m.in: 1) $rodowiskowe; 2) tematy spoteczne, w tym réwnouprawnienie plci i
kwestie dotyczace mtodziezy; 3) gospodarcze; 4) tematy dotyczace stabszych grup
spotecznych, w tym osob niepelnosprawnych, oraz realizacja zasady "nie zostawiaj
nikogo w tyle"; 5) wspdlpraca miedzyagencyjna na rzecz realizacji celow CDPW; 6)
projekty majace na celu realizacje celow CDPW i realizowane przez przedsi¢gbiorstwa,
w tym projekty inwestycyjne typu impact; 7) inicjatywy publiczne majace na celu
realizacje celow zrownowazonego rozwoju.

Wyniki konkursu pokazaty, ze stat si¢ on dobrym sprawdzianem poziomu
kompetencji przede wszystkim biatoruskich dziennikarzy i jeszcze jedng okazja do
ujawnienia ich potencjalu tworczego. Dzigki takiej formie tworczej rywalizacji
biatoruska prasa bardzo obszernie omoéwita glowne kierunki i cele zréwnowazonego
rozwoju, mozliwosci ich realizacji i realizacji. W dyskusji wzi¢li udzial nie tylko
czotowi dziennikarze. Konkurs przyciagnal réwniez szerokie grono czytelnikow,
stuchaczy telewizyjnych i radiowych, potwierdzajac po raz kolejny wniosek, ze "srodki
masowego przekazu nie sa tylko jednym z gtownych kanatow informowania
spoteczenstwa o SSD". W tym kontekscie odgrywaja one kluczowa role - edukujac

obywateli w zakresie mozliwosci podejmowania zrownowazonych i odpowiedzialnych

28 Media stworzg osobng grupg w pracy nad stworzeniem CSD na Biatorusi - Szczechetkina. - —2019. - URL:
https://www.belta.by/society/view/smi-sostavjat-otdelnuju-gruppu-v-rabote-nad-dostizheniem-tsur-v-
belarusi-schetkina-333874-2019/.
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decyzji dotyczacych ich samych, ich rodzin, a takze wptywu na decyzje wiadz w
sprawie wdrazania SSD"?’.

Wazny szczegot: w 2020 roku Republika Biatorusi powinna znaczaco wzmocnié
swoje wysitki na rzecz osiaggni¢cia celdw zroéwnowazonego rozwoju, przede
wszystkim na poziomie regionalnym. Jednoczesnie regionalne srodki masowego
przekazu powinny ponownie mie¢ silny wplyw na rozwigzanie tego problemu,
poniewaz, jak twierdzi M. Szczechetkina, Krajowy Koordynator Wdrazania SDG, "bez
informowania ludnosci i angazowania jej w prace nad realizacja SDG, praktycznie nic
nie mozna zrobi¢"*®. Oznacza to, ze zakres publikacji na ten temat w mediach
regionalnych powinien by¢ bardzo szeroki i obejmowac prawie wszystkie 17 celow
zréwnowazonego rozwoju oraz uwzglednia¢ priorytety rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju do 2030 roku. Warto tu przypomnieé, ze praca s$rodkow
masowego przekazu jest bardzo scisle zwigzana z celem 16, ktory zaktada promowanie
pokojowego, otwartego spoteczefistwa i partnerstwa.

Podobnie jak w przypadku innych SDG, w obecnych warunkach Republika
Biatorus realizuje cel nr 5: "Godziwa praca i wzrost gospodarczy", ktéry stawia sobie
za zadanie przyspieszenie tempa. rozwoju gospodarki biatoruskich regionow.
Charakterystycznym szczegotem w tym zakresie jest to, ze "tradycyjna gospodarka
prawie wyczerpata swoje rezerwy wzrostu, a dalszy rozwdj jest mozliwy tylko przy
tworzeniu nowych branz, w tym przy przyciaganiu inwestoréw zagranicznych?'.
Inaczej méwiac, jak powiedziat pierwszy wicepremier Biatorusi D. Krutoj, "jednym z
najwazniejszych zadan bedzie przyciagnigcie inwestycji, poprawienie odpowiedniego
ustawodawstwa i przeglad catego *?programu inwestycyjnego. W tym przypadku

nacisk zostanie potozony na polityke regionalng. W szczegdlnosci wtadze biatoruskie

29 Zespoty redakcji "7 dni" i "Belaruskaya Dumki" wygraty konkurs na relacje z CSD [Zasoby elektroniczne].
- — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/society/view/kollektivy-redaktsij-7-dnej-i-belaruskaj-dumki-
pobedili-v-konkurse-po-osvescheniju-tsur-373180-2019/.

30'W 2020 roku Biatorus wzmocni swoje wysitki na rzecz utworzenia CSD na poziomie regionalnym [Zasoby
elektroniczne]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/v-belarusi-v-2020-godu-usiljat-rabotu-po-
dostizheniju-tsur-na-regionalnom-urovne-373167-2019/.

31 Sergei Rumas: Bialoru$ opracowuje plan dziatania w celu stworzenia warunkéw dla rozwoju gospodarczego
[Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9175.

32 Sergei Rumas przedstawit zespot Pierwszego Wicepremiera [Zasoby Elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9155.
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juz teraz aktywnie angazuja si¢ w trzy duze projekty pilotazowe: Obwdd Orszanski
obwodu witebskiego, wspolpracujac z terenami opoznionymi pod wzglgdem rozwoju
spoteczno-gospodarczego, a takze z 11 duzymi miastami.

Oproécz tego w 2019 roku kraj zrealizowat najwazniejsze projekty inwestycyjne
w takich dziedzinach jak: przemyst samochodowy, hutniczy i budowlany, celulozowo-
papierniczy, drzewny i lekki, rafineria ropy naftowej, kompleksy petrochemiczne i
energetyczne. W sumie do polowy grudnia 2019 r. "z 34 szczegdlnie waznych
projektéw inwestycyjnych 22 zostaly juz uruchomione".**12 z nich osiggneto swoje
zdolnosci projektowe. Ale nie tylko te duze projekty powinny znalezé si¢ w sferze
szczegolnej uwagi regionalnych mediow.

Tak wiec, na poziomie regionalnym, obwod witebski wykazuje pozytywna
dynamik¢ w przycigganiu inwestycji zagranicznych, szczegélnie lotewskich. Przez
trzy kwartaty 2019 r. ich wolumen od totewskich inwestoréw wzroést tu na raz na trzy
i pol razy, przekraczajac dwa miliony dolaréw. Na terenie obwodu witebskiego jest juz
90 zarejestrowanych organizacji z zakresu handlu, obrébki drewna, swiadczenia ustug
transportu samochodowego, ustug odziezowych, produkcji wyrobéw z tworzyw
sztucznych. Fakt, ze "miedzy powiatami i miastami obwodu witebskiego i gminami
lotewskimi zostaty zawarte 33 umowy o wspdltpracy" z pewnoscia odgrywa znaczaca
role we wzmacnianiu tych pozytywnych tendencji**.

Jeszcze silniejsze wskazniki sa charakterystyczne w tym kontekscie dla obwodu
brzeskiego, ktorego gospodarka ma przyciagna¢ co najmniej 90 milionéw dolaréw
bezposrednich inwestycji zagranicznych netto w 2020 roku. Polowa z nich ma by¢
skierowana do wolnej strefy ekonomicznej "Brzes¢". Jesli chodzi o konkretne miasta
obwodu, "zadanie dla Brzescia - okoto 15 milionow dolaréw bezposrednich inwestycji

zagranicznych, Baranowicze i Pifisk - ponad 6 milionéw dolaréw"**. Jednocze$nie

33 Sergey Rumas: oddano do uzytku 22 z 34 szczegélnie waznych obiektow inwestycyjnych. [Zasoby
elektroniczne] - —2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9174.

3% Shcherbitsky, A. Wielkos¢ totewskich inwestycji w obwodzie witebskim od 9 miesigcy wzrosta 3,5 razy /
A. Shcherbitsky // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/objem-
latvijskih-investitsij-v-vitebskuju-oblast-za-9-mesjatsev-vyros-v-35-raza-371103-2019/.

35 Bezposrednie inwestycje zagraniczne w gospodarce obwodu brzeskiego w 2020 roku wyniosa co najmniej
90 milionéw dolaréw [- Zasoby Electronu]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/prjamye-
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nieco mniej niz potowa tych $rodkdw zostanie przeznaczona na zakup maszyn,
urzadzen, pojazdoéw, tak aby kosztem modernizacji i remontéow technicznych
istniejacych przedsigbiorstw, stworzyé nowe zaklady produkcyjne, ktére stworza
okoto szesciu i pot tysiaca nowych miejsc pracy.

Na poziomie poszczegolnych podmiotow  gospodarczych ciekawe
doswiadczenie pracy z inwestycjami zagranicznymi wykazuje przedsiebiorstwo o
prawie 60-letniej historii - OJSC "Gorynsky Agrokombinat", znajdujace si¢ w
dziatajacej ugodzie w Reczycy, obwod stolinski, obwod brzeski, ktore dopiero w
sierpniu 2019 roku opuscito procedure sanitarng, zawierajac ugode z wierzycielami.
Po aktywnej wspotpracy z inwestorami zagranicznymi, pracownicy spotki akcyjnej
otrzymali od polskiego partnera okoto 800 tys. dolaréw na dokonczenie produkcji
groszku zielonego. Modernizacja istniejacych zaktadéw produkcyjnych pozwolita na
poszerzenie oferty produktowej. W szczegolnosci, tutaj "rozpoczeto produkcje nowego
typu produktéw - gotowanych warzyw _sterylizowanych w opakowaniach
prézniowych. Jest to absolutnie naturalny produkt bez dodatku konserwantéw, nawet
tak nieszkodliwy jak cukier i s6l. Okres przydatnosci do spozycia takich gotowych
warzyw wynosi sze$¢ miesiecy, a kolor, jako$¢ i smak produktu sg zachowane’®. Jezeli
wezmiemy pod uwagg, ze prace nad wprowadzeniem nowej technologii do produkcji
w kompleksie rolno-przemystowym sa prawie zakonczone, a nawet pozwolimy na
zawarcie umowy z firma rosyjska na dostawe¢ nowej linii produktéw do sieci
handlowej, to doswiadczenie przyciagnigcia inwestycji zagranicznych mozna uznac za
podwojnie udane. I moze by¢ przedmiotem szczegdtowego opracowania nie tylko w
prasie obwodowej w Brzesciu, ale réwniez w mediach innych bialoruskich obwodow.

Wszystkie powyzsze fakty wymownie ilustruja wniosek, ze realizacja kazdego
z 17 Celéow Zréwnowazonego Rozwoju, w tym CSD nr 5, zwigzanych z tematem

przyciggania inwestycji zagranicznych i ich efektywnego wykorzystania w

inostrannye-investitsii-v-ekonomiku-brestskoj-oblasti-v-2020-godu-sostavjat-ne-menee-90-mln-374236-
2019/.

36 Polski inwestor zainwestowat w produkcje Goryny Agrokombinat 1,6 mln br. [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL:__ https://www.belta.by/regions/view/polskij-investor-vlozhil-v-proizvodstvo-gorynskogo-
agrokombinata-br16-mIn-373083-2019/.
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biatoruskich obwodach, powinna by¢ mocno zakotwiczona na pierwszych stronach
gazet regionalnych, powiatowych i miejskich oraz powinna jak najpelniej
odzwierciedla¢ doswiadczenia juz zgromadzone w tym zakresie przez konkretne
podmioty gospodarcze. Wazne jest rdwniez, aby zintensyfikowaé pracg srodkow
masowego przekazu w tym kierunku, poniewaz "media nie tylko utrwalaja nasze

wyobrazenie o rzeczywistosci, ale takze modelujg sama rzeczywisto$é, scenariusz i

dynamike wydarzen*..." . Jednoczeénie zadaniem mediéw jest odzwierciedlenie

n

rzeczywistosci, ze wszystkimi jej problemami, zawito$ciami i sprzecznosciami, "w

przyszlosci, aby wplynaé na sytuacje na lepsze"s.

37 Kuncewicz, A. Odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa odrdéznia dziennikarza od innych tematow
zwigzanych z tworzeniem informacji (w jezyku rosyjskim) / A. Kuncewicz // [Zasob elektroniczny]. - —2019.
- URL:__ https://www.belta.by/opinions/view/otvetstvennost-pered-obschestvom-otlichaet-zhurnalista-ot-
drugih-subjektov-sozdanija-informatsii-7110/.

3 Karliukewicz, A. Glownym zadaniem srodkéw masowego przekazu jest odzwierciedlenie rzeczywistosci ze
wszystkimi problemami i trudnosciami (w jezyku rosyjskim) / A. Karliukewicz // [Zasob elektroniczny]. - —
2019. - URL: https://news.21.by/other-news/2019/12/11/1940593 .html.
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Bialorus: globalne bezpieczenstwo informaciji i prasa
regionalna

Globalna digitalizacja, ktorej wszyscy jestesmy dzis §wiadkami, gwaltownie
zmienia otaczajacy nas $wiat, wkraczajac réowniez w sfer¢ mediéw i informacji.
Jednoczesnie nowe technologie nie tylko wplywaja na charakter pracy tworczej
wspotczesnych dziennikarzy, ale takze aktualizuja szereg wyzwan i zagrozen, na ktore
srodowisko dziennikarskie powinno reagowac. Na migdzynarodowej konferencji
naukowo-praktycznej "Bezpieczenistwo i zrownowazony rozwdj: teoria i praktyka
transformacji cyfrowej", ktora odbyta si¢ w Minsku w grudniu 2019 roku, zauwazono,
ze "czotowi gracze w dziedzinie informacji obecnie w pospiechu buduja linie
obronne". Jednoczesnie, o ile jeszcze kilka lat temu pole informacyjne byto
zdominowane przez tematyke wolnosci handlu i praw czltowieka, to teraz dominuje
kwestia bezpieczenstwa"3’. Oczywista militaryzacja przestrzeni informacyjnej w wielu
krajach, ktéra ma destrukcyjny wptyw na innych uczestnikow w sferze medialnej i
informacyjnej, moze by¢ tylko niepokojaca,

Bioragc pod uwage wszystkie te wyzwania i1 zagrozenia, w 2019 roku w
Republice Biatorusi przedstawiono-szereg inicjatyw majacych na celu rozwigzanie
probleméw globalnego bezpieczenstwa informacji. W szczegdlnosci w marcu
zatwierdzono koncepcje bezpieczenstwa informacji w tym kraju, ktora odnosi si¢ do
suwerennos$ci informacyjnej jako nowego podejscia do zapewnienia bezpieczenstwa
informacji i neutralnosci informacji jako formy zachowania panstwa i
odpowiedzialnego oraz samoograniczenia wykorzystania technologii destrukcyjnych
ze szkodg dla innych panstw. Doktadniej méwigc, suwerenno$¢ informacyjna na
Biatorusi zostanie osiggni¢ta poprzez ustanowienie systemu prawnego regulujacego
stosunki w sferze informacyjnej, zapewniajacego bezpieczny, zrownowazony rozwoj,
sprawiedliwo$¢ spoteczng i przyzwolenie. W ramach tego podejscia nalezy zapewnic

rozwoj krajowych srodkéw masowego przekazu i telekomunikacji, ktére podnosza i

3 Potencjat ofensywny w sferze informacyjnej jest juz uksztaltowany w niektorych panstwach - Makarowie
[Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/society/view/nastupatelnyj-potentsial-v-
informatsionnoj-sfere-uzhe-sformirovan-v-nekotoryh-gosudarstvah-makarov-371838-2019/.
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stymuluja w spoteczenstwie "krytyczny stosunek do przejawow braku szacunku dla
fundacji narodowych, tradycji i naruszen moralnosci i prawa w sferze informacji,
nietolerancji wobec dezinformacji, manipulacji informacyjnej i innych ukrytych
informacji i wplywow psychologicznych"*,

W  stosunkach migdzynarodowych suwerenno$¢ informacyjna panstwa
biatoruskiego powinna by¢ =zapewniona w oparciu o zasad¢ neutralnosci
informacyjnej. Jej istota jest to, ze bronigc wlasnych intereséw narodowych w sferze
informacyjnej wszelkimi dostepnymi sitami i §rodkami, strona biatoruska dazy do
prowadzenia pokojowej zagranicznej polityki informacyjnej, poszanowania
powszechnie uznanych i powszechnie akceptowanych praw kazdego panstwa w tej
sferze, wykluczenia inicjatywy "ingerencji w sfer¢ informacyjng innych panstw,
majacej na celu zdyskredytowanie lub zakwestionowanie ich politycznych,
gospodarczych, spotecznych i1 duchowych standardéow i priorytetow, a takze
zaszkodzenie sferze informacyjnej". 41W tym konteks$cie dla przedstawicieli
srodowiska dziennikarskiego wazne wydaje si¢ postanowienie zawarte w Koncepcji
bezpieczenstwa informacyjnego Republiki Biatorusi, ze w celu zapewnienia polityki
neutralnosci informacyjnej konieczne jest zwigkszenie stopnia obecnosci Biatorusi w
Swiatowej przestrzeni informacyjnej oraz rozszerzenie mig¢dzynarodowej wymiany
informacji.

Innymi stowy, istniejace zagrozenia dla bezpieczenstwa wskazuja na potrzebe
rozszerzenia wspoltpracy migdzypanstwowej i zwigkszenia wzajemnego zaufania w
sferze informacji. Wychodzac od pilnego charakteru tego problemu, we wrze$niu 2019
roku na miedzynarodowej konferencji wysokiego szczebla w Minsku "Zwalczanie
terroryzmu za pomoca innowacyjnych rozwigzan 1 wykorzystania nowych,
powstajacych technologii" strona biatoruska zaproponowata utworzenie "cyfrowego
pasa sasiedzkiego", ktdrego celem jest roztadowanie napigcia w sferze informacyjne;.
Wedlug Prezydenta Biatorusi A. Lukaszenka uwaza, ze "kluczowymi elementami

takich uméw moglyby by¢ idee cyfrowej suwerennosci i neutralnosci, ktore przede

40 Koncepcja bezpieczenstwa informacyjnego Republiki Biatorusi [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/uploads/documents/2019/1post.pdf.
41 To jest to samo miejsce.
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wszystkim gwarantowalyby wzajemna nieingerencj¢ panstw w swoje zasoby
informacyjne®. Strona biatoruska postrzega zawarcie dwustronnych i wielostronnych
umow w sprawie zapewnienia bezpieczenstwa informacji jako mechanizm realizacji
tej inicjatywy.

Wypowiadajac si¢ we wrzesniu 2019 roku z wysokiego moéwnicy 74. sesji
Zgromadzenia Ogdlnego ONZ na temat koniecznos$ci rozszerzenia miedzypanstwowej
wspolpracy cyfrowej i zwigkszenia wzajemnego zaufania w sferze informacyjnej,
strona biatoruska po raz kolejny zwrocita uwagge catej spotecznosci migdzynarodowej
na konieczno$¢ realizacji idei suwerennosci i neutralnosci cyfrowej, a takze
nieingerencji panstw w zasoby informacyjne drugiej strony. Szczegdlnie podkreslono,
ze "suwerennos¢ cyfrowa powinna gwarantowaé zdolno$¢ panstwa do kontrolowania
swojego  obszaru informacyjnego, zapobiegania 1 blokowania atakéw
cybernetycznych, zapewnienia niezawodnej ochrony infrastruktury krytyczne;j.
Neutralno$¢ cyfrowa oznacza, ze panstwa nie bedg podejmowaé w cyberprzestrzeni
dziatan, ktére szkodzg bezpieczenstwu innych panstw. W ostatecznym rozrachunku
takie umowy moga stanowi¢ podstaw¢ dla mig¢dzynarodowych zasad
odpowiedzialnego zachowania w przestrzeni wirtualnej"**.

Uruchomienie takiej "fali bezpieczenstwa cyfrowego" mogloby bez watpienia
zwigkszy¢ skuteczno$¢ wspdlnych $rodkow zaradczych przeciwko zagrozeniom
terrorystycznym w przestrzeni wirtualnej. W tym konteks$cie Biatoru$ jest gotowa do
wspolpracy i1 zaciesnienia wigzi ze wszystkimi krajami $wiata, a zwlaszcza z
sasiadami, w tym ze Wspolnota Niepodleglych Panstw, w ktérej aktywnie poszukuje
si¢ jednoczacej agendy, nowych idei podzielanych przez szerokie grono panstw i
organizacji, a przede wszystkim "nalezy zgodzi¢ si¢, ze my w mediach nie toczymy

przynajmniej na siebie nawzajem i nie prowadzimy tej informacyjnej wojny**. Nalezy

42 Udziat w migdzynarodowej konferencji na temat zwalczania terroryzmu [Zasoby elektroniczne]. - — 2019.
- URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/uchastie-v-mezhdunarodnoj-konferentsii-po-borbe-s-
terrorizmom-21910/.

4 Przemoéwienie Ministra Spraw Zagranicznych Biatorusi W. Makieja podczas ogdlnej dyskusji na 74. sesji
Zgromadzenia Ogodlnego ONZ (26 wrzesnia 2019 r., Nowy Jork) [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://mfa.gov.by/press/news_mfa/b698116bea64ec66.html.

4 Udziat w sesji Rady Szeféw Panstw CIS [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/rabochij-vizit-v-turkmenistan-22184/.
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zaznaczy¢, ze biatoruska inicjatywa stworzenia "cyfrowego pasa sasiedzkiego" w
przestrzeni postradzieckiej zostata poparta przede wszystkim przez Rosje, o czym
poinformowal minister spraw zagranicznych tego kraju S. Lawrow w listopadzie 2019
roku. Wedlug niego, inicjatywa ta "w pelni odpowiada potrzebom Rosji w zakresie
tworzenia jak najwiekszej liczby cyfrowych dzielnic"®. Na szczycie Organizacji
Uktadu o Bezpieczenstwie Zbiorowym w listopadzie 2019 roku w Biszkeku strona
biatoruska o$wiadczyla rdwniez o koniecznosci rozszerzenia wspOlpracy
mig¢dzynarodowej 1 zwigkszenia wzajemnego zaufania w sferze informacji,
podkreslajac, ze "bezpieczenstwo informacji powinno by¢ mocno osadzone wsrod
priorytetowych obszardéw dziatalnosci CSTO"4°. Ponadto, w grudniu 2019 roku, na 26.
posiedzeniu Rady Ministrow Spraw Zagranicznych Organizacji Bezpieczenstwa i
Wspotpracy w Europie, oficjalny Minsk zwrdcit uwage czlonkéw tej struktury
mig¢dzynarodowej na konieczno$é zawarcia miedzynarodowych porozumien w
dziedzinie bezpieczenstwa cybernetycznego, "podobnych do tych dotyczacych
dodatkowych $rodkéw budowy zaufania i bezpieczenstwa w sferze wojskowej i
politycznej".*’W celu lepszego dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkow
bezpieczenstwa i tym samym wzmocnienia wspdlnych reakcji na wspolczesne
wyzwania 1 zagrozenia oraz odgrywania coraz wigkszej roli w bezpieczenstwie
globalnym. Waznym aspektem realizacji tej inicjatywy jest réwniez konsekwentny
rozwoj partnerstwa mi¢dzy Republika Biatorusi i stosunkéw dwustronnych zaréwno
na poziomie poszczegolnych panstw, jak i ich regionow.

Jednoczesnie "jedna z rezerw bezpieczenstwa, ktdra nie jest jeszcze w pehni
wykorzystana, jest zasdb srodowisk analitycznych i eksperckich, ktére maja unikalny

n48

potencjal badawczy Nalezy zatozy¢, ze przedstawiciele mig¢dzynarodowego

4 pawrow: Moskwa z zadowoleniem przyjmuje propozycj¢ Minska dotyczaca zapewnienia bezpieczenstwa
cyfrowego [zasobow elektronicznych]. - —2019. - URL: https:/tass.ru/politika/7145127.

4 Szczyt Organizacji Traktatu o Bezpieczenstwie Zbiorowym [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/sammit-organizatsii-dogovora-o-kollektivnoj-bezopasnosti-22481/.
47 Przemowienie ministra spraw zagranicznych Biatorusi V. Makei na 26. posiedzeniu Rady Ministerialnej
OBWE (Bratystawa, 5 grudnia 2019 r.) [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: http:/mfa. gov.
by/press/statements/e8f7cc1b86026dad. html/

4 Zbudowanie niezawodnego systemu bezpieczenstwa tylko przez sily pafnstwowe jest niemozliwe -
Vakulchik [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/postroenie-nadezhnoj-
sistemy-bezopasnosti-tolko-silami-gosudarstva-nevozmozhno-vakulchik-371768-2019/.
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segmentu biatoruskiego dziennikarstwa mogliby réwniez przyczynic si¢ do rozwoju
pewnych obszaréw analizy rezerw bezpieczenstwa w sferze informacyjnej. W
szczegbdlnosci w odniesieniu do walki z podrabianymi informacjami, metodologii
odpowiedzialnego zachowania w sferze informacyjno-medialnej, sposobow
weryfikacji informacji w Internecie.

Przypominamy, ze wspomniana juz wczesniej Koncepcja Bezpieczenstwa
Informacyjnego  Republiki  Bialorusi  podkresla "manipulowanie masowa
swiadomoscig, dyskredytacj¢ ideatdow 1 wartosci, zacieranie si¢ suwerennosci

narodowej, niestabilno$¢ infrastruktury informatycznej"+

ws$réd  wspolczesnych
wyzwan i zagrozen, tworzacych si¢ w sferze informacyjnej i stanowiacych zagrozenie
dla konstytucyjnych podstaw i zywotnej dziatalnosci panstwa. Wychodzac z faktu, ze
sfera informacyjna nabrata juz kluczowego znaczenia dla kazdego panstwa i kazdego
cztowieka, zadaniem na Biatorusi jest rozszerzenie sfery wplywow krajowych
srodkéw masowego przekazu i podjecie "dziatan majacych na celu zwiekszenie ilosci,
roznorodnoscei i jakosci krajowego przekazu, a takze zaufania ludnosci do oficjalnych
$rodkéw masowego przekazu"*.

Faktem jest, ze juz w trakcie "Wielkiej rozmowy z prezydentem", ktdra odbyta
si¢ na poczatku marca 2019 roku, biatoruska glowa panstwa zwrocita uwage na fakt,
ze "pomimo silnego rozwoju przestrzeni medialnej, brakuje tresci, ktdre cieszylyby sig¢
absolutnym zaufaniem publicznosci, jednym z powodow sa tzw. falszywe
wiadomosci". Natychmiast si¢ rozprzestrzeniaja, porywaja publiczno$é, podniecaja
mysli®!. W zwigzku z tym nalezy dzi$ przyjaé na siebie role czynnika odstraszajacego
w walce z bajkowymi wiadomosciami:

1) autorytatywne §rodki masowego przekazu;

4 Matveev, V. Koncepcja bezpieczenistwa informacyjnego Biatorusi jest planowana do zatwierdzenia wkrotce

/ V. Matveev // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://belta.by/society/view/kontseptsiju-
informatsionnoj-bezopasnosti-belarusi-planiruetsja-utverdit-v-blizhajshee-vremja-339646-2019/.
0 Posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Bialorusi [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:

http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-bezopasnosti-belarusi-20668/.

51 Spotkanie z przedstawicielami spoteczenstwa i srodowisk eksperckich, biatoruskich i zagranicznych
$rodkow masowego przekazu "Wielka rozmowa z prezydentem" [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-predstaviteljami-obschestvennosti-i-ekspertnogo-
soobschestva-belorusskix-i-zarubezhnyx-smi-20590/.
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2) zawodowi dziennikarze, ktorzy konsekwentnie przestrzegaja praw etyki i
norm moralnych w przestrzeni medialnej oraz daza do maksymalnej doktadnosci i
obiektywizmu w swojej pracy;

3) przedstawiciele Srodowiska ekspertow, ktorzy ze wzgledu na swoje
kompetencje nie zajeli jeszcze szczegdlnego miejsca w mediach.

O tym, ze tradycyjne media powinny sta¢ si¢ potgznym czynnikiem
jednoczacym w walce z podrabianiem informacji i nieprofesjonalnym podej$ciem do
biezacych spraw zewngtrznych i wewngtrznych, poinformowata rezolucja XIII
Biatoruskiego Migdzynarodowego Forum Mediow "Partnerstwo dla przysztosci:
cyfrowa agenda dla przestrzeni medialnej", ktére odbyto si¢ w Minsku we wrzesniu
2018 roku. W rezolucji forum podkreslono, ze zachowanie autorytetu i pozycji mediéw
tradycyjnych - drukowanych i elektronicznych - jest niezwykle wazne, poniewaz to
wlasnie te podmioty z dziedziny informacji sg ‘w stanie w pelni "ponosi¢
odpowiedzialnos¢ wobec spoleczenstwa za . jako$¢, kompletno$¢ i1 rzetelnosé
przekazywanych informacji, mie¢ mozliwos$¢ zapewnienia profesjonalnego podejscia
do tworzenia i rozpowszechniania produktéw informacyjnych"*2,

Prawdziwa praktyka pokazuje, ze zaufanie do medidow przez szeroka
publiczno$é rodzi si¢, gdy media kompetentnie analizuja wydarzenia zachodzace w
spoteczenstwie i szybko udzielaja wyczerpujacych odpowiedzi na pytania, ktore
pojawiaja si¢ w czytelnikach, widzach i shluchaczach. Innymi stowy, mozliwe i
konieczne jest zminimalizowanie zagrozen zwigzanych z negatywnym wplywem
informacji w postaci wiadomosci o bajkach poprzez tworzenie wlasnych
interesujacych, istotnych i prawdziwych tresci, tak aby "kazda wrdzka mogta by¢
pewnie odpowiedzig i zniszczona u zrédta">?. Oczywiste jest, ze bez Scislej i stalej
interakcji z przedstawicielami srodowisk eksperckich struktury medialne nie beda w

stanie w petni rozwigzac tak wielkiego problemu.

52 Media muszg zjednoczy¢ si¢ przeciwko fatszywym informacjom i nieprofesjonalnosci - rezolucja forum
medidéw [zasoby elektroniczne]. - —2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/smi-nuzhno-objedinitsja-
v-borbe-s-fejkovoj-informatsiej-i-neprofessionalizmom-rezoljutsija-mediaforuma-317622-2018/.

53 Pavel Legky: glownym narz¢dziem w walce z niedoktadnymi informacjami w Internecie jest zaufanie ludzi
[zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/society/view/pavel-legkij-glavnyj-instrument-
v-borbe-s-nedostovernoj-informatsiej-v-internete-doverie-ljudej-317648-2018/.
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W celu wzmocnienia koordynacji pomigdzy mediami i Srodowiskami
eksperckimi w tej dziedzinie wydaje si¢, ze nadszedt czas, aby rozpoczac tworzenie
profesjonalnych zespolow ekspertow ds. mediéw w najwazniejszych obszarach
biatoruskiej polityki zagranicznej i krajowej. Profesjonalizm w sferze informacyjnej w
tym przypadku nalezy rozumie¢ jako jakosciowa i ciekawg prezentacj¢ materiatow,
umiejetng techniczng organizacje procesu tworczego, dostepnos¢ ekspertyz i analiz
opartych na wiarygodnych danych. Co$ podobnego widzimy na przyktad juz w trakcie
realizacji globalnych celéw zrownowazonego rozwoju na Biatorusi, gdzie wsrod grup
partnerskich, na wniosek Ministerstwa Informacji Republiki Biatorus, w narodowe;j
architekturze zarzadzania osiagnigciami CSD utworzono grupe ekspertow ds. mediow
w celu prowadzenia prac informacyjnych w przestrzeni medialnej nad wszystkimi 17
celami zrownowazonego rozwoju.

Innym interesujacym przyktadem w tym kierunku jest Plan wspdlnych dziatan
na rok 2019 w zakresie informowania o potencjale eksportowym Biatorusi w srodkach
masowego przekazu, podpisany w marcu tego roku przez Ministerstwo Informacji
Republiki Biatoru$ i Biatoruska Izbg -Przemystowo-Handlowa w celu wspierania
"upowszechniania obiektywnych informacji o rozwoju eksportu krajowego,
wzmacniania kontaktow migdzynarodowych biatoruskich przedsigbiorstw i
wprowadzania ich wyrobéw na nowe rynki">*. Podstawowym elementem tej interakcji
migdzy mediami a ekspertami powinien by¢ cykl seminariow dla dziennikarzy
zajmujacych si¢ zagranicznymi zagadnieniami gospodarczymi, nie tylko w celu
zwrdcenia uwagi na kluczowe problemy rozwoju biatoruskiego eksportu, ale réwniez
w celu promowania obecno$ci odpowiednich tematéw gospodarczych w biatoruskich
srodkach masowego przekazu na wszystkich szczeblach - od centralnego do
regionalnego. Nalezy przypomnieé¢, ze Narodowy Program Wspierania i Rozwoju
Eksportu Republiki Biatorusi na lata 2016-2020 wsrod swoich osmiu gtownych zadan

wymienia wymog promowania kultury eksportowej w formie utrwalania w masowej

5% Ministerstwo Informacji i BelCCI podpisaty plan wspolnych dziatan w zakresie informowania mediow o
biatoruskim eksporcie [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/special/society/view/mininform-i-beltpp-podpisali-plan-sovmestnyh-dejstvij-po-
osvescheniju-v-smi-belorusskogo-eksporta-339703-2019/.
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$wiadomosci znaczenia eksportu dla rozwoju kraju i spoleczenstwa oraz podnoszenia
jego priorytetowosci. W tym konteks$cie bardzo waznym i koniecznym krokiem jest
przyjecie przez Ministerstwo Informacji i Biatoruska Izb¢ Przemystowo-Handlowa
planu wspolnych dziatan w celu podkreslenia potencjatu eksportowego Biatorusi w
sektorze mediow.

W tym kontekscie na osobng dyskusje zastuguje temat interakcji migdzy
mediami i Srodowiskami ekspertéw na szczeblu regionalnym, w tym realizacji polityki
wspolpracy miedzynarodowej biatoruskich regiondw. Chodzi o to, ze "media
regionalne zajmuja swoja unikalng nisze, w ktorej nie moga konkurowaé¢ ani media

"5 Ale jednoczesnie, "mimo poteznego rozwoju

krajowe, ani migdzynarodowe
przestrzeni medialnej, wciaz brakuje tresci, ktore cieszylyby si¢ absolutnym zaufaniem
publicznosci"*. I to w warunkach, gdy spektrum tematyczne, w ktérym ma powstaé
biatoruska prasa regionalna, w ostatnich latach rozwija si¢ w wyjatkowym tempie. To
tylko te obszary, ktore podkreslajg geografie wspdipracy miedzynarodowej obwodow
Bialorusi, ktore pojawity si¢ w ostatnich latach i ktére powinny by¢ odpowiednio
odzwierciedlone w mediach regionalnych, aby przyczyni¢ si¢ do skutecznego
rozwigzania pojawiajacych si¢ tu problemow:

1) rozwoj szeroko zakrojonej integracji gospodarczej z regionami krajow
Euroazjatyckiego Zwigzku Gospodarczego, a w szczegolnosci z podmiotami Federacji
Rosyjskiej wchodzacymi w sktad Panstwa Unii, a takze z regionami Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw;

2) rozszerzenie kompleksowej wspolpracy z regionami Unii Europejskiej, a w
szczegblnosci w ramach inicjatywy Partnerstwa Wschodniego, a takze z regionami

Pasa Sasiedztwa - Polska, Litwa, Lotwa;

53 Digitalizacja przyczynia si¢ do podniesienia poziomu mediéw regionalnych - Easy [Zasoby elektroniczne].
- — 2018. - URL:_ https://www.belta.by/society/view/tsifrovizatsija-sposobstvuet-povysheniju-urovnja-
regionalnyh-smi-legkij-317725-2018/.

56 Zaufanie publiczno$ci moze by¢ podtrzymywane przez okrggowe edycje Melnikowa [Zasobow
elektronicznych] z wyjatkowa prawdziwoscig. - — 2019. - URL:_https:/belta.by/regions/view/doverie-
auditorii-rajonnye-izdanija-mogut-podderzhivat-iskljuchitelnoj-pravdivostjju-melnikova-338797-2019/.
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(3) Poglebienie wspotpracy z regionami krajow uczestniczacych w projekcie
One Belt, One Way, a zwlaszcza z prowincjami, regionami autonomicznymi i miastami
Chinskiej Republiki Ludowej;

4) dalsza intensyfikacja stosunkéw handlowych i gospodarczych z regionami
krajow "dalekiego tuku" - Azja Poludniowo-Wschodnig, Bliskim Wschodem, Afryka,
Ameryka tacinska - a zwlaszcza z tymi regionami, w ktdérych istnieje znaczny
potencjat dla wzajemnie korzystnej wspolpracy migdzyregionalnej.

Republika Biatorusi zaktada, ze rola tradycyjnych regionalnych s$rodkéw
masowego przekazu bedzie coraz wazniejsza, poniewaz "pomyslny rozwoj kazdego
regionu zalezy od przestrzeni informacyjnej jako catosci, od zdolnosci do szybkiego
przystosowania si¢ do szybko rosngcego rynku technologii komunikacyjnych""’.
Dlatego tez i w tym przypadku potrzebne sg juz strategie informacyjne wlasciwe dla
migdzynarodowych kwestii regionalnych, ktore dzigki wysokiej jakosci produktu

medialnego mogg znacznie rozszerzy¢ sfere¢ wplywow danego srodka przekazu.

57 Rola mediéw lokalnych w rozwoju spoteczno-gospodarczym regiondw zostanie omowiona na spotkaniu
krajowym [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. -URL: https://www.belta.by/society/view/rol-mestnyh-smi-v-
sotsialno-ekonomicheskom-razvitii-regionov-obsudjat-na-respublikanskom-soveschanii-337842-2019/.
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Biatorus: eksport jako odpowiedz na wyzwania
globalna niestabilnos¢

Trwaty wzrost gospodarczy w tempie od trzech do czterech procent rocznie - to
szczegblne zadanie, ktore w Republice Bialorus postawita sobie dzisiaj, aby zapewnié
stabilny rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju w perspektywie $rednioterminowe;j. Dla
jego pomyslnego rozwigzania konieczne jest spelnienie kilku warunkow -
"zapewnienie sprawnego funkcjonowania kazdego przedsigbiorstwa, réwnego i
zréwnowazonego rozwoju regionéw kraju; stworzenie warunkéw do przyciagania
inwestycji zagranicznych i krajowych; zwigkszenie eksportu, w tym na nowe rynki"$.
Obecnos$¢ tematu eksportu na tej liScie najwazniejszych warunkéow mozna
wytlumaczy¢ tym, ze "eksport jest podstawa otwartej gospodarki biatoruskiej,
poniewaz przewiduje on otrzymywanie w kraju waluty obcej, zyskéw dla
przedsiebiorstw, podatkéw do budzetu Republiki-Biatorus"®. Wéréd biatoruskich
przedsigbiorstw dzialajacych w obecnych < trudnych warunkach na rynkach
zagranicznych nalezy wymieni¢ przede wszystkim najwigkszego na $wiecie
producenta wywrotek do kamieniolomoéw 1 sprzetu transportowego dla gornictwa i
budownictwa, ktdry zajmuje okoto jednej trzeciej swiatowego rynku wywrotek do
kamieniotomdéw o szczegdlnie duzej tadownosci, Bialoruski Zaklad Samochodowy,
ktorego eksport w 2020 roku rozwija si¢ wedtug kilku gldwnych kierunkow.

Vector one - regiony Rosji. Tak wigc, w kwietniu 2020 roku, kolejna partia 180-
tonowe wywrotki BELAZ-75180 zostat wystany do obwodu murmanskiego do
oddziatu JSC "Apatit" w Kirowie, zgodnie z umowa podpisang we wrzesniu 2019 roku.
W lutym 2020 roku do tego regionu Rosji przyjechaly juz trzy 130-tonowe cigzarowki.
W sumie w ciagu najblizszych trzech lat pojedzie tam co najmniej 50 wozdéw

kopalnianych, ktére begda zaangazowane w zagospodarowanie zt6z apatytowo-

8 Wystapienie Kochanowej na otwarciu drugiej sesji Rady Republiki Biatorus Zgromadzenia Narodowego
siédmej konwokacji [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/vystuplenie-
kochanovoj-na-otkrytii-vtoroj-sessii-soveta-respubliki-natsionalnogo-sobranija-belarusi-385692-2020/.

59 Zalessky, B.L. Export Culture and Mass Consciousness / B.L. Zalessky // Zhurnalistyka-2016: miyn,
problemy i perspektywy: materyalyalyalyaly 18 Mizhnar. sovuk.-prakt. konf., prysveschanai 95-godzhu BDU,
10-11 lat. 2016, Minsk / Radkal.: S.V. Dubovik (ad. red.). - Edycja. 18. - Minsk: AAT Paligrafkambinat Nazwa
I. Kolasa", 2016. - — C. 234.
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nefelinowych w Khibinach. Oczekuje si¢, ze 180-tonowe wywrotki "zostang p6zniej
przebudowane na inteligentne 1 wuzyskaja nowe wiasciwosci techniczne".
Zainstalowane dodatkowe wyposazenie pozwoli na ich obstuge na duza odlegtos¢. W
kamieniotomie = Njorpakhskoe na wschodzie planowane jest utworzenie
eksperymentalnego miejsca pracy urzadzen gorniczych w trybie bezzatogowym"®.

W tym samym kwietniu 2020 roku w Kraju Krasnojarskim w rafinerii tlenku
glinu w Aczynsku, nalezacej do JSC Rusal Achinsk, zaczeto pracowac szes¢ kolejnych
wywrotek biatoruskiego producenta. Odnowienie floty srodkow transportu gérniczego
w kopalni Mazulsky pozwoli na zwigkszenie wydajnosci pracy i zmniejszenie
wydatkow na proces technologiczny wydobycia surowca. Typowy szczegdt: w 2020
roku Rusal, jeden z najwigkszych producentéw aluminium na $wiecie, planuje zakup
kilkudziesigciu biatoruskich maszyn, poniewaz "ta maszyna ma wysoka wydajnos¢,
jest bardziej ekonomiczna pod wzgledem zuzycia paliwa i sSrodkéw smarnych". Kabiny
kierowcy maja ulepszony system widzenia i sterowania, wyposazone sg w wygodne
fotele i systemy klimatyzacji®.

Kolejnym rosyjskim regionem, do ktérego od poczatku 2020 roku wystano
druga 130-tonowa wywrotke gornicza BELAZ-75131, jest Obwéd Swierdlowski,
gdzie uralaskie przedsigbiorstwo gorniczo-przetwodrcze eksploatuje juz jedenascie 130-
tonowych biatoruskich wozdéw, z ktérych kazdy przewozi do poéttora tysigea ton skaty
na zmiang. Jak wazne jest to dla strony rosyjskiej, takie liczby mowia. Cigzarowki
BELAZ dziataja "na bazie zloza Bazhenov, ktdrego zasoby beda eksploatowane przez
ponad 150 lat. Ztoze jest zagospodarowywane metoda odkrywkowa. Kamieniotom ma

8 km dtugosci, 2,5 km szerokosci i 350 m glebokosci"®2.

% BELAZ dostarczyt kolejna parti¢ wywrotek do rosyjskiego "Apatity" [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavil-ocherednuju-partiju-samosvalov-rossijskomu-
apatitu-386828-2020/.

oI Wywrotki Nemankova, Yu. BELAZ rozpoczety swoja prace w Kraju Krasnojarskim (po rosyjsku) // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: _https://www.belta.by/economics/view/karjernye-samosvaly-belaz-pristupili-
k-rabote-v-krasnojarskom-krae-386202-2020/.

%2 Nemankova, Yu. Kolejna 130-tonowa wywrotka BELAZ rozpocznie prace w rosyjskim "Uralasbest" / Yu.
- — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/ocherednoj-130-tonnyj-samosval-belaz-nachnet-
rabotu-na-rossijskom-uralasbeste-385689-2020/.
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Wektor drugi - kraje Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. W szczegdlnosci
Armenia, gdzie wiosng 2020 r. wystano trzy 90-tonowe wywrotki BELAZ-75585.
Uzupetnili oni park maszynowy kopalni Sotq, najwickszej w Armenii kopalni zlota
zajmujace]j si¢ produkcja czystego zlota, ktorej zasoby szacowane sa na ponad 120 ton.
Nalezy zaznaczy¢, ze juz teraz 130-tonowe biatoruskie maszyny pracuja tu z duza
wydajnoscig. Nowe wywrotki zostaty wyposazone w silniki wysokoprezne o mocy do
1200 KM. "W celu zwigkszenia niezawodnosci gtownych elementéw nosnych
wywrotki uzyto nowych wysokowytrzymalych stali, a w najbardziej obcigzonych
miejscach - elementéw odlewanych"®,

Wektor trzy to kraje dalekiego tuku, ktorych udziat w eksporcie Biatoruskich
Zaktadéw Samochodowych zwickszyt si¢ prawie pottora raza od poczatku 2020 roku
i wyniost 40%. I tak, w kwietniu, osiem 130-tonowych wywrotek BELAZ-75131
rozpoczgto pracg w kopalni wegla kamiennego, znajdujacej si¢ na wyspie Kalimantan
w Indonezji. Uwzgledniono wszystkie zyczenia partneréw indonezyjskich i warunki
klimatyczne dziatania. A sg to takie tropikalne opcje jak "odpowiednia guma,

klimatyzacja, specjalny system chlodzenia"®.

Biatoruski Zaktad Samochodowy
aktywnie dziata na rzecz zwigkszenia swojej obecnosci na kontynencie afrykanskim w
Algierii, gdzie wiosng 2020 roku wystat kolejng parti¢ pigciu tadowaczy czotowych
BELAZ-78221. W planach firmy jest "udzial w wystawach specjalistycznych oraz
bezposrednie negocjacje z zainteresowanymi odbiorcami sprzg¢tu gorniczego w
regionie"®,

Gospodarstwo66 Gomselmash jest jedng z firm biatoruskich aktywnie

dziatajacych na rynkach zagranicznych nawet w tak trudnych warunkach, jak dzisiaj.

% Nemankova, Yu. BELAZ wystal do Armenii wywrotki goérnicze / Yu. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belaz-otpravil-v-armeniju-karjernye-samosvaly-385547-2020/.
% QOsiem wywrotek BELAZ rozpocz¢to pracg w Indonezji [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/vosem-karjernyh-samosvalov-belaz-pristupili-k-rabote-v-indonezii-
387074-2020/.

% Nemankova, Yu. Partia tadowaczy BELAZ jest wysylana do Algierii / Yu. Nemankova // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/partija-pogruzchikov-belaz-
otgruzhena-v-alzhir-385911-2020/.

% "Gomselmash dostarczyt w pierwszym kwartale ponad 270 kombajnéw i zestawéw maszyn [Zasoby
Elektroniczne] na rynki zagraniczne. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-v-
i-kvartale-postavil-na-vneshnie-rynki-bolee-270-kombajnov-i-mashinokomplektov-388443-2020.
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Jest producentem kombajnéw zbozowych i pastewnych, szewcoéw i kombajndéw
ziemniaczanych, kosiarek i innych maszyn rolniczych, ktory juz dziata na polach Rosji,
Ukrainy, Kazachstanu, Chile, Stowacji, Rumunii, Bulgarii, Argentyny, Chin, Korei
Potudniowej, Litwy, Lotwy, Estonii. W pierwszym kwartale 2020 roku spotki
holdingowe wystaly do swoich klientow ponad 400 sztuk maszyn. "W tym samym
czasie 278 kombajndéw samobieznych i zestawdw maszyn zostalo dostarczonych poza
Bialoru$. Rosja, Kazachstan, Ukraina i Moldawia znajduja si¢ na liscie krajow, do
ktérych zostaly wystane maszyny. <...> Lacznie przesyltki w tym samym okresie 2019
r. wzrosty 0 373%" .

Minskie Zaklady Ciagnikowe to kolejne przedsigbiorstwo, ktore aktywnie
promuje swoje produkty na rynkach zagranicznych. Tak wigc od poczatku 2020 roku
do samego Pakistanu wystano ponad 250 ciagnikow. Jest to wymowny dowod na to,
ze "nawet pomimo kryzysu w wielu krajach azjatyckich i $srodkéw ograniczajacych
natozonych z powodu trudnej sytuacji epidemiologicznej, dostawy pozostaja na

planowanym poziomie"®’

. W sumie od 1955 roku minscy producenci ciagnikow
wystali do tego kraju Azji Potudniowej ponad 120 tysigcy swoich pojazdow. Firma nie
zapomina rowniez o innych kierunkach eksportu. W szczegdlnosci, w pierwszym
kwartale tego roku, na rynki europejskie wystano okoto pi¢éset pojazdow i zestawow
ciagnikow. Wiele wskazuje na to nastgpujacy fakt: "Wywoz produktéw MTW OJSC
do krajow afrykanskich w pierwszym kwartale 2020 r. wzrést o 70%"%8. Dla jednego
z krajow tego kontynentu - Sudanu - w kwietniu tego roku powstata kolejna "partia
ponad 100 ciggnikéw <...>". Jest to druga dostawa w 2020 r."%°. Liczby te bardzo

przekonujaco uzupetniaja ten obraz. "Od poczatku roku firma zwigkszyta dostawy do

rosyjskich regionow o 20%". Wzrost rowniez eksport biatoruskich maszyn rolniczych

970d poczatku roku MTW dostarczyta do Pakistanu ponad 250 ciagnikow [Electronic Resource]. - — 2020. -
URL:__ https://www.belta.by/economics/view/mtz-s-nachala-goda-postavil-v-pakistan-bolee-250-traktorov-
388294-2020/.

% Nemankova, Yu. Eksport produktow MTZ do krajow afrykanskich wzrdst o 70% / Yu. Nemankova //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/eksport-produktsii-mtz-v-
strany-afriki-vyros-na-70-386540-2020/.

% Nemankova, Yu. MTZ dostarczy druga stron¢ maszyn do Sudanu (w jezyku rosyjskim) / Yu. - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-postavit-vtoruju-partiju-tehniki-v-sudan-386164-2020/.
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do Uzbekistanu, Motdawii, Tadzykistanu, Kirgistanu i Armenii"”

. Dostawy do
Tadzykistanu, gdzie w ciggu pierwszych trzech miesi¢cy tego roku wystano ponad sto
ciagnikow i zestawdw ciagnikéw, podwoily si¢. Tendencj¢ t¢ thumaczy si¢ w duzej
mierze faktem, ze "od stycznia 2020 r. czg¢$ci zamienne i komponenty przywozone do
Tadzykistanu w celu dalszego montazu maszyn rolniczych nie podlegaja podatkowi
VAT i optatom celnym"’". I tylko w pierwszym kwartale tego roku produkty Minskich
Zaktadoéw Ciagnikowych zostaty wystane na rynki ponad trzydziestu krajow, w tym
22 krajoéw zagranicznych.

W pierwszym kwartale 2020 roku Minskie Zaklady Samochodowe zwigkszyly
swoje dostawy do krajow nie nalezacych do WNP prawie dwa i pot razy. Waznym
elementem w osiagnieciu tego wskaznika byt fakt, ze na poczatku tego roku
przedsigbiorstwo wraz z firma Pojsnab LLC z Borisova podpisato umowe¢ na dostawe
73 jednostek sprzgtu przeciwpozarowego i ratowniczego do Mongolskiej Agencji
Sytuacji Nadzwyczajnych. A MAZ "rozpoczal juz realizacj¢ kontraktu na dostawe
podwozi i montuje pojazdy osobowe na eksport do Mongolii. Wspdlny projekt bedzie
realizowany w tym roku"’2.

Wiosng 2020 roku przedsigbiorstwo jednostkowe Amkodor-DOMZ, z siedziba
w Dzierzynsku w obwodzie minskim powaznie uaktualnito swoje plany eksportowe,
wysylajac w kwietniu pierwsza parti¢ swoich produktow do obwodu rosyjskiego -
Republiki Karelii. Tam siedem dzwigéw mostowych o udzwigu od 3,2 do 16 ton
zostanie wykorzystanych do realizacji projektu inwestycyjnego, do ktérego rzad

Karelii przywiazuje duza wage - "stworzenia na terenie dawnego Zaktadu Ciagnikow

Onega nowoczesnej technologii importu zastgpujacej produkcje pelnowymiarowego

7 MTW ma dobre wyniki eksportowe: dostawy do Rosji wzrosty o 20%, a do Afryki o 70% [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://ont. by/news/u-mtz-horoshie-pokazateli-po-eksportu-na-20-vyrosli-
postavki-v-rossiyu-na-70-v-afriku.

T MTW zwigkszyto eksport produktow do Tadzykistanu 2 razy [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https:/www.belta.by/economics/view/mtz-uvelichil-eksport-produktsii-v-tadzhikistan-v-2-raza-387386-
2020/.

2 Nemankova, Yu. MAZ w pierwszym kwartale prawie 2,4-krotnie zwigkszyla eksport do krajéow nie
nalezacych do CSW / Yu. Nemankova // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/maz-v-i-kvartale-uvelichil-eksport-v-dalnee-zarubezhje-pochti-v-24-
raza-387079-2020/.
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sprzetu  lesnego: kombajnéw i  spedytoréw’’klasy Sredniej i  ciezkie;.
Charakterystyczny szczegdt: zurawie mostowe wysytane do Karelii sa urzadzeniami
nowej generacji, ktore sg sterowane z poziomu podtogi za pomocga sygnatu radiowego,
co zapewnia wysokie standardy bezpieczenstwa dla personelu. Wazne jest rowniez to,
ze wiosng tego roku planowana jest wysytka drugiej partii sprz¢tu do Karelii z
biatoruskiego Dzierzynska.

Kolejng biatoruska firma, ktéra znaczaco wzmocnila swoja pozycje na rynku
rosyjskim w pierwszym kwartale 2020 roku, jest SZAO BELGI. Przez pierwsze trzy
miesiace biezacego roku zmontowano tu 5059 samochodow, a tacznie sprzedano 5230
sztuk. Tak wigc "dostawy na rynek rosyjski wzrosty 2,5-krotnie, w pierwszym kwartale
wyeksportowano 2705 samochodéw"’4. W 2020 roku firma planuje sprzedaé w sumie
28 tys. samochodow, z czego 18 tys. zostanie wystanych do Rosji.

Bialoruscy producenci produktéw rolnych i spozywczych nadal zwigkszaja
swoje dostawy za granice. W pierwszym kwartale 2020 r. ich eksport do 83 krajow
wzrést o prawie 10 proc. do prawie 1,5 mld dolarow. Wazny szczegdl: wzrost dostaw
zaobserwowano prawie we wszystkich kierunkach. W szczegolnosci "eksport do Rosji
wzrdst o 4,4 procent, do krajow WNP z wylaczeniem Rosji - o 24,7 procent, Azji i
Oceanii - 2,2 razy, Ameryki i Karaibow - 52,4 procent, UE - 54,3 procent. Chinski
kierunek wykazat 2,4-krotny wzrost"”. Jednocze$nie w ciggu pierwszych trzech
miesigcy 2020 roku szczegdlnie intensywnie wzrosty dostawy biatoruskiego migsa i
wyrobow migsnych, mleka i przetwordw mlecznych, ziemniakéw na rynki
zagraniczne. Te pozytywne tendencje byly pod wieloma wzgledami kontynuacja
poteznej pracy eksportowej, ktora biatoruski kompleks rolno-przemystowy wykazat w
2019 roku.

3 "Amkodor-Honey w Karelii dostat pierwsza parti¢ dzwigdw mostowych [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. -
URL:__ https://www.belta.by/economics/view/amkodor-onego-v-karelii-poluchil-pervuju-partiju-mostovyh-
kranov-388008-2020/.

" "BELGIA" w pierwszym kwartale zwigkszyta eksport do Rosji 2,5 raza / Yu. Nemankova // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-v-i-kvartale-uvelichil-eksport-
v-108siju-v-25-raza-386430-2020/.

> Eksport biatoruskich produktow rolnych w pierwszym kwartale zwigkszyt si¢ o 9,8% [Zasoby
elektrotechniczne]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-i-kvartale-vyros-na-98-389760-2020/.
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W tym czasie dostawy produktéw rolnych i artykutow spozywczych do 104
krajow przekroczyly w ujeciu pienieznym wartos¢ pigciu i pot miliarda dolarow, co
stanowi prawie jedna szosta eksportu towaréw z Biatorusi w 2019 roku. Osiagni¢cie
tego poziomu ulatwito szereg pozytywnych trendéw. Po pierwsze, "wzrosty dostawy
mleka i przetworéw mlecznych, masta rzepakowego, gotowych lub konserwowanych
ryb, owocdw i warzyw w puszkach, oleju sojowego, migsa drobiowego, jaj, czekolady
i innych gotowych produktéw zawierajacych kakao i ziemniaki’®. Po drugie,
zwigkszyla si¢ dywersyfikacja geograficzna bialoruskiego eksportu. Nowe rynki
obejmowaly kraje niemal wszystkich kontynentow: w Azji - Afganistan; w Afryce -
Angola, Benin, Burkina Faso, Gwinea, Kenia, Mauretania, Mozambik, Niger, Sudan,
Uganda; w obu Amerykach i na Karaibach - Belize, Kuba, Urugwaj; w Europie -
Luksemburg, Finlandia, Albania, Bosnia i Hercegowina. Zréznicowanie dostaw z
Biatorusi do tych nowych krajow wida¢ na ponizszych przyktadach. Na przyktad
dostawa serwatki i odttuszczonego mleka w proszku do Afganistanu, stodu do Angoli
i Burkina Faso, odtluszczonego mleka w proszku do Beninu, Mozambiku i Nigru,
mleka w puszkach i mleka w proszku na Kube, napojow alkoholowych do Urugwaju,
futer 1 surowcow futrzarskich do. Finlandii, cukru i ziemniakow do Albanii oraz
ziemniakow do Bosni i Hercegowiny.

Po trzecie, w 2019 roku wzrdst eksport produktéw rolnych i artykutow
spozywczych na rynek partnerow strategicznych Bialorusi - Rosji i Chin. W
szczegolnosci jego wolumen wzrost o trzy procent do 4,3 mld dolarow dla Rosji.
Nalezy zauwazy¢, ze "gtdéwnym motorem wzrostu dostaw do Rosji staty si¢ produkty
mleczne. Przychody z jego eksportu wzrosty o 23%. Wzrosty réwniez dostawy jaj,

wiokna Inianego, zelatyny, nasion i oleju rzepakowego’’.

76 Eksport biatoruskich produktéw rolnych w 2019 roku przekroczyt 5,5 miliarda dolaréw [Zasoby
elektrotechniczne]. - — 2020. - URL:_  https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-2019-godu-prevysil-55-mlrd-378531-2020.

77W 2020 roku Biatorus planuje dostarczy¢ do Rosji ponad 3 miliony ton przetworéw mlecznych i 316 tysiecy
ton migsa /Ju. Niemankowa //  [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-postavit-bolee-3-mln-t-molochki-i-3 1 6-tys-t-mjasa-
v-1088iju-v-2020-godu-378543-2020.
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Jesli chodzi o Chiny, to dostawy z Biatorusi wzrosty o prawie 60% i wyniosty
131,5 min dolaréw. Pozwolito to na zwigkszenie udziatu biatoruskiego eksportu na
rynek chinski do 68 procent w strukturze catego eksportu do Azji i Oceanii. W tym
samym czasie "wielko$¢ dostaw przetworzonych produktéw migsnych o wysokiej
wartosci dodanej (wotowiny i drobiu) wzrosta o 53,3 min dolaréw i osiagneta 44,1%
w calkowitej strukturze eksportu zywnosci do Chin""®. A to, wraz ze zwiekszonymi
dostawami oleju rzepakowego, wtdkna Inianego, czekolady, napojow alkoholowych,
wody mineralnej, odtluszczonego mleka w proszku i serwatki w proszku do
Niebianskiego Imperium.

Jeszcze bardziej mozolne plany rozwoju eksportu produktow rolnych i
artykutéw spozywczych przyjeto na Biatorusi w 2020 roku - "zwigkszy¢ dostawy o
4,2% w poréwnaniu z 2019 rokiem i osiaggnaé kwote ponad 5,7 mld dolaréw"”.
Jednoczesnie nadzieje wiazano nie tylko z produktami mlecznymi, ale rowniez z
produktami roslinnymi i migsnymi. W szczegdlnosci do samej Rosji zostanie
wystanych 3,6 mln ton przetworéw mlecznych i 316 tys. ton produktéw migsnych.
Ciekawe perspektywy otwieraja si¢ rowniez dla Chin, gdzie w styczniu 2020 roku
akredytowano kolejnych 14 nowych producentéw wyrobow migsnych z Bialorusi.
Wsrdd nich jest 11 nowych producentéw wotowiny - Pifisk, Brzesé, Ztobin, Homel,
Grodno, Witebsk, Stonim, Wotkowyssk, zaktady miesne, przedsigbiorstwa "Tradycje
Brzeskie", "Achawjak Plus", "Miron", a takze trzech producentéw migsa drobiowego
- "Biatoru$nieft-Osobino" i dwie fabryki drobiu "Swit". Zakres produktow dostepnych
na eksport na rynek chinski, "w tym nogi z kurczaka, koncéwki skrzydet i produkty

uboczne", zostat rozszerzony o kolejne pigé przedsiebiorstw®.

8 Pierwszy pociag kontenerowy z produktami migsnymi ma zosta¢ wystany do Chin w tym roku [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kontejnernyj-poezd-s-mjasnoj-

roduktsiej-planirujut-otpravit-v-kitaj-v-etom-godu-378553-2020.

7 Biatorus planuje zwigkszy¢ eksport zywnosci o 4,2% w 2020 roku [Zasoby elektroniczne]. - —2020. - URL:
https://www .belta.by/economics/view/belarus-planiruet-uvelichit-eksport-prodovolstvija-na-42-v-2020-
godu-378535-2020.

80 Kolejnych 14 producentéw posiada akredytacje na dostawy biatoruskich produktow migsnych do Chin
[Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/dlja-postavok-belorusskoj-
mjasnoj-produktsii-v-kitaj-akkreditovany-esche-14-proizvoditelej-375197-2020/.
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Wszystkie te fakty swiadcza o tym, co najwazniejsze: kto nie podda si¢ w
najtrudniejszych warunkach, wygrywa w koncu, przyczyniajac si¢ do przezwyci¢zenia

skutkéw niekorzystnej sytuacji epidemiologicznej na §wiecie.
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Bialorus: wolne i specjalne strefy ekonomiczne jako
punkty wzrostu w regionach

Ustawa Republiki Biatorus "O wolnych strefach ekonomicznych", przyjeta 7
grudnia 1998 roku, jako jeden z gtdwnych celéw utworzenia FEZ okresla atrakcyjnosé
"inwestycji w tworzenie i rozwdj zorientowanych na eksport oraz zast¢pujacych import
branz opartych na nowych i wysokich technologiach"®. Ponad 20-letnie
doswiadczenie w dzialalnosci tworzonych w kraju SSE pokazuje, ze ten model
stosunkow gospodarczych w regionach wykazuje wiele pozytywnych tendencji w tym
okresie, a w przysztosci moze sta¢ si¢ jeszcze bardziej efektywnym instrumentem
rozwoju spoteczno-gospodarczego panstwa biatoruskiego.

FEZ "Minsk", zatozona na Biatorusi w 1998 roku, do$¢ skutecznie zmierza do
tego celu. Na poczatku lutego 2020 roku zjednoczyta juz 116 przedsiebiorstw bedacych
rezydentami na swoim terytorium, w tym 57 z nich z inwestycjami zagranicznymi. W
ciagu swojej ponad 20-letniej historii FEZ stolicy przyciagnat ponad dwa miliardy
dolaréw inwestycji, w tym od inwestorow z ponad 20 krajéw. Zajmujac powierzchnie¢
okoto trzech tysigcy hektaréw, obejmuje ona obecnie 23 dziatki w Minsku i obwodzie
stolecznym, w tym takie miasta jak- Motodeczno, Zodino, Fanipol, Boryséw, gdzie z
powodzeniem dzialajg przedsigbiorstwa przemystu maszynowego i metalurgicznego,
chemicznego i petrochemicznego, lesnego i budowlanego. Wizytdwka FEZ "Minsk"
sg tak znani producenci nie tylko na Bialorusi, ale i za granica: "Stadler-Minsk" -
pociagi i tramwaje; grupa firm "Alutech" - komponenty do okiennic ochronnych,
systemow bramowych; "Adaani" - sprzet rentgenowski; "BELGIA" - samochody
osobowe i lekkie; "SN AE Europe Industries Bisov" - pily bimetalowe tasmowe i
koncowe.

Fakty pokazuja, ze ten osrodek przemystowy na biznesowej mapie Biatorusi
nadal bardzo aktywnie si¢ rozwija. Wystarczy powiedzie¢, ze w 2019 roku
administracja FEZ "Minsk" zarejestrowata 17 nowych spdtek-rezydentow. Jednym z

nich w grudniu 2019 roku byt Belagromash, ktory zamierza stworzy¢ na terenie Huty

81 Ustawa Republiki Biatorusi o wolnych strefach ekonomicznych [Zasob elektroniczny]. - — 1998. - URL:
http://pravo. by/document/? guide=3871& p0=H19800213
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w Molodechnie produkcje specjalistycznych stalowych konteneréw kolejowych.
Innowacyjne wlasciwosci tych kontenerow zwigksza szybko$¢ zatadunku i roztadunku
towarow dzieki temu, ze nowe kontenery beda mogly by¢ podnoszone z jednego
srodka transportu na drugi - z platformy kolejowej na drogowa i odwrotnie. Projekt ten
przyciaga réwniez fakt, ze "gldwnym odbiorca konteneréow jest firma zagraniczna,
wiec nowa produkcja bedzie jak najbardziej zorientowana na eksport". Stworzonych
zostanie co najmniej 130 miejsc pracy"s2.

W przededniu 2020 roku BelMetr Spdtka z o.0. stata si¢ rezydentem FEZ. Jej
plany obejmujg realizacje w Zodinie projektu inwestycyjnego dotyczacego produkcji
wodomierzy wandaloodpornych o ulepszonej charakterystyce. Nalezag do nich:
zabezpieczenie antymagnetyczne; urzadzenie zabezpieczajace przed zewngtrznym
oddziatywaniem na pokrywe; wysoka czutos¢ miernika; eliminacja zaparowania
gornej czesci obudowy. A niech "produkcja w poczatkowej fazie bedzie prowadzona
na terenach dzierzawionych, w przysziosci planuje si¢ budowg nowego budynku
produkcyjnego"®.

W 2020 roku liczba mieszkancéw FEZ "Minsk" zaczgta dos$é intensywnie
rosnaé. W potowie stycznia zarejestrowano tu firm¢ JLLC "Techno-Express" - jednego
z czotowych biatoruskich producentéw w dziedzinie systemoéw podtrzymywania zycia
samochodéw osobowych. W FEZ spoéika planuje realizacje projektu inwestycyjnego w
zakresie produkcji urzadzen elektrycznych dla wagondéw osobowych trakcji
lokomotywowej. W szczegolnosci dotyczy to produkceji przeksztattnikow klimatyzacji
- "urzadzen przeznaczonych do zasilania silnikow asynchronicznych instalacji
klimatyzacji w kolejowych wagonach pasazerskich jako czesci urzadzen elektrycznych

i systemow podtrzymywania zycia"®. Projekt ten ma zaréwno potencjat importowy,

82 Produkcja konteneréw towarowych zostanie uruchomiona w Molodechnie [Zasoby elektroniczne]. - —2019.
- URL:_ https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-gruzovyh-kontejnerov-naladjat-v-molodechno-
372673-2019/.

8 Projekt inwestycyjny dotyczacy produkcji wodomierzy bedzie realizowany w Zhodino [Zasoby
Elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj-proekt-po-
proizvodstvu-schetchikov-vody-budet-realizovan-v-zhodino-374581-2019/.

8 Pierwszy rezydent w 2020 roku zostat zarejestrowany w FEZ "Minsk". [Zasoby elektroniczne] - — 2020. -
URL:_ https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v-2020-godu-rezident-zaregistrirovan-v-sez-minsk-376013-
2020/.
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jak 1 eksportowy, poniewaz gtdéwnym odbiorcg wyzej wymienionych produktow beda
nie tylko Koleje Biatoruskie, lecz rdéwniez zainteresowane przedsigbiorstwa z
najblizszej zagranicy.

Tydzien pozniej, drugi mieszkaniec Bel-Dozer LLC pojawit si¢ w FEZ w 2020
roku. Jego plany obejmuja budowe 85zaktadu w Fanipolu do produkcji szerokiej gamy
specjalistycznego sprzgtu do robdt ziemnych, budowlanych i transportowych. Tutaj
zamierzaja "produkowaé koparko-tadowarki - wielofunkcyjne maszyny do prac
budowlanych i remontowych, a takze rowniarki - wydajne urzadzenia specjalne, ktére
s aktywnie wykorzystywane przy budowie i utrzymaniu drdg i lotnisk. <...> Wielko$¢
inwestycji w realizacj¢ projektu przekroczy 1 milion euro" .

Kolejny nowy mieszkaniec FEZ "Minsk", LLC "Emfil Ail", zarejestrowany tutaj
na poczatku lutego 2020 roku, zostanie zakwaterowany w Fanipolu. Charakterystyczna
cecha jego projektu inwestycyjnego bedzie wyrazna orientacja na eksport produktow.
Faktem jest, ze "firma planuje uruchomienie ‘produkcji odpylaczy, jak roéwniez
aktywnych chemicznie elementdéw filtrujacych do oczyszczania powietrza, na bazie
ktorych bedzie zorganizowana produkcja innowacyjnych urzadzen high-tech.¥ktére
zostang zaprojektowane, opracowane i wyprodukowane wylacznie na zamowienie.

Wreszcie, bardzo niedawny przyktad. W maju FEZ "Minsk" zarejestrowat
swojego siodmego w 2020 roku rezydenta - LLC "Zastawskije Farby", ktora zamierza
zorganizowa¢ w Zoddzinie produkcje specjalnych farb do oznakowania drég. "Koszt
projektu inwestycyjnego szacowany jest na 10 milionéw dolaréw"®’. Jak widaé¢, wraz
z nadej$ciem roku 2020 w FEZ "Minsk" nie zwalnia tempa wzrostu, przyczyniajac si¢

do rozwoju spoteczno-gospodarczego nie tylko regionu stotecznego, ale catego kraju.

8 Nowy mieszkaniec FEZ "Minsk" zbuduje w Fanipolu zaktad produkcji specjalnego sprzetu [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-minsk-postroit-v-

fanipole-zavod-po-proizvodstvu-spetstehniki-376899-2020/.

8 Nowy mieszkaniec FEZ "Minsk" begdzie produkowat niestandardowe urzadzenia do oczyszczania powietrza
[Zasoby elektroniczne]. - —2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet-
vypuskat-nestandartnoe-oborudovanie-dlja-ochistki-vozduha-378734-2020.

87 Fabryka farb i lakierow zostanie zbudowana na terenie FEZ "Minsk" w Zodino [Zasoby elektryczne]. - —
2020. - URL:__ https://www.belta.by/regions/view/zavod-po-proizvodstvu-lakokrasochnyh-materialov-
postrojat-na-territorii-sez-minsk-v-zhodino-390518-2020.
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Wolna Strefa Ekonomiczna "Brze$¢'" byla pierwsza, ktéora powstata w
Republice Biatorusi. Miato to miejsce w 1996 roku. A dzis$ jest to wieloprofilowy
obszar gospodarczy, w ktorym moze rozwija¢ si¢ dzialalno$¢ przemystowa,
technologiczna i logistyczna. Poza tym czgs$¢ z nich przylega do samochodowych i
kolejowych punktow kontrolnych przez granice panstwa i moze by¢ wykorzystywana
jako element logistyczny. Od czasu utworzenia FEZ, calkowita wielko$¢ inwestycji
przekroczyta poéttora miliarda dolarow. Te inwestycje zdecydowanie si¢ optacaja. W
ciaggu trzech kwartatéw 2019 roku mieszkancy FEZ "Brzes¢" prawie podwoili swoje
wktady do budzetu - z 20,9 mln Br. w 2018 roku do 41 mln Br. obecnie. Obecnie na
jego terytorium dziataja juz 73 przedsigbiorstwa z 20 krajéw. Warto zauwazyé, ze w
2018 r. "wyeksportowali towary warte 700 milionéw dolaréw, a geografia eksportu
obejmuje 70 krajow"®®. Rok p6zniej - na poczatku 2020 roku - "podmioty gospodarcze
FEZ wyceksportowaty towary o wartosci 718 mln USD; a geografia eksportu obejmuje
75 krajow"%’.

Niemcy sa liderem ws$rdod zagranicznych krajow pod wzgledem wielko$ci
inwestycji w FEZ. Inwestorzy niemieccy stanowig jedng trzecig wszystkich
dokonanych tu inwestycji zagranicznych. A firmy z niemieckim kapitatem wykazuja
si¢ wysoka efektywnoscig ekonomiczng. Wsérod nich sg "Santa-Bremor", "Discom",
"Salamander Window and Door Systems", ktéorych wyroby sa dobrze znane na
Biatorusi i za granica. W szczegdlnosci, w kwietniu 2019 roku w Strefie Matej Emisji
otwarto nowag produkcj¢ materialtdow malarskich "Discom", w ktorej budowe
zainwestowano okoto dwdch milionéw euro. Firma ta jest czgscig niemieckiej grupy
DAW SE, ktéra zostata zatozona w Niemczech w 1895 roku. "Dzisiaj Discom
zatrudnia ponad 250 specjalistow. Otwarcie nowej fabryki pozwolito na stworzenie

okoto 20 dodatkowych miejsc pracy dla mieszkancow Brzescia"®.

8 Mieszkancy FEZ "Brest" podwoili swoje potracenia do budzetu [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
https://www .belta.by/regions/view/rezidenty-sez-brest-vdvoe-uvelichili-otchislenija-v-bjudzhet-367876-
2019/3.

% Historia [Zasoby elektroniczne]. —2020. - URL: https://fezbrest. com/historia

% Otwarcie nowej produkcji "Disk" [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://fezbrest.com/otkryitie-
novogo-proizvodstva-%C2%ABdiskom%C2%BB.
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Wtoscy przedsigbiorcy, ktorzy "zainwestowali juz 3 miliony euro w nowe
projekty i stworzyli 150 miejsc pracy, sa bardzo aktywni w Brzeskim FEZ". W 2018
roku na terenie lotniska otwarto nowy zaktad produkcyjny wlosko-biatoruskiej firmy
Friesa Industrie. Produkuje energooszczedne urzadzenia do urzadzen chtodniczych"”!
i wykazuje jedna z najwyzszych dynamiki wzrostu eksportu wsrdd przedsigbiorstw
BEZ. Nalezy przypomnie¢, ze jeszcze w 2010 roku Ministerstwo Rozwoju
Gospodarczego Wtoch, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Biatorusi i Komitet
Wykonawczy Obwodu Brzeskiego podpisaty deklaracje¢ o utworzeniu na terytorium
FEZ wtoskiego okrggu przemystowego o tacznej powierzchni 26 hektaréow. Rok
pézniej w Triescie przyjeto protokdt ustalen w sprawie rozwoju tego okregu
przemystowego, ktéry przewidywat stworzenie najkorzystniejszych warunkéw dla
przyciagniecia wloskich inwestoréw i planowat "rozwdj wloskiej strefy przemystowej
w Brzesciu jako centrum transportowo-logistycznego, ktore zapewnia przeladunek i
tranzyt towaréw miedzy Unig Europejska, Unig Celng, a w przysztosci - Chinami"®?.
Tak wiec perspektywy dla wloskiego biznesu w FEZ Brest sa po prostu ogromne.

Rowniez polscy biznesmeni wykazuja duze zainteresowanie Strefa Malej
Emisji. Obecnie istnieje 11 przedsigbiorstw z polskim kapitatem, w tym Stomil Sanok
BR. Inwestorzy z tego europejskiego kraju "zajmujg trzecie miejsce po Niemczech i
Rosji". Udziat polskich inwestycji w catkowitym wolumenie wynosi 17 procent"®*. W
szczegolnosci, w marcu 2019 r. zostata tu zarejestrowana spotka "English Windows"
Ltd. z polskimi inwestycjami. "Planuje si¢ stworzy¢ co najmniej 20 miejsc pracy w
nowej firmie"**. Jest calkiem mozliwe, ze w 2020 roku Porozumienie o wspolpracy

pomiedzy administracia FEZ "Brzes¢" a Dolnoslaska Agencja Rozwoju

°l' W Brzesciu kontynuowano dyskusj¢ na biatorusko-wloskim forum biznesowym [Zaséb elektroniczny]. - —
2019. - URL:___ https:/fezbrest.com/obsuzhdenie-voprosov-belorussko-italyanskogo-biznes-foruma-
prodolzhilos-v-breste.

92 Zalessky, B. Stosunki migdzynarodowe i media. Widok z Biatorusi / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic
Publishing, 2014. - — C. 147.

% Wzmocnienie partnerstwa [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://fezbrest.com/2-ukreplyaya-
partnerskie-svyazi.
% Nowy rezydent FEZ "Brzes¢" [Zasob elektroniczny] zostal zarejestrowany. - — 2019. - URL:

https://fezbrest.com/zaregistrirovan-novyij-rezident-sez-%C2%ABbrest%C2%BB.
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Gospodarczego, podpisane w kwietniu 2017 roku, otrzyma swoj dalszy rozwdj w
postaci konkretnych projektow.

Zainteresowanie wspotpraca z FEZ "Brze$¢" wykazuja rowniez izraelscy
przedsigbiorcy, ktorzy maja dobry przyktad do nasladowania: obecny rezydent Wolnej
Strefy Ekonomicznej - "firma z izraelskim kapitalem Fa-UN, ktora zatozyta w FEZ

produkcje dodatkéw paszowych do produkcji rolnej"®’

. We wrzesniu 2019 roku
delegacja z izraelskiego miasta Ashdod, ktérego port jest najwickszy w Izraelu,
doktadnie przeanalizowata do$wiadczenia FEZ "Brzes¢", poniewaz 60% wszystkich
towardw importowanych do tego bliskowschodniego kraju, w tym réwniez z Santa
Bremor, ktory jest mieszkancem FEZ, przechodzi przez niego. Nalezy zatozyé, ze
dialog, ktéry rozpoczal si¢ miedzy stronami w sprawie ustanowienia Wwi¢zi
kooperacyjnych migdzy przedsicbiorstwami Brest i Ashdod, bedzie si¢ rozwijat w
najblizszej przysztosci.

Szwajcarscy przedsigbiorcy sg zainteresowani Strefg Matej Emisji. Przyciaga je
przede wszystkim korzystna lokalizacja lotniska w Brzesciu, ktéra pozwala na
wykorzystanie go do prywatnych lotow lotniczych. I dalej, moze to by¢ kwestia
zlokalizowania tutaj "zaktadow produkcyjnych z kapitalem szwajcarskim, zwigzanych
z inzynierig mechaniczng i produkcjg zywnosci"*®.

Wielko$¢ eksportu przedsicbiorstw-rezydentow Wolnej Strefy Ekonomicznej
"Grodnoinvest" zblizyla si¢ do miliarda dolarow w 2019 roku, po wzroscie o prawie
10% w porownaniu z 2018 rokiem. Pozwolito to na zwigkszenie udzialu FEZ w
catkowitym eksporcie towarow przemystowych obwodu grodzienskiego do 42%.
Ogdlnie rzecz biorac, obroty handlowe mieszkancéw FEZ przekroczyly 1,5 miliarda
dolaréw, a nadwyzka wyniosta ponad 380 milionéw dolaréw. Istnieja dwa gtowne
wektory w geografii tego eksportu: post-sowiecki - Rosja, Ukraina; europejski -

Polska, Litwa, Rumunia, Lotwa. Jednoczesnie podstawe zaopatrzenia poza granicami

% W administracji FEZ "Brze$¢" odbyto si¢ spotkanie z delegacja z Izraela [Zasob elektroniczny]. - — 2019. -
URL:_ https://fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-proshla-vstrecha-s-delegacziej-iz-

izrailya.
% Administracja FEZ "Brzes$¢" omowita propozycje szwajcarskiego $rodowiska biznesowego [Zasob
elektroniczny]. - — 2018 . - URL:_https:/fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-

obsudili-predlozheniya-delovyix-krugov-shvejczarii .
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Biatorusi "stworzyly przedsigbiorstwa z branzy obrébki drewna i produkcji mebli
(30% catkowitego eksportu), produkcji zywnosci (27%), budowy maszyn i obrobki
metali’”. W tej samej linii nalezy zwrdécié uwage na przemyst chemiczny i
wiokienniczy, jak rowniez na producentdow pojazddéw i urzadzen transportowych,
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych. Perspektywy rozwoju w FEZ widziane sa w
przyciaganiu nowych mieszkancow, ktérzy dzigki swojej dziatalnosci mogliby jeszcze
bardziej zwigkszy¢ eksport towardw i ustug.

Przypominamy, ze FEZ "Grodnoinvest", utworzony w 2002 roku, posiada dzi$
12 terytoriow nie tylko w Grodnie, ale takze w takich miastach obwodu grodzienskiego
jak Mosty, Nowogrodek, Stonim, Szczuczin, Smorgon, Swistocz. Do potowy stycznia
2020 r. w FEZ dziatato 75 firm z kapitatem z 41 krajéw. Zamierzaja zbudowac bardzo
wydajne fabryki w Grodnie i Svisloch, tworzac tam ponad 560 nowych miejsc pracy.
Jednoczesnie "wigkszo$¢ produkcji zostanie dostarczona do krajéw  Unii
Europejskiej"?s.

Rok 2020 rozpoczat si¢ w tym kontekscie bardzo produktywnie dla BMS. W
szczegolnosci, w lutym zostala tu zarejestrowana spotka "EUEcoPAC", ktéra zamierza
zainwestowaé¢ ponad milion dolaréw w tworzenie zakladéw produkcyjnych do
produkcji opakowan z papieru jednorazowego uzytku i produktow stotdéwkowych.
Temat ten jest niewatpliwie bardzo aktualny dla Biatorusi, gdzie na poziomie
legislacyjnym podejmowane sa dziatania majace na celu zachgcenie firm do
stosowania opakowan przyjaznych dla srodowiska, w tym papieru. Nowy rezydent
FEZ zamierza produkowaé papierowe torby typu Kraft z uchwytem i bez uchwytu,
opakowania kartonowe na lunch, papierowe tuby koktajlowe oraz szklanki do zimnych
i goracych napojow. Produkty te "maja by¢ sprzedawane gtownie na rynkach

zagranicznych". Udziat przesylek eksportowych przekroczy 85%. Gtéwnymi rynkami

7 Eksport mieszkancoéw FEZ Grodnoinvest w 2019 roku byt bliski 1 mld dolaréw [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL:__ https://www.belta.by/economics/view/eksport-rezidentov-sez-grodnoinvest-v-2019-godu-
priblizilsja-k-1mlrd-379958-2020.

% Cztery firmy z projektami inwestycyjnymi o wartosci 190 milionéw dolaréw [Zasoby elektroniczne] staty
si¢  mieszkancami  FEZ  Grodnoinvest w2019  roku. - —  2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/rezidentami-sez-grodnoinvest-v-2019-godu-stali-4-kompanii-s-
investproektami-na-190-mIn-375887-2020/.
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beda kraje Unii Europejskiej"®®. Ponadto zostanie tu utworzonych 25 nowych miejsc
pracy.

W tym samym lutym 2020 roku firma "ZOV-MARKET" stala si¢ rezydentem
firmy FEZ, ktéra na bazie niedokonczonego obiektu budowlanego w Grodnie stworzy
nowoczesne przedsiebiorstwo do produkcji suchej plyty wykonczeniowej, baru,
wykrojow meblowych. Charakterystyczne jest, ze "70% produkcji bedzie
eksportowane do krajéow Unii Europejskiej"!%. Jednym z nowych mieszkancéw FEZ
moze wkroétce zostaé firma logistyczna Berango z Francji, ktdra jest zainteresowana
realizacja projektu inwestycyjnego w FEZ Grodnoinvest "w celu stworzenia
multimodalnego terminalu logistycznego do przetwarzania i czyszczenia kontenerow i
zbiornikéw'?!. Negocjacje w tej konkretnej sprawie odbyty sie z administracja FEZ w
Grodnie w lutym 2020 roku.

Produkty zorientowane na eksport sa aktywnie rozwijane, podobnie jak juz
istniejacy mieszkancy FEZ. W lutym 2020 roku'Terrazit Plus LLC zademonstrowal
nowe innowacyjne pokretlo sterujace VPC ALPHA Grip serii Constellation w ramach
innowacyjnego projektu Virpil Controls dotyczacego tworzenia urzadzen do
wirtualnego  sterowania samolotami, helikopterami, prototypami statkow
kosmicznych. Co wazne, ten "produkt jest poszukiwany na rynku Europy Zachodniej,
prawie cata produkcja jest przeznaczona na eksport".'®a w projekcie uczestnicza
piloci, projektanci, konstruktorzy i twdrcy oprogramowania.

W 2019 roku firma Belabedding LLP, ktéra od 2006 roku jest rezydentem
Boxspringbett, rozpoczeta produkcje nowych produktéw - t6zek kontynentalnych. A

% Produkcja opakowan papierowych zostanie stworzona przez nowego mieszkafica FEZ "Grodnoinvest"
[Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/proizvodstvo-bumazhnoj-

upakovki-sozdast-novyj-rezident-sez-grodnoinvest-379035-2020/.

10 LLC "ZOV-MARKET" jest zarejestrowana jako rezydent FEZ "Grodnoinvest" [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL:_https://grodnoinvest.by/press-center/00o-zov-market-zaregistrirovano-v-kachestve-rezidenta-
sez-grodnoinvest/.

101 Francuska firma rozwaza mozliwos¢ stworzenia terminalu w FEZ "Grodnoinvest" [Zasob elektroniczny]. -
— 2020. - URL:__ https://www.belta.by/regions/view/kompanija-iz-frantsii-rassmatrivaet-vozmozhnost-
sozdanija-terminala-v-sez-grodnoinvest-379266-2020/.

192 Mieszkaniec FEZ "Grodnoinvest" LLC "Terrazit Plus" zaprezentowat nowe innowacyjne produkty [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://grodnoinvest. by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-ooo-terrazit-
plyus-predstavil-novuyu-innovacionnuyu-produciyu/...
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teraz "ponad 80% produkcji firmy jest eksportowane do Europy Zachodniej"!®*. Uwaza
si¢, ze dziatania podjete w FEZ przyniosg jeszcze bardziej znaczace rezultaty w
zakresie zwigkszenia eksportu produktéw mieszkancéw wolnej strefy ekonomiczne;j
"Grodnoinvest" w 2020 roku.

W czerwcu 2019 roku w Republice Biatorus wszedt w zycie rezim Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (SSE) dla multimodalnego kompleksu logistycznego
"Bremino-Orsha'", znajdujacego si¢ we wsi Bolbasowo, obwod orszanski, obwod
witebski. Oznacza to, ze na Biatorusi pojawit si¢ drugi kompleks gospodarczy,
funkcjonujacy w takim rezimie. Chinsko-biatoruski park przemystowy Velikiy Kamen
(Wielki Kamien) byt pierwszym na liscie specjalnych stref ekonomicznych w 2015
roku. Nalezy zauwazy¢, ze Kodeks Celny Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EWEA)
Scisle ogranicza mozliwo$¢ tworzenia takich jednostek terytorialnych w panstwach
cztonkowskich stowarzyszenia integracyjnego. W szczegolnosci, tylko "trzy takie
strefy moga by¢ ustanowione w Rosji, dwie na Biatorusi i po jednej w Armenii,
Kazachstanie i Kirgistanie"'". Nalezy przypomnieé¢, ze termin "specjalna strefa
ekonomiczna" odnosi si¢ do terytorium, ktore ma "szczegdlny status prawny w
stosunku do reszty kraju i preferencyjne warunki ekonomiczne dla
przedsiebiorcow"!%. SSE tworzone sa w celu przyciaggniecia bezposrednich inwestycji
zagranicznych, tworzenia nowych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, rozwoju bazy eksportowej, minimalizacji kosztow wynikajacych z
braku cet eksportowych i importowych, przyblizenia produkcji do konsumenta,
wykorzystania tanszej sity roboczej oraz rozwoju terendw.

SSE "Bremino-Orsha" ma na celu przyciagnigcie inwestordw z szeregiem
przywilejow i ulg podatkowych. W szczegolnosci, zerowe stawki podatkow od zysku

(przez 9 lat), od nieruchomosci (przez 20 lat), od dywidend (do 1 stycznia 2033 1.), a

13 FEZ "Grodnoinvest" mieszkaniec Belabedding 100 rozpoczat produkcje nowych produktéw [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_ https://grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-io0o-
belabedding-zapustila-vypusk-novoj-produkcii/.

104 W Bolbasowie zaczgla dziala¢ specjalna strefa ekonomiczna "Bremino-Orsha". [Zasoby elektroniczne] - —
2019. - URL: https://news.21.by/other-news/2019/06/27/1827049.html.

105 Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSE) [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.audit-
it.ru/terms/taxation/osobaya_ekonomicheskaya zona.html

46




takze zerowe stawki podatku od towaréow i ustug (VAT) w przypadku eksportu
wyprodukowanych towaréw poza EWEA, VAT od sprzedazy, wynajmu lub leasingu
nieruchomosci przez rezydentéw (do 1 stycznia 2033 r.), Wreszcie, specjalny system
prawny od 50 lat zajmujacy si¢ przetwdrstwem przemystowym, handlem hurtowym,
handlem elektronicznym, uslugami logistycznymi 1 magazynowymi, ustugami
pocztowymi, ustugami informacyjnymi i administracyjnymi, badaniami i rozwojem.
W tym celu SSE tworzy dwa sektory - przemyslowy i logistyczny. Pierwszy sektor
bedzie produkowat sprzet gospodarstwa domowego i elektronike, produkty i preparaty
farmaceutyczne, artykuly spozywcze - kawe, herbate, ryz, a takze czgSci
samochodowe, perfumy i kosmetyki, chemi¢ gospodarcza, bizuteri¢. Pojawia si¢ tu
rowniez sklepy z wyrobami gotowymi, salony wystawowe, magazyny, centrum
biznesowe i parking.

Jesli chodzi o sektor logistyczny, "bedzie on obejmowal terminale drogowe,
kolejowe i lotnicze. Na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajdowac si¢ bedzie
departamentalny punkt odprawy celnej dzialajacy 24 godziny na dobe, stuzby
fitosanitarne i weterynaryjne, oddzial banku, agent ubezpieczeniowy oraz biuro
posrednictwa celnego"!'®®. Do grudnia 2023 r. - terminu zakonczenia projektu -
inwestycje w ten multimodalny kompleks przemystowo-logistyczny wyniosa 200 mln
dolaréw. Planuje si¢ wybudowac tu tacznie 17 tys. metréw kwadratowych powierzchni
biurowej, 190 tys. metroéw kwadratowych powierzchni magazynowej i 280 tys. metrow
kwadratowych powierzchni produkcyjnej. Plus 1,7 tys. miejsc parkingowych dla
ciezaréwek. Na terminalu kolejowym zostang przetworzone przeptywy tadunkow
pomiedzy krajami Europy i Azji, co pozwala juz dzi$ zaplanowac, ze "w latach 2018-
2022 catkowity przeplyw tranzytowy przez "Bremg-Orsha" wyniesie 10 min ton,
produkcja przy petnej zdolnos$ci przetadunkowej - 12 min ton tadunkdéw rocznie jest

planowana na 2026 r."!%7.

106 W Bolbasowie zaczgta dziataé specjalna strefa ekonomiczna "Bremino-Orsha" [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/osobaja-ekonomicheskaja-zona-bremino-orsha-nachala-
rabotat-v-bolbasovo-352502-2019/.

197 Na Biatorusi zaczeta funkcjonowac druga specjalna strefa ekonomiczna z preferencyjnym traktowaniem
podatkowym [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://interfax.by/news/biznes/novosti _kompaniy/1260614/.
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Nalezy zauwazyé, ze pierwsze kroki w realizacji tego projektu zostaly juz
podjete. I tak juz w lutym 2019 roku pierwszy pociag eksportowy z biatoruskimi
towarami - ponad czterdziesci konteneréw - odjechal stad do chinskiego miasta
Nanchang. Jego czas podrézy wynosi dziesie¢ dni. "Transport morski trwatby 40 dni.
Pociag jezdzitby raz w miesigcu"'®. W tym samym lutym 2019 roku, LLC "Bremino
Group" otworzyta w Bolbasowie pierwsza faze kompleksu "Bremino-Orsha", w
ktérego realizacje zainwestowano okoto 20 milionéw dolardw. Tutaj rozpoczat prace
terminal logistyki samochodowej z parkingiem na 212 samochodéw ci¢zarowych,
ktory juz teraz zapewnia przetadunek prawie dwdch milionéw ton fadunkow rocznie.
W pomieszczeniach administracyjnych i domowych znajduja si¢ stuzby celne,
weterynaryjne i kontroli fitosanitarnej, ktore pracuja 24 godziny na dobe. Stworzona
infrastruktura umozliwia juz teraz kompletowanie i przetwarzanie tadunkow oraz
otrzymywanie ustug niezbednych do zapewnienia procesu dziatan logistycznych.

Na poczatku grudnia 2019 roku Bremino Group Company podpisata umowe z
chinskim partnerem Shaanxi Zhonggiao Silk Road Technology Development Co. Ltd.,
umowa przewidujaca pojawienie si¢ na terenie SSE migdzynarodowego Obozu
Handlowego Jedwabnego Szlaku, ktory na 62 hektarach bedzie duzym kompleksem
handlowo-wystawienniczym. Przewiduje si¢, ze "na terenie SSE bedzie prowadzona
hurtowa i mata hurtowa sprzedaz towaréw konsumpcyjnych, dostawa towardéw i
magazynowanie, dziatalno$¢ handlowa z wykorzystaniem platform elektronicznych, a
takze wystawy produktéw z rdznych krajow azjatyckich"'®®. Wielko$¢ inwestycji w
tym projekcie, realizowanym w ramach chinskiej inicjatywy "Pas i droga", przekroczy
128 milionéw biatoruskich rubli.

Wszystkie te przyktady bardzo wymownie ilustruja jedna prosta prawde:
pomimo trudnej sytuacji w gospodarce swiatowej spowodowanej pandemig wirusa

koronowirusowego, nigdy nie nalezy przestawac szuka¢ nowych drog rozwoju. Tym

108 Zakrzhevskiy, G. "Bremino-Orsha": na skrzyzowaniu / G. Zakrzhevskiy // Biuletyn transportowy. - —2019.
- 14 lutego. S. 9.

199 Miasto handlu migdzynarodowego pojawi si¢ w specjalnej strefie ekonomicznej "Bremino-Orsha". [Zasoby
elektroniczne] - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/mezhdunarodnyj-torgovyj-gorodok-
pojavitsja-v-osoboj-ekonomicheskoj-zone-bremino-orsha-371406-2019/.
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bardziej, ze kontury jutra zaczynaja si¢ juz dzi§ pojawia¢ na wiele sposobow.
Funkcjonowanie wolnych i specjalnych stref ekonomicznych, ktorych wptyw na zycie
gospodarcze kraju staje si¢ coraz bardziej zauwazalny i znaczacy, stusznie mozna

przypisaé takim ksztattom na Bialorusi.
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Biatorus - Chiny:
wspotpraca regionalna jest motorem rozwoju

W 2019 roku biatorusko-chinskie stosunki strategicznego partnerstwa opartego
na zaufaniu i wzajemnie korzystnej wspolpracy nadal intensywnie si¢ rozwijaly,
wykazujac imponujaca dynamike. Wystarczy powiedzie¢, ze "w okresie styczen-
czerwiec biezacego roku [2019] wolumen handlu migedzy Chinami a Bialorusia
osiggnat 2,053 miliarda dolarow, po wzroscie o 22,3% w poréwnaniu z tym samym
okresem ubiegtego roku, natomiast biatoruski eksport do Chin wzrést o 81,9%!10.

Wsrod biatoruskich obwodow, ktére w znacznym stopniu przyczynity si¢ do
osiagnigcia takich wskaznikow, nalezy wymieni¢ obwéd minski, ktorego eksport "do
Chin w pierwszych 9 miesigcach tego roku [2019] wzrost ponad dwukrotnie - ze 178
mln dolaréw do 367 min dolaréw (stopa wzrostu - 206%)''!. Podstawg tych dostaw
byly nawozy potasowe, a takze produkty migsne i mleczarskie takich przedsigbiorstw
regionu stotecznego, jak JSC "Agrokombinat Dzierzynski", LLC "Welles-Mit", JSC
"Smolevichi Broiler", KUP "Minoblmyasomolprom", JSC "Minskie Zaktady
Mleczarskie nr 1", JSC "Stucki Zaktad Sera". Taka pozytywng dynamike eksportu w
duzej mierze ttumaczy fakt, ze prawie wszystkie zaklady mleczarskie 1 szereg
przedsigbiorstw przetwdrstwa migsnego obwodu minskiego majg juz zezwolenia na
dostawy swoich produktéw na rynek chinski. W zwigzku z tym w pierwszych o$miu
miesigcach 2019 roku migso i produkty mleczarskie zostaty wystane do Chin za ponad
17 milionow dolarow. I, jak si¢ wydaje, skala tych dostaw tylko si¢ zwigkszy.

W 2019 r. nadal ro$nie rowniez wielkos¢ chinskich inwestycji bezposrednich w
gospodarke obwodu minskiego. Ich wzrost przez pierwsze dziewig¢ miesigcy tego
roku wynidst juz prawie dziesie¢ procent, osiagajac warto$¢ 115 milionow dolaréw.
Wickszo$¢ z nich - ponad 90 milionéw dolaréw - zostala zebrana poprzez rozwoj

produkcji na potrzeby montazu samochodéw NWO 'BELGI'. Ale sg tez inne ciekawe

110 Griszkiewicz, A. Rozw¢j Chin nie moze obejs¢ si¢ bez wsparcia i pomocy Biatorusi - Cui Tsimin // A.
Griszkiewicz [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/razvitie-kitaja-ne-
mozhet-obojtis-bez-podderzhki-i-pomoschi-belarusi-tsuj-tsimin-367736-2019/.

1 Obwod minski ponad dwukrotnie zwigkszyt swoj eksport do Chin w okresie styczen-wrzesien [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-uvelichila-eksport-
produktsii-v-kitaj-za-janvar-sentjabr-bolee-chem-v-dva-raza-369062-2019/.
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przyktady. W szczegolnosci, w listopadzie 2019 roku otwarto pierwsza faze zaktadu
Belkali-Migao w obwodzie solehorskim, minskim woblescie. Jest to nie tylko pierwszy
wspolny projekt Belaruskali i chinskiej spétki Migao Corporation Limited, lecz
réowniez pierwszy zaktad na biatoruskiej ziemi, ktéry ma produkowaé azotan potasu,
ktorego produkty maja by¢ sprzedawane w Unii Europejskiej, Turcji, Rosji i Chinach,
a takze wejs¢ na rynki Afryki Poinocnej i Ameryki Lacinskiej. Dzis to
przedsigbiorstwo zatrudniajace tacznie 150 0sdb dziata juz 24 godziny na dobg. Wazne
jest rowniez to, ze "30 absolwentéw Soligorsk Mining and Chemical College, mi¢dzy
innymi, zostato zatrudnionych w nowych miejscach pracy. Roczna wydajnosé
pierwszego etapu nowej instalacji wynosi 80 tys. ton saletry potasowej i 62 tys. ton
nawozéw azotowo-potasowych granulowanych"''>. Drugi etap budowy zaktadu
Belkali-Migao ma zosta¢ zakonczony i oddany do uzytku w ciagu najblizszego roku.
Pozwoli to zwigkszy¢ roczne moce produkcyjne zaktadu do 160 tys. ton azotanu
potasu, ktory oprocz rolnictwa jest z powodzeniem wykorzystywany takze w
przemysle metalurgicznym, w produkcji- szkta, materialdéw pirotechnicznych i
wybuchowych.

Waznym wydarzeniem dla’ rozwoju chinskiego wektora wspdtpracy
mig¢dzynarodowej obwodu minskiego byl udzial pieciu przedsiebiorstw obwodu
stotecznego Biatorusi w drugiej miedzynarodowej wystawie importowanych towaréw
i ustug China International Import Expo w Szanghaju, ktéra odbyla si¢ w listopadzie
2019 roku. Jednemu z wystawcow, Stuckiej Fabryce Serow OJSC, udato si¢ nawet
zawrze¢ "kontrakt na dostawe produktéw o wartosci 2 milionow dolaréw z Greenland
Group Corporation". Kolejny dokument zostal podpisany z Shanhai Pujia Food

Technology Co'!3

. W chinsko-biatoruskim parku przemystowym "Wielki Kamien",
znajdujagcym si¢ w obwodzie minskim, na tej samej wystawie w Szanghaju,

zarejestrowano dwoch nowych mieszkancow - "Satellite Communications Eurasia”

12 "Biatoruski i chinski Migao zatozyli przedsigbiorstwo, ktdre zajmuje si¢ produkcja azotanu potasu
[Zasobow Elektronowych]. —2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaruskalij-i-kitajskij-
migao-zapustili-predprijatie-po-proizvodstvu-nitrata-kalija-368329-2019/.

113 Obwod minski i chinska prowincja Guangdong podpisaty plan dziatania na rzecz wspodtpracy [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-i-kitajskaja-provintsija-
guandun-podpisali-dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-368717-2019/.
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LLC (ChRL), ktéra utworzy w parku centrum badawcze do rozwoju systemow
facznosci i kontroli satelitarnej oraz "Flex-n-roll Pro" LLC (Bialorus, USA) z
projektem w dziedzinie druku przemystowego''4.

Innym waznym czynnikiem, ktéry przyczynia si¢ do skutecznej promocji
przedsigbiorstw obwodu minskiego na rynku chinskim, jest rozwdj skutecznej
wspotpracy miedzyregionalnej z partnerami w Chinach, w tym przede wszystkim z
prowincja 115Guangdong, z ktorag w listopadzie 2019 roku bialoruski region stoleczny
podpisat map¢ drogowa wspotpracy na lata 2020-2021. Zdaniem stron, dokument ten
umozliwi stworzenie wspdlnego rynku w oparciu o zasady przejrzystosci i
wzajemnych korzys$ci, a takze wzmocnienie wigzi handlowych i gospodarczych.
Bezposrednia wspotpraca migdzy regionami jest jednym z glownych celow. W
szczegblnosci méwimy juz o utworzeniu wspolnego przedsigbiorstwa przetworstwa
mleka w chinskiej prowincji. A chifnsko-biatoruski park przemystowy "Great Stone"
moze realizowac projekt zwigzany ze sprzetem medycznym. Chodzi o to, ze chinskie
przedsigbiorstwo z prowincji Guangdong, ktore jest zainteresowane tym projektem,
"uzyskato juz certyfikat na rynku europejskim i jest zainteresowane wprowadzeniem
produkcji w Great Stone". <...> Bedzie to duzy i znaczacy projekt nie tylko dla obwodu
minskiego, ale i dla kraju" .

Wisrdd innych regiondw chinskich, ktore w ostatnim czasie znacznie zwickszyly
swoje kontakty z partnerami biatoruskimi, nalezy wymieni¢ réwniez prowincje
Syczuan. W listopadzie 2019 roku w migdzynarodowym porcie kolejowym swojego
centrum administracyjnego - miescie, w ktérym mieszka 20 milionéw mieszkancow
Chengdu - zarejestrowano Bialoruski Narodowy Pawilon Handlu Elektronicznego, a
jego budowa i montaz majg by¢ zakonczone na poczatku 2020 roku. Tutaj, w siedmiu
strefach na powierzchni prawie pottora tysiaca metrow kwadratowych, biatoruskie

przedsigbiorstwa roznych kierunkéw beda mogly zaprezentowaé swoj potencjat

114 Centrum Badan i Rozwoju Systemow Komunikacji Satelitarnej zostanie utworzone w Wielkim Kamieniu
[Zasoby Elektroniczne]. - URL: https://www.belta.by/economics/view/nauchno-issledovatelskij-tsentr-
sputnikovyh-sistem-kommunikatsii-sozdadut-v-velikom-kamne-368325-2019/.

115 Obwod minski ponad dwukrotnie zwigkszyt swoj eksport do Chin w okresie styczen-wrzesien [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-uvelichila-eksport-
produktsii-v-kitaj-za-janvar-sentjabr-bolee-chem-v-dva-raza-369062-2019/.
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eksportowy, w tym zywno$¢ i napoje, produkty rolne oraz wyroby rzemiosta
pomocniczego, do ktdrych zostang rowniez wyposazone pomieszczenia do negocjacji
i fora biznesowe. Umieszczenie tego pawilonu w strefie wolnego handlu z dobra
logistyka jest bardzo obiecujace, poniewaz znajduje si¢ tam port kolejowy i dwa duze
rynki hurtowe, z ktorych kazdy zatrudnia ponad siedem tysigcy chinskich operatoréw
hurtowych. Interesujace jest rowniez to, ze pawilon bedzie prezentowany w formie
Mirskiego Zamku i ozdobiony biatoruskimi symbolami narodowymi. Wazne jest
réowniez to, ze "na bazie Bialoruskiego Pawilonu Narodowego Chiny i Biatoru$ sa
gotowe do stworzenia zintegrowanej dwustronnej platformy stosunkow, ktora obejmie
takie dziedziny jak gospodarka, kultura, edukacja, turystyka, inwestycje i ustugi''®.

Eksporterzy z obwodu homelskiego zamierzaja aktywnie wykorzystaé
potencjat biatoruskiego Pawilonu Narodowego w Czangdu. Beda to gldéwnie
producenci artykutow spozywczych - "migsnych i mleczarskich <...>, alkoholowych,
a takze stodyczy, ktore juz zadomowity si¢ na rynkach zagranicznych" . Jest ku temu
kilka powodow. I tak juz w maju 2015 roku Prowincja Homelska i Prowincja Syczuan
podpisaty umowe o wspotpracy, ktora przewidywala organizacj¢ wspolpracy na
zasadach partnerstwa, rownosci, zaufania i wzajemnych korzysci w takich dziedzinach
jak gospodarka, rolnictwo, zdrowie i kultura, edukacja, sport i turystyka. Ponadto
"nawigzywane beda bezposrednie kontakty i partnerstwa migdzy miastami obu
regiondéw w celu promowania wspotpracy w powyzszych obszarach"!!’.

Istotnie, trzy lata p6zniej - w sierpniu 2018 roku - umowa blizniacza zostata
podpisana przez osrodki administracyjne regionu i prowincji - Homel i Chengdu,
deklarujac zamiar rozwijania wspotpracy w zakresie handlu, edukacji, kultury,
turystyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem wielkich perspektyw owocnej wspotpracy
w sferze gospodarczej. Faktem jest, ze Chengdu nazywane jest oknem, ktore otwiera

droge do migdzynarodowej wspdtpracy miedzy zachodnig czescig Chin a krajami

116 Ceremonia wreczenia tablicy biatoruskiego Pawilonu Narodowego [Zasob elektroniczny] odbyta si¢ w
Chengdu w Chinach. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-kitajskom-chendu-sostojalas-
tseremonija-vruchenija-tablichki-belorusskogo-natsionalnogo-paviljona-368575-2019/.

17 Sidorchik, obwodd homelski i chinska prowincja Syczuan beda wspodtpracowaé (w jezyku rosyjskim) /
V.Sidorchik // [Zasoby elektroniczne]. - —2015. - URL: https://news.tut.by/society/447548.html.
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europejskimi. Pewien rodzaj wizytowki tego chinskiego miasta stat si¢ juz "pociagiem
towarowym o znaczeniu migdzynarodowym "Chengdu - Europa", taczacym Chiny,
Kazachstan, Rosje i Biatorus"''®. Poza gospodarka strony widza w edukacji i opiece
zdrowotnej jeden z obiecujacych obszaréw rozwoju partnerstwa, o czym $wiadcza
podpisane w sierpniu 2018 r. dokumenty - Memorandum o partnerstwie strategicznym
pomiedzy Chengdu Health Investment Corporation a Homelskim Wojewddzkim
Szpitalem Klinicznym dla Oséb Niepetnosprawnych Wojny Ojczyznianej oraz
Porozumienie o nawigzaniu wspolpracy pomiedzy Liceum Ogolnoksztalcacym w
Wuhu a Homelskim Gimnazjum nr 71.

Wsrdéd homelskich przedsigbiorstw, ktorych produkty zostang zaprezentowane
w Bialoruskim Pawilonie Narodowym w Czangdu, nalezy przede wszystkim wymieni¢
firm¢ Milkavita, ktora wystata na chinski rynek swoje produkty siedem razy (!) wigcej
niz w tym samym okresie w 2018 roku. "Kazdego miesiaca przedsigbiorstwo dostarcza
do Chin okoto 500 ton produktéw - suszonych ‘produktéw mlecznych i produktow
ptynnych o dlugim okresie przydatnosci do spozycia. Gtowng wielkoscia eksportu do
Chin jest sucha serwatka - okoto 80%"'!?. Homelscy eksporterzy, wystawiajac swoje
produkty w Biatoruskim Pawilonie Narodowym w Czangdu, maja nadziej¢ znacznie
rozszerzy¢ swojg obecnos¢ w obwodzie syczuanskim. Pozwolitoby to rowniez
Milkavicie zwigkszy¢ do 2019 r. swoje dostawy do Chin do planowanych trzech
milionéw dolarow.

Nalezy zauwazy¢, ze region Homelski rozwija réwniez stosunki partnerskie i
partnerskie z innymi regionami Chin. I tak w czerwcu 2019 roku "region Homelski i
Chinski Region Autonomiczny Mongolii Wewnetrznej podpisaty program

wspOlpracy na rok 2020"'%°. Z kilkoma miastami chinskimi w Homlu nawigzano

18 Homel i Chinskie Chengdu staly si¢ miastami blizniaczymi [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/gomel-i-kitajskij-chendu-stali-gorodami-pobratimami-315608-2018/.

19 Homelskie przedsigbiorstwo "Milkavita" 7-krotnie zwigkszyto swoj eksport do Chin [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskoe-predprijatie-milkavita-
narastilo-eksport-v-kitaj-v-7-raz-358197-2019/.

120 Griszkiewicz, A. Homelski region i Chinski Region Autonomiczny Mongolia Wewngtrzna podpisaty
program wspolpracy / A. Griszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://www .belta.by/regions/view/gomelskaja-oblast-i-kitajskij-avtonomnyj-rajon-vnutrennjaja-mongolija-
podpisali-programmu-sotrudnichestva-4-2019/.
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rowniez partnerstwa i umowy partnerskie. W szczegdlnosci, w 2015 r. zostalo
podpisane Porozumienie o przyjazni i wspolpracy z Harbinem - centrum
administracyjnym prowincji Heilongjiang. Jednoczes$nie strony uzgodnity, ze
"tworzenie wspdlnych przedsigbiorstw w takich dziedzinach jak budowa maszyn,
elektronika, przetwarzanie produktéw rolnych <..> we wlasciwym czasie powinno
sta¢ si¢ priorytetem wspolpracy gospodarczej migdzy Homelem a Harbinem" . Ale
najdtuzszy zwigzek pomiedzy Homelem a miastem Huayan, w prowincji Jiangsu,
trwa od 1997 roku. Dzi¢ki tym zwigzkom, wspomniana juz wczesniej Mlekovita
wzigla udziat w Miedzynarodowej Wystawie Przemystu Spozywczego w tym
chinskim miescie w maju 2019 roku, a w czerwcu 2019 roku na spotkaniu
kierownictwa Homelu i Huayana stwierdzono, ze strony maja "wielki potencjat do
dalszego rozwoju wspolpracy w roznych dziedzinach, <..> ze szczegdlne
zainteresowanie budzi zywno$¢ produkowana w Homelu. Cata ta réznorodnos¢
powiazan z chinskimi partnerami pozwolila “Homelowi przekroczy¢ wielkosé
wzajemnej wymiany handlowej z Chinami w 2018 roku na poziomie czterdziestu
milionow dolaréw, a w ciagu czterech miesigcy 2019 roku zblizy¢ si¢ do obrotow na
poziomie 17 milionéw dolaréw.

Dosc¢ silny rozwoj chinskiego wektora zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej w
2019 roku otrzymal w obwodzie witebskim, o czym §wiadcza liczby. Wystarczy
powiedzieé, ze w ciggu pierwszych o$miu miesi¢cy biezacego roku obroty handlowe
tego biatoruskiego obwodu "z prowincjami Chin wyniosty 69,6 mln dolaréw, eksport
- 13,5 mln dolaréw, czyli 2,1 razy wiecej niz w tym samym okresie w 2018 roku'?!.
Jednym z efektywnych partnerow obwodu witebskiego w Chinach jest prowincja
Szantung, ktora jest jednym z trzech wiodacych chinskich regiondw. Nalezy
przypomnieé, ze pierwsze porozumienie o wspotpracy zostato podpisane przez strony
jeszcze w 2006 roku. Miasta Witebsk i Jinan, Nowopotock i Weihai, Orsha i Qingdao

rozpoczety wspotprace w ramach zawartych wowczas porozumien.

121 Bogacheva, O.V. W obwodzie witebskim razem z Chinami bgdzie produkowaé produkty torfowe /
0O.Bogacheva // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-vitebskoj-
oblasti-sovmestno-s-kitaem-budut-vypuskat-torfoproduktsiju-366630-2019/.
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W szczegdlnosci Witebsk 1 Jinan nawigzaly stosunki partnerskie w kwietniu
2009 roku. Przemyst ciezki i lekki, obrabiarki, logistyka, technologie informacyjne, a
takze produkcja sprzetu medycznego i farmaceutykow zostalty wowczas wymienione
jako obiecujace obszary wspotpracy miedzy dwoma miastami. Faktem jest, ze w tym
chinskim miescie mieszka ponad siedem milionéw ludzi. I jest state zapotrzebowanie
na towary wysokiej jako$ci, co z pewnoscig otwiera ciekawe mozliwosci dla
producentéw z Witebska. We wrzesniu 2017 r. strony okreslily swoje zamiary
wspolpracy w protokole dotyczacym realizacji umowy o rozwoju wspotpracy
braterskiej na lata 2017-2020. W szczeg6lnos$ci, w dziedzinie edukacji, strona chinska
zaproponowata dwa projekty: "stypendia dla studentow przyznawane corocznie
blizniaczym miastom Jinan, a takze szkoty letnie dla uczniow szkol srednich, w
ktérych dzieci uczg sie o chinskiej kulturze i stylu zycia"'??. A je$li chodzi o lepsze
wykorzystanie potencjalu turystycznego tych dwoch miast, zaproponowano
stworzenie wspdlnego produktu turystycznego, ktory bylby poszukiwany i popularny
zwlaszcza wsérdd obywateli Chin.

Jesli chodzi o miasta Nowopotock 1 Weihai, wspolpraca partnerska migdzy nimi
zostata nawigzana w 2006 roku,  "ale do tej pory nie prowadzily one duzej

aktywnosci"!%,

Jednak juz w pazdzierniku 2019 roku, na marginesie Forum
Blizniaczych Regionéw, ktére odbylo si¢ w prowincji Shandong w Chinach,
przedstawiciele obu miast mogli na wtasne oczy dostrzec te obszary, w ktérych mozna
byto z powodzeniem rozwija¢ relacje partnerskie. Po pierwsze, mowili o ekologii i
logistyce w ramach projektu "Jeden pas, jedna Sciezka". Po drugie, biorac pod uwage
fakt, ze miasto Weihai stynie z produkcji najnowoczesniejszego sprzetu medycznego,
Nowopotock widzi duze perspektywy wspolpracy rowniez w tej dziedzinie. Z kolei

Weihai jest bardzo zainteresowany wspolpraca z biatoruskim miastem w zakresie

122 Antonow, S. Witebsk i Jinan okre$lili gléwne kierunki wspotpracy na okres do 2020 roku (w jezyku
rosyjskim) / S. Antonow // [Elektroniczny rezemutat]. - — 2017. - URL: http://vitvesti.by/politics/vitebsk-i-
tczinan.html.

123 Demidow, D. Shandun - Nowopotock: horyzonty wspotpracy. Jakie wspolne interesy zdefiniowato forum
regiondw blizniaczych w Chinach? /D. Demidov // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://www.novaya.by/2019/10/22/shandun-novopolock-gorizonty-sotrudnichestva-kakie-vzaimnye-interesy-
opredelil-forum-regionov-pobratimov-v-kitae/.
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wyzszego 1 $redniego szkolnictwa specjalnego. Dlatego mozna mieé¢ nadzieje, ze
pojawienie si¢ tu konkretnych projektéw partnerskich nie jest dalekie.

We wrzesniu 2018 roku chinskie miasto Qingdao i dystrykt Orsha w obwodzie
witebskim podpisaly porozumienie o nawiazaniu przyjaznych stosunkow.
Jednoczesnie "przedstawiciele chinskiego biznesu wyrazili zainteresowanie otwarciem
zaktadu handlowego w Qingdao dla biatoruskich wyrobéw migsnych, mleczarskich i
piekarskich. a takze'**do wspétpracy przy budowie multimodalnego kompleksu
przemystowo-logistycznego Bremino-Orsha. Ponadto, w lipcu 2019 r. stalo si¢
wiadomo o zamiarze uczestniczenia w budowie szkoty w Orszy dla 1020 ucznidéw
przez gminny wydzial edukacji Qingdao. "Taka szkota moze staé si¢
eksperymentalnym miejscem testowania wspdlnie opracowanych programoéow zajeé
fakultatywnych z jezyka chinskiego, literatury, teatru i sztuki w ogdle"'?>.

Wracajac do wspotpracy migdzyregionalnej. migdzy obwodem witebskim i
ogolnie Szantungiem, nalezy zauwazyé, ze w pazdzierniku 2019 r. obwody te
podpisaty juz Porozumienie o przyjazni i-wszechstronnej wspotpracy, ktére jako
priorytety dla rozwoju partnerstw okreslito "rozwdj efektywnego mechanizmu
wspolpracy w handlu i inwestycjach, rozwdj wspolpracy w przemysle, logistyce
transportu, zakladanie wspdlnych firm w petrochemii, uzdatnianiu wody,
elektronice"'?®. Wszystkie te obszary zostang konkretnie przetozone na mape drogowa
wspotpracy, ktéra zostanie opracowana w najblizszej przysztosci. Jednym z
prawdziwych projektéw, ktore zostang wiaczone do programu wspdtpracy miedzy

obwodem biatoruskim 1 chinskim, bedzie utworzenie w obwodzie witebskim

124 Wizyta delegacji Qingdao (ChRL) w okregu Orsha w obwodzie witebskim [Zasoby elektroniczne]. - —2018.
- URL: https://cci-vitebsk.by/ru/content/%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%82-
%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B3%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-
%D1%86%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D0%BE-%D0%BA%D0%BD%D1%80-%D0%B2-
%D0%BE%D1%80%D1%88%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-
%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD-
%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%B1%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9-
%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BS.

125 Planuja zbudowaé nowa szkote w Orsha. Nie prosty, ale z chifiskimi inwestycjami [Zasoby elektroniczne].
-—2019. - URL: https://gorod216.by/new/2723.

126 Bogachewa, Obwod Witebski i Obwdd Szandunski podpisaty umowe o przyjazni i wspotpracy / O.
Bogachewa // [Zasob elektroniczny]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-i-
provintsija-shandun-podpisali-soglashenie-o-druzhbe-i-sotrudnichestve-366479-2019/.
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wspolnego przedsigbiorstwa zajmujacego si¢ produkcja wyrobow torfowych. Jego
uczestnikami beda "chinskie przedsigbiorstwo o orientacji rolniczej, zainteresowane
dostawami produktow z torfu w duzych ilosciach" oraz UE "Vitebskoblgaz", w sktad
ktérego wchodzi oddziat wydobycia i przetwoérstwa torfu w okregu'?’Dokshitsy.
Podsumowujac, nalezy zauwazyé, ze "Rok obwoddéw biatoruskich w Chinach
ma sie odby¢ w 2020 roku"'?®. Plany te oznaczaja, ze w niedalekiej przysztosci oba
kraje zamierzaja dalej rozwijaé wspotprace miedzyregionalng i wzmacnia¢ wigzi
handlowe i gospodarcze, naukowe i technologiczne, produkcyjne i operacyjne,

kulturalne i turystyczne, zwigkszajac liczbe uczestnikow tej interakcji.

127 Bogacheva, O.V. W obwodzie witebskim razem z Chinami be¢dzie produkowaé produkty torfowe /
0O.Bogacheva // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-vitebskoj-
oblasti-sovmestno-s-kitaem-budut-vypuskat-torfoproduktsiju-366630-2019/.

128 Biatorus i Chiny sg zainteresowane promowaniem wspotpracy migdzyregionalnej [Zasob elektroniczny]. -
— 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-kitaj-zainteresovany-v-aktivizatsii-
mezhregionalnogo-sotrudnichestva-369121-2019/.
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The Great Stone Industrial Park:
projekt, ktéry bedzie ksztaltowat przysztosé

W maju 2020 roku mingto pig¢ lat od czasu, gdy liderzy obu krajow - A.
Lukaszenka i S. S. - odwiedzili chinsko-biatoruski Park Przemystowy "Wielki
Kamien". Jinping. Wydarzenie to stato si¢ w historii parku swego rodzaju punktem
wyjscia do jego szybkiego rozwoju. I rzeczywiscie, w tak krotkim czasie potozono tu
drogi, dostarczono wodg, elektrycznos¢, ogrzewanie i gaz, wzniesiono ponad 60
tysieccy metrdow kwadratowych standardowych budynkéw produkcyjnych,
wybudowano pierwszy biurowiec, budynek mieszkalny i osrodek badawczy,
przyciagnigto okoto 60 projektow inwestycyjnych, ktérych deklarowany wolumen
przekroczyt miliard dolaréw. Wszystko to pozwala zgodzi¢ si¢ z wnioskiem, ze "w
ciaggu pieciu lat Chinsko-Biatoruski Park Przemystowy stat si¢ dobrym poligonem
doswiadczalnym dla dwustronnej wspoétpracy, promowal wzajemne zrozumienie
migdzy Chinami i Bialorusia, wigzi migdzy ich przedsigbiorstwami, utatwiat wymiang
kulturalng". Dlatego "Wielki Kamien" jako zintegrowana strategiczna platforma
wspolpracy handlowej i gospodarczej migdzy Chinami i Biatorusia przyciagnat uwage
potencjalnych partneréw z obu naszych panstw oraz z innych panstw i stat si¢ wzorem
wspOlpracy na "Pasie i Drogach"!?.

Nalezy zauwazy¢, ze tak duze pochwaty dla "Wielkiego Kamienia" pojawiaja
si¢ nie tylko na Biatorusi czy w Chinach. W listopadzie 2019 roku Swiatowa Federacja
Wolnych i Specjalnych Stref Ekonomicznych (FEMOSA) zorganizowala w Monako
szczyt, ktorego gldownym tematem byto wzmocnienie wspdtpracy i1 przeksztalcenie
udanych doswiadczen wolnych stref ekonomicznych (FEZ) w narzedzia pracy. Ponad
400 przedstawicieli BEZ z Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Belgii, Holandii, Finlandii,
Lotwy, Polski, Wtoch, Hiszpanii, Grecji, Turcji, Azji i Afryki, a takze Izb
Przemystowo-Handlowych, wtadz publicznych 1 potencjalnych inwestorow

zagranicznych wzigto udziat w tym duzym wydarzeniu. FEMOSA jest organizacja

129 Zheng, H. "Wielki kamien" symbolizuje trwala przyjazn migdzy Biatorusia a Chinami/ H. Zheng // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/comments/view/velikij-kamen-simvoliziruet-tverduju-
druzhbu-belarusi-i-knr-hu-chzhen-7289/.
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pozarzadowa i non-profit wspierang przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych, ktora
zostata zalozona w 1999 roku w Genewie w celu wspierania i promowania wolnych i
specjalnych stref ekonomicznych na calym $wiecie, a w szczegdlnosci - w krajach
rozwijajacych si¢ i krajach o gospodarce w okresie transformacji, aby pomoc
mieszkancom BMS w wejsciu na rynek migdzynarodowy i przyciggnaé inwestycje
zagraniczne. Funkcje FEMOSA obejmujg opracowywanie norm, zasad i wytycznych
dla rozwoju FEZ, zapewnianie im pomocy technicznej, prawnej i ekonomicznej,
szkolenie specjalistow. Statystyki méwia, ze "obecnie w 130 krajach istnieje 3500
wolnych obszaréw celnych, ktére zapewniajg ponad 70 milionéw miejsc pracy"!*°. Ale
"pomimo korzysci i preferencji oferowanych im we wszystkich krajach, tylko 300-400
jest skutecznych". Wszystko to wynika z zapdznienia technologicznego, ktdére
uniemozliwia BMS stanie si¢ czg$cia globalnej gospodarki'3!.

Republika Biatorusi bardzo aktywnie angazuje si¢ w dziatalno$¢ Themis. Szczyt
w Monako stat si¢ naprawde znaczacy dla strony biatoruskiej, poniewaz to wtasnie tam
chinsko-biatoruski park przemystowy "Wielki Kamien" otrzymat nagrode FEMOZA
Awards 2019, zwyci¢zajac w kategorii "Najszybciej rozwijajacy si¢ park
przemystowy". Osobliwoscig tej kategorii jest to, ze "kluczem do wylonienia
zwyciezcy byly perspektywy "Wielkiego Kamienia" dla swiatowych inwestycji i

szybkie tempo ich rozwoju'3?

. Rzeczywiscie, dzisiaj w "Wielkim Kamieniu" strona
biatoruska stworzyla znaczne korzysci dla mieszkancow - zarowno w zakresie
podatkéw i1 nabywania gruntow, jak i korzystnego rezimu, w ktorym rejestracja

przedsiebiorstw odbywa si¢ jak najszybciej na zasadzie "one-stop-shop". W rezultacie,

130 Barcelona bedzie stolica wolnej strefy w 2019 r. [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:
https://ru.wikinews.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B
D%D0%B0_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D1%82 %D1%81%D1%82%D0%BE%D
0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B5%D0%B9 %D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4
%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B7%D0%BE%D0%BD_%D0%B2 _2019_%D0%B3%D0%BE%D0
%B4%D1%83.

131 Grigoryeva, V. Prezydent Swiatowej Federacji Wolnych i Specjalnych Stref Ekonomicznych (Femoza) Juan
Torrents Tolosa odwiedzit Homel [Zasoby Elektroniczne]. - — 2015. - URL: https:/www. komus
by/articles/vse-sezy-v-gosti-k-nam. html.

132 "Wielki Kamien" jest uznawany za najszybciej rozwijajacy si¢ park przemystowy na $wiecie [Electronic
Resource]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-priznan-samym-
bystrorastuschim-industrialnym-parkom-v-mire-369159-2019/.
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"dzi$ ten park wykazuje niesamowity wzrost, do nas przyjezdzajg inwestorzy z catego
$wiata"!¥3,

Fakty pokazuja, ze "Wielki Kamien" stat si¢ juz migdzynarodowa platforma dla
tworzenia przedsicbiorstw high-tech. Na poczatku listopada 2019 r. bylo tu
zarejestrowanych 57 mieszkancow. I istnieja wszelkie podstawy, by sadzié¢, ze ich
liczba "do konca 2020 roku moze wzrosnaé do 80"'3*. Projekt dotyczacy stworzenia
produkcji baterii stonecznych jest juz tutaj realizowany. W lipcu 2019 roku w parku
przemystowym rozpoczeto budoweg biatorusko-chinskiego zaktadu produkcji
mechanicznych przektadni z inwestycja w wysokosci 17 milionow dolarow. W
pazdzierniku 2019 roku, zaktad do produkcji silnikéw, LLC "MAZ-Veichai", gdzie
produkuja "mate wezty montaz silnikow Euro-5 i Euro-6 standardéw dla samochodow
cigzarowych, pojazdéw specjalnych i autobusow. Zdolnos¢ produkeyjna przy pracy
jednozmianowej bedzie wynosi¢ 10 tys. silnikdw rocznie"!*®. Ale jeszcze bardziej
imponujace plany sa tu przyjmowane na najblizsza przysztos¢.

Wisrdd zadan na rzecz rozwoju parku przemystowego w 2020 roku wyrdzniono
"priorytet orientacji na eksport, przyciaganie inwestoréw kotwicznych projektami z
zakresu wysokich technologii, rozszerzanie dziatalno$ci miedzynarodowej"!.
Jednoczesnie zamierzamy nadal kierowaé si¢ czterema podstawowymi zasadami
rozwoju: "Po pierwsze, jest to globalizacja, poniewaz park przemystowy nie jest
chinski czy biatoruski, lecz migdzynarodowy. Po drugie, industrializacja. Glownym
zadaniem jest przyciagnigcie migdzynarodowych klastrow przemystowych. Po trzecie,

jest to digitalizacja, ktora powinna przynie$s¢ ogromne korzysci dla rozwoju parku.

133 Megalgoty w "Wielkim Kamieniu" i rekordach IT - Rumas opowiedziat o mozliwosciach inwestowania na
Biatorusi [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/megalgoty-v-

velikom-kamne-i-rekordy-it-rumas-rasskazal-o-vozmozhnostjah-investirovat-v-belarus-370269-2019/.

134 Liczba mieszkancéw Great Stone moze wzrosna¢ do 80 do konica 2020 roku [Zasob elektroniczny]. - —
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kolichestvo-rezidentov-velikogo-kamnja-k-kontsu-2020-
goda-mozhet-uvelichitsja-do-80-365696-2019/.

135 Otwarcie fabryki silnikow "Maz-Veichai" w Chinsko-Biatoruskim Parku Przemystowym "Wielki Kamien"
[Zasoby Elektroniczne]. - —2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9051.

136 Park Przemystowy Great Stone zostanie zaprezentowany na Chinskiej Mlt;dzynarodowe] Wystawie
Importowej [Zasobow Elektronicznych] w listopadzie. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/industrialnyj-park-velikij-kamen- v—no]abre—predstavlat—na—klta]skol—
mezhdunarodnoj-vystavke-importa-367476-2019/.
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<..> Po czwarte, ekologia. Ochrona $rodowiska i1 zgodnos¢ z wymogami
srodowiskowymi jest kluczem do zréwnowazonego rozwoju"'’.

Przypomnijmy, ze na poczatku 2020 r. w "Wielkim Kamieniu" byto juz
zarejestrowanych 60 mieszkancow z 15 krajow, w tym rowniez: 33 - z Chinskiej
Republiki Ludowej; 15 - z udziatem firm z Austrii, Kanady, Cypru, Estonii, Niemiec,
Izraela, Lotwy, Litwy, Rosji, Szwajcarii i Stanéw Zjednoczonych Ameryki; 12 -
zostaly utworzone przez bialoruskie podmioty gospodarcze. Do tego czasu w ciaggu
niespetna pigciu lat wybudowano tu 32 km drég, potozono okoto 400 km wodociagdw
i gazociggdw, linii elektrycznych, kanalizacji, ukonczono 25 budynkow o tacznej
powierzchni okoto 300 tys. metréw kwadratowych. A taczna warto$¢ zawartych
kontraktéw i inwestycji przekroczyta miliard dolarow z 11 krajow.

Moéwiac o trendach obserwowanych dzi§ w parku przemystowym, jest kilka
glownych. Jednym z nich jest rozwoj "Wielkiego Kamienia" jako inteligentnego
miasta o innowacyjnym przemysle i wysokiej jakosci zycia. Aby osiggna¢ ten cel, w
lutym 2020 roku Ministerstwo Komunikacji i Informatyzacji Republiki Biatorusi,
NWAO "Przedsigbiorstwo Rozwoju Parku Przemystowego" oraz administracja
"Wielkiego Kamienia" podpisaly umowe¢ o rozwoju technologii 5G w parku
przemystowym. Zauwazono, ze jednym z najbardziej obiecujacych obszarow rozwoju
technologii 5G jest tutaj bezobstugowy transport. W zwigzku z tym chinsko-biatoruski
park przemystowy powinien staé si¢ "pierwsza na Bialorusi baza modelowa dla
wprowadzenia technologii 5G"!38,

Nalezy zauwazy¢, ze priorytetowymi kierunkami rozwoju Great Stone
pozostajg: inzynieria, elektronika i telekomunikacja, biotechnologie, farmacja, nowe
materialy, logistyka. Jednoczesnie ktadzie si¢ nacisk na innowacyjng aktywnosc¢
mieszkancow. A okoto 20 projektdw juz przynosi efekty. Wsrdd nich jest firma

handlowo-logistyczna "Chinscy kupcy"”, ktoéra otrzymata zaswiadczenie o

137 Zheng, H. "Wielki Kamien" staje si¢ strategiczna platforma wspotpracy biatorusko-chinskiej / H. Zheng //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www. belta. by/interview/velikij-kamen-stanovitsja-
strategicheskoj-platformoj-dlja-belorussko-kitajskogo-sotrudnichestva-7152/.

13 Nemankova, Yu. Pilotazowy projekt rozwoju 5G jest realizowany w "Great stone" / Yu. Nemankova //
[Electron resource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pilotnyj-proekt-po-razvitiju-5g-
realizujut-v-velikom-kamne-381000-2020/.
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prowadzeniu jedynego na Bialorusi publicznego sktadu celnego pod zamknigciem
celnym. W listopadzie 2019 roku w Great Stone otwarto budynek produkcyjny Hess
Great Stone, spotki zaleznej szwajcarskiej firmy Garrosserie Hess AG, zajmujacej si¢
produkcja elektrycznego transportu pasazerskiego. "Ten rodzaj transportu bedzie
charakteryzowal si¢ brakiem emisji dwutlenku wegla i cicha praca. Baterie dachowe
zostang naladowane na ostatnim przystanku w ciggu kilku minut'*. Ten mieszkaniec
parku przemyslowego planuje osiagna¢ pelny cykl produkcyjny w 2021 roku, kiedy to
zostanie tu juz wyprodukowane do pigcdziesigciu karoserii autobusowych.

O duzej aktywno$ci innowacyjnej mieszkancéw parku $wiadczy rowniez fakt,
ze w marcu 2020 roku producent wyrobow medycznych o szerokim asortymencie
"Assomedika" Sp. z 0.0., zarejestrowany w "Wielkim Kamieniu" jako rezydent w 2017
roku, "opanowal nowa produkcj¢ masek oddechowych i filtréw bakteryjno-
wirusowych o jednorazowym zastosowaniu dla dorostych, dzieci i noworodkow!'4%" -
produktow zapewniajacych maksymalng ochrone ‘oddechu przed drobnoustrojami i
wirusami, ktére moga by¢ stosowane w ciagu 12-24 godzin.

Myslenie w parku przemystowym i o przyszlosci. Swiadczy o tym fakt
rejestracji chinskiej firmy Sinomach jako rezydenta "Wielkiego Kamienia" w marcu
2020 r. z projektem utworzenia strefy wspolpracy naukowo-technicznej i rozwoju
innowacji, w ramach ktorej planuje si¢ budowe kompleksu budynkow
administracyjnych przeznaczonych na badania naukowe i infrastruktur¢ pomocnicza.
W pierwszej fazie zamierza "zrealizowac cztery projekty badawcze zwiazane z takimi
opracowaniami jak wurzadzenia optyczne, czujniki samochodowe, urzadzenia
polprzewodnikowe i nowe materialy. Spotka planuje réwniez realizacje drugiego etapu

projektu'4!,

139 Aleksander Turczyn: Wspolpraca biatorusko-szwajcarska ma powazny potencjat [Zasob elektroniczny]. -
—2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9136.

140 Uruchomiono produkcj¢ masek oddechowych w parku przemystowym "Great Stone" [Zasoby elektronow].
- — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-dyhatelnyh-masok-otkryto-v-
industrialnom-parke-velikij-kamen-383799-2020/.

4 Nowy rezydent z chiniska stolica jest zarejestrowany w "Wielkim Kamieniu" [Electronic Resource]. - —
2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-s-kitajskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-
velikom-kamne-384192-2020.
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W  zakresie rozszerzania migdzynarodowej dziatalnosci Veliky Kamen
Industrial Park, jednym z najbardziej efektywnych narzedzi moze by¢ taka forma
przyciggania nowych mieszkancéw, jak tworzenie subparkéw w parku, co oznacza
"przybycie nie jednego inwestora, ale puli przetomowych firm pod kierownictwem
odrebnej firmy zarzadzajacej". Otwiera to szerokie perspektywy dla duzych
korporacji"'*>. Nalezy dodaé, ze propozycja ta jest skierowana przez administracje
parku nie tylko do prowincji chinskich, "ale réwniez do inwestoréw z Europy, w

"4 Gléwnym warunkiem dla przysztych

szczegbdlnosci Szwajcarii 1 Japonii
mieszkancow, ktory musi by¢ spetniony, jest tworzenie w parku przemystowym
przedsigbiorstw z branzy zaawansowanych technologii. A przestrzen i mozliwosci
budowy klastrow i subparkdéw technologicznych w skali kraju wystarcza dla
wszystkich tutaj.

Nalezy zauwazy¢, ze format subparku jest juz uzywany w praktyce w Wielkim
Kamieniu. Juz w maju 2017 r. zostal tu otwarty ‘pierwszy etap podparku handlowo-
logistycznego, zlokalizowanego na 29 hektarach. Jest to sto tysiecy metrow
kwadratowych nieruchomosci, z ktorych potowa zajmowana byta przez magazyny, a
prawie jedna czwarta przez centrum wystawiennicze. "W budowe subparku
zainwestowano okoto 120 milionéow dolaréw. W najblizszym czasie planuje si¢
rozpoczgcie budowy drugiego etapu. Lacznie terytorium subparku zajmie
powierzchnie ponad 90 hektaréw, wielko$¢ inwestycji - 500 milionéw dolaréw" 44,

Podczas 11. spotkania grupy roboczej ds. chinsko-biatoruskiego parku
przemystowego, ktore odbyto si¢ w listopadzie 2018 r. w Pekinie, zauwazono, ze w

niedalekiej przysztosci zapewnione zostanie niezbedne wsparcie dla praktycznej

realizacji w "Wielkim Kamieniu" subparkéw w Harbinie, prowincji Heilongjiang i

142 Konoga, P. Aleksander Jaroszenko opowiedzial o nowych mieszkancach parku przemystowego "Wielki
kamien", miescie satelitarnym i planach na 2019 r. / P. Konoga // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.sb.by/articles/vysech-pribyl-iz-kamnya.html.

43 Wielki Kamien" oferuje partnerom zagranicznym mozliwo$¢ tworzenia subparkow [Zasobow
Elektronicznych]. - — 2019. - URL:_https:/www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-predlagaet-
zarubezhnym-partneram-sozdavat-subparki-365694-2019/.

144 Anatoli Kalinin wziat udziat w otwarciu pierwszego etapu subparku handlowo-logistycznego w Chinsko-
Biatoruskim Parku Przemystowym "Wielki Kamien" [Zasoby Elektroniczne]. - — 2017. - URL:
http://www.government.by/ru/content/7228.
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prowincji Guangdong. Planowano rowniez "prace nad utworzeniem do konca 2019 r.
subparkow w parku przemystowym z prowincjami Sichuan i Shaanxi oraz miastem
Hangzhou"'®. Jeli chodzi o prowincje Guangdong, juz w styczniu 2017 r. w jej
centrum administracyjnym - miescie Guangzhou odbyla si¢ "ceremonia podpisania
umowy o utworzeniu chinskiego (Guangdong) subparku LED w Parku Przemystowym

Great Stone'40"

. jak réwniez pig¢ innych dokumentéw o zamiarze przystapienia do tej
podparki konkretnych firm.

Kolejny przetomowy dokument w kontekscie tego tematu zostat podpisany w
listopadzie 2018 roku na pierwszej chinskiej wystawie importowanych towarow i
ustug w Szanghaju. Jest to porozumienie w sprawie utworzenia Chengdu-European
Industrial Sub-Park in the Great Stone. Faktem jest, ze Chengdu - administracyjne
centrum prowincji Syczuan - posiada znaczny potencjal przemystowy, w tym
rozwinigty przemyst samochodowy i lotniczy, co odpowiada priorytetom chinsko-
biatoruskiego parku przemystowego. Ponadto, "Chengdu jest najbardziej
ekonomicznie bliskim miastem Chin w stosunku do Europy"'#’.

Zwroémy uwage na wazny szczegél: w ostatnim czasie odbylo si¢ wiele
waznych spotkan i negocjacji, podczas ktorych omawiano kwestie tworzenia
narodowych subparkow krajow europejskich w "Wielkim Kamieniu". W
szczegdlnosci, w sierpniu 2019 roku temat ten byt dyskutowany w rzadzie Republiki
Biatorusi z przedstawicielami szwajcarskiego srodowiska biznesowego, w tym z
kierownictwem Ceres Group Holding AG i szwajcarskiego parku przemystowego

BUSS, ktorzy pozytywnie ocenili bialoruska propozycje nie tylko stworzenia

szwajcarskiego subparku w "Wielkim Kamieniu", lecz réwniez "dzialania jako

145 Protokot z 11. sesji grupy roboczej ds. zagadnien Chifisko-Biatoruskiego Parku Przemystowego [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL: http://belaruschina.by/data/fck/file/minekonomiki/protocol 11.pdf.

146 Na terenie Parku Przemystowego Veliky Kamen zostanie utworzona podparka produktéw LED [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: https:/industrialpark.by/novosti/2017/v-industrialnom-parke-velikij-kamen-
budet-sozdan-subpark-svetodiodnoj-produkcii.html.

147 Chinskie Chengdu rozwaza mozliwos¢ stworzenia zaawansowanych technologicznie gatezi przemystu w
"Great Stone" [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
https://interfax.by/news/policy/ekonomicheskaya politika/1251824/.

65




deweloper i przyciagniecia szwajcarskiego biznesu do wspétpracy z Biatorusig"!*%. Na
uwage zastuguje fakt, ze juz w grudniu 2019 roku w parku przemystowym
zarejestrowana zostata 60. siedziba - wspomniana juz wczesniej "szwajcarska firma
Hess Great Stone do produkcji elektrycznych przewozéw pasazerskich"'*. A w
styczniu 2020 roku na spotkaniu w Rzymie z wlascicielami i menadzerami wioskich
firm zainteresowanych inwestycjami w projekty parku przemystowego rozwazano w
praktyce kwesti¢ "ewentualnego utworzenia w przysztosci wlosko-biatoruskiego
subparku w "Wielkim Kamieniu'>",

Niewatpliwie wszystkie te fakty podkreslaja bardzo wysoka dynamike rozwoju
parku przemystowego "Wielki Kamien" - projektu, ktérego rola w gospodarce

biatoruskiej wkrotce stanie si¢ punktem orientacyjnym zaréwno pod wzgledem

innowacyjnosci i inwestycji, jak i technologii.

148 Krizhevich, I. Na terytorium "Wielkiego Kamienia" moze powsta¢ podpark szwajcarski / I. Krizhevich //
[Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.sb.by/articles/na-territorii-velikogo-kamnya-mogut-
sozdat-shveytsarskiy-subpark-.html.

149 Chifisko-biatoruski park przemystowy "Great Stone" ma 60-tego mieszkanca [Electron resource]. - —2019.
- URL: https://interfax.by/news/biznes/businesses/1268182/.

150 Biatorus i Wiochy rozwaza utworzenie wspolnego subparku w "Wielkim Kamieniu" [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-italija-rassmotrjat-vopros-
sozdanija-sovmestnogo-subparka-v-velikom-kamne-376060-2020/.
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Obwédd witebski: punkty wzrostu -
Posiadanie wolnej strefy ekonomicznej

Obwod witebski jest jednym z tych obwodoéw Biatorusi, gdzie, jak twierdzi
glowa panstwa, "konieczne jest podjecie dziatan technologicznych i organizacyjnych

w celu rozwigzania istniejgcych tam problemow"!™!

oraz ukierunkowania rozwoju
obwodu na innowacyjny kierunck. Wolna strefa ekonomiczna (FEZ) "Witebsk",
utworzona dwadziescia lat temu w 1999 roku, jest jednym z prawdziwych
instrumentéw uzywanych w regionie do rozwigzania tego problemu. Do sierpnia 2018
roku sktadat si¢ z 13 sektorow, w tym 7 sektorow w Witebsku, 4 sektory w Orszy oraz
po jednym sektorze w obwodzie witebskim i postawskim.

W sierpniu 2018 roku Republika Biatorusi przyjeta dekret nr 346 w sprawie
dalszego rozwoju wolnych stref ekonomicznych i intensyfikacji przyciagania
inwestycji krajowych i zagranicznych, w ktérym stwierdzono potrzebe rozszerzenia
terytorium i optymalizacji istniejacych w kraju stref ekonomicznych - "Minsk",
"Witebsk", "Grodnoinwest", "Mohylew", "Homel-Raton". Zatozono, ze dziatania
podjete w dekrecie "pozwolg zlokalizowaé mieszkancoéw, uwzgledniajac perspektywy
ich dalszego rozwoju, zorganizowac miejsca pracy, optymalnie wykorzysta¢ wolne
dziatki wraz z istniejacg infrastrukturg inzynieryjna i transportowa, a takze przyciagnac
inwestycje w tworzenie'>?branz zorientowanych na eksport i zastepujacych import.

Nalezy zauwazy¢, ze tylko w FEZ "Witebsk" dekret ten okreslit 16 sektorow,
zlokalizowanych nie tylko na terenie Witebska, ale rowniez w innych miastach i
osiedlach miejskich obwodu - Postawie, Orszy, Baranie, Bolbasowie, Nowopotocku,
Potocku, a takze w poblizu wsi Kosachi i Kopti obwodu witebskiego, z ktorych kazdy
moze i powinien otrzymac¢ potezne impulsy do rozwoju. A plany te zaczety juz by¢
realizowane w praktyce. Na ich terytorium rozpoczeto dziatalnos$é 48 przedsicbiorstw

z udziatem inwestorow z 14 krajéw, w tym z Niemiec, Czech, Rosji, Polski, Wielkiej

151 Spotkanie w sprawie rozwoju kompleksu rolno-przemystowego w obwodzie witebskim [Zasob
elektroniczny]. - —2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-po-voprosam-razvitija-
agropromyshlennogo-kompleksa-vitebskoj-oblasti-22434/.

152 Biatoru$ rozwazy mozliwo$¢ zaciagnigcia pozyczki na budowg infrastruktury energetycznej w FEZ [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-rassmatrivaet-vozmozhnost-
privlechenija-zajma-dlja-stroitelstva-energeticheskoj-infrastruktury-330424-2018/.
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Brytanii, USA, Izraela, Cypru, Estonii, w tym z Niemiec "Witella", Polski "Dekora
East", Wielkiej Brytanii "LINPAC Peking East", Estonian Soyuz-Cable, amerykanski
CESS-Bel i wiele innych, ktére dziataja w 25 obszarach produkcyjnych, w tym w
inzynierii mechanicznej, elektronice, weterynarii, przemys$le chemicznym,
paliwowym, spozywczym 1 lekkim. A laczna liczba pracownikow w
przedsigbiorstwach bedacych rezydentami wynosita okolo 11 tys. osob.

W grudniu 2018 r. pierwszy mieszkaniec z kapitalem litewskim pojawit si¢ w
FEZ "Witebsk" - LLC "VMG WoodArt", ktorego zaktad produkcyjny znajduje si¢ w
pierwszym sektorze FEZ na terenie dawnego lotniska wojskowego na obrzezach
Witebska, ktore nosi nazwe "Zurzhewo". Nowy rezydent jest czescig jednego z
najwiekszych producentow i eksporterdw mebli i ptyt widrowych w krajach battyckich
- migdzynarodowego holdingu "VMG" z siedziba w Ktajpedzie, ktdry zrzesza szereg
firm na Litwie, Ukrainie i Bialorusi. Projekt proponowany dla FEZ "Witebsk" polega
na stworzeniu tartakow i fabryk do produkcji ptyt widrowych i mebli. Jego realizacja
odbedzie si¢ w dwodch etapach. "Poczatkowo w okresie do 2023 roku planuje si¢
zainwestowaé ponad 50 miliondw euro 'w rozwoj dziatalnosci produkcyjnej, aby
stworzy¢ okoto 200 miejsc pracy. Laczna wielko$é przerobu drewna w spotkach
holdingowych wyniesie ok. 700 tys. metrow szesciennych rocznie. W sumie zostanie
utworzonych co najmniej 500 miejsc pracy”'33.

Wsroéd krajow, z ktorymi mieszkancy Vitebsk FEZ z powodzeniem rozwijaja
wspolprace, nalezy wymieni¢ réwniez Lotwe. W ciagu trzech kwartalow 2018 roku
ich obroty handlowe z totewskimi podmiotami gospodarczymi zblizyly si¢ do 25
milionéw dolardéw, co stanowi ponad jedng trzeciag wolumenu wzajemnej wymiany
handlowej calego obwodu witebskiego z tym baltyckim krajem. "Nastepujace spotki

sa zaangazowane w transakcje eksportowo-importowe z Lotwa: LLC "BelGigaSint",

153 Mieszkaniec z kapitatem litewskim jest zarejestrowany w FEZ "Witebsk" [Zasoby elektroniczne]. - —2018.
URL:__ https://www.belta.by/regions/view/rezident-s-litovskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-sez-vitebsk-
330553-2018/.
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LLC "PO "Energokomplekt", OJSC "Vityaz", LLC "Modern-Expo", LLC
"Allianceplast", RUPTP "Orsha Len Mill"!%,

Jeszcze bardziej znaczace wyniki sa typowe dla interakcji przedsigbiorstw-
rezydentéw FEZ "Witebsk" z rosyjskimi partnerami, zwlaszcza z Moskwy i obwodu
moskiewskiego. Tak wigc, tylko w pierwszej potowie 2018 roku obroty z nimi
przekroczyty 60 milionéw dolarow, a w liderach wspotpracy biznesowej z Moskwy
mozna nazwaé nie tylko OAO "Witebsk Carpets", ale rowniez "przedsigbiorstwa
zagraniczne" VIC-zdrowie zwierzat ", LLC" Prodexim ", LLC" TransExpedition ",
CJSC" Pozhtechnika'>® " i wiele innych.

Interesujace sa rowniez inne konkretne plany FEZ "Witebsk" dotyczace
poszerzenia geografii wspdtpracy migdzynarodowe;j. Na przyktad chinska firma "Blue
Lotus" planowata w 2019 r. uruchomic¢ tu projekt o wartosci co najmniej 300 mln
dolaréw. Jest to kwestia utworzenia przez chinskiego inwestora na terenie FEZ "do
dziesigciu przedsigbiorstw produkcyjnych wytwarzajacych wyroby z drewna - od
biomateriatéw opatowych po meble"'>%. Grupa AL Maya ze Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, ktorej przedstawiciele odwiedzili Witebsk w lipcu 2018 roku, dostrzegta
jeden z obiecujacych obszaréw wspdlpracy inwestycyjnej w branzy farmaceutycznej,
"poniewaz bliskowschodni partnérzy maja w tej dziedzinie bogate do$wiadczenie!®’.
Ostatecznie, we wrzesniu 2018 roku, administracja FEZ "Witebsk" podpisata umowe
o wspdlpracy z indyjska firmg India Advisory, ktora, zdaniem stron, "bedzie stuzyé
jako impuls do dalszej owocnej wspdtpracy i przyciagnigcia indyjskich inwestycji w
obwodzie witebskim"!%,

Wysoka dynamike wzrostu przyciggania bezposrednich inwestycji

zagranicznych wykazali mieszkancy FEZ "Witebsk" w 2019 roku - trzy i pot raza,

154 Udzial administracji FEZ "Witebsk" w biatorusko-totewskim forum biznesu [Zasob elektroniczny]. - —
2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

155 Udziat administracji FEZ "Witebsk" w kompleksowej prezentacji obwodu witebskiego w Moskwie [Zasob
elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

136 Porozumienie intencyjne zostato podpisane pomigdzy administracja FEZ "Witebsk" a chifiskg firma [Zasob
elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

157 Administracja FEZ "Witebsk" zostata odwiedzona przez biznesmendéw z ZEA [Zaséb elektroniczny]. - —
2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

158 Udziat administracji FEZ "Witebsk" w biatorusko-indyjskim forum biznesowym [Zaséb elektroniczny]. -
—2019. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

69




osiggajac poziom 16,5 min dolaréw. W rezultacie "udzial FEZ "Witebsk" w portfelu
inwestycyjnym obwodu witebskiego na rok 2019 wyniost prawie 39% 1 wzrost o 10
punktéw procentowych w poréwnaniu z rokiem 2018"'%%. Wsréd mieszkancéw FEZ,
ktorzy wykazali si¢ najwigksza aktywnoscig inwestycyjna sa JLLC "Natriks", LLC
"Chess-Bell", LLC "Akitama", [UE "VIC animal health". W sumie do realizacji swoich
projektow w FEZ przystapito 50 mieszkancow, z czego prawie potowa - z kapitalem
zagranicznym. Nalezy zauwazy¢, ze w 2019 roku "osiem organizacji, utworzonych z
udziatem inwestoréw z Litwy, Szwecji, Hiszpanii, Rosji i Biatorusi, otrzymato status
rezydenta w FEZ "Witebsk". Laczny wolumen inwestycji w nowe projekty przekracza
52 miliony dolaréw, planowane jest stworzenie co najmniej 270 miejsc pracy!'®.
Najwyrazniej liczby te beda rosnaé dopiero w najblizszej przysztosci.

W listopadzie 2019 roku dotaczyt do nich nowy rezydent - Rubovsky Dolomite
Quarry Ltd. z udzialem inwestora litewskiego i projektem uruchomienia produkcji
materiatow budowlanych na bazie dolomitu. "W tym przypadku méwimy o
zorganizowaniu produkcji cegiel hipersprasowanych takich jak "Lego" i innych
dekoracyjnych materialéw budowlanych z surowcéw przyjaznych dla srodowiska.
Produkcja bedzie zlokalizowana na terenie dawnego lotniska na obrzezach Witebska.
Najwyrazniej projekt ma charakter dlugoterminowy, poniewaz catkowite zasoby
dolomitéw w obwodzie witebskim "szacuje si¢ na ponad 5 mld ton na glebokosci od
2,5 do 38 m, z czego wielko$¢ zatwierdzonych zasobow wynosi 878 mlin ton.
Dolomitowe ztoze "Ruba" jest jednym z najwigkszych wsrdd eksploatowanych zt6z na
Biatorusi"!®'. W rzeczywistosci, i z tego powodu, produkcja materialéw budowlanych
na bazie naturalnych surowcow jest jednym z priorytetdw rozwoju gospodarki obwodu

witebskiego.

19 Mieszkanicy FEZ "Witebsk" zwigkszyli wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych o 3,5 raza [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/special/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-uvelichili-
objem-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-35-raza-379775-2020/.

160 Inwestorzy z 4 krajow planuja rozpocza¢ w tym roku realizacj¢ projektow w FEZ "Witebsk". - — 2020. -
URL: https://www .belta.by/regions/view/investory-iz-4-stran-planirujut-v-etom-godu-nachat-realizatsiju-
proektov-v-sez-vitebsk-379788-2020/.

161 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" stworzy produkcje materiatow budowlanych z dolomitu [Zasob
elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-sozdast-
proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-iz-dolomita-371163-2019/.
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Kolejnym bardzo obiecujacym kierunkiem rozwoju FEZ "Witebsk" jest
produkcja wyrobéw z drewna. Istnieje juz pi¢é przedsigbiorstw-rezydentow
specjalizujacych si¢ w tej branzy. W szczegdlnosci, LLC "VMG Wood Art" tworzy
pionowo zintegrowany kompleks obrobki drewna. Inna spotka LLC, Akitama, buduje
zaktad obrobki drewna o niskiej wartosci i produkcji pelletu drzewno-paliwowego. A
Karelia Venirs organizuje produkcje¢ forniru. Ponadto w FEZ zarejestrowano dwa inne
projekty, w tym organizacje produkcji maszyn i urzadzen dla przemystu drzewnego.

Biorac pod uwage oczywiste rosnace zainteresowanie inwestorow projektami
przetworstwa drewna, FEZ "Witebsk" wystapit z inicjatywa - stworzenia w regionie
klastra przetworstwa drewna, co oznacza zwigzek producentéw, osrodkow
badawczych i instytucji edukacyjnych, ktory ma zapewni¢ korzystne warunki dla
innowacji. Wszakze "ta forma wspodtpracy bedzie stymulowata rozwoj naukowy i ich
praktyczne zastosowanie. W rezultacie zwigkszy to. glebokos¢ obrobki drewna i
stworzy produkty o wiekszej wartosci dodanej"'®2. Uczestnikami tego klastra moga
sta¢ si¢ przedsigcbiorstwa, instytucje dodatkowego ksztalcenia, instytucje edukacyjne,
w ktorych szkoleni sg specjalisci z tej branzy, w tym Witebska Panstwowa Wyzsza
Szkota Techniczna. Podpisanie porozumienia o utworzeniu klastra obrobki drewna
zaplanowano na wiosn¢ 2020 roku w ramach Miedzynarodowego Forum
Gospodarczego w Witebsku. Nalezy zatozy¢, ze ta forma koordynacji, ktora implikuje
synergiczny wpltyw na wynik, rzeczywiscie pomoze we wprowadzeniu innowacji nie
tylko w wolnej strefie ekonomicznej, ale i poza nig.

Nalezy zauwazy¢, ze pojawienie si¢ tego klastra w obwodzie witebskim moze
by¢ kontynuacja i uzupeilnieniem kierunku innowacyjnosci pdinocnego obwodu
biatoruskiego. Nalezy przypomnieé¢, ze juz w pazdzierniku 2017 roku powstat tu
nowopotocki klaster innowacyjno-przemystowo-petrochemiczny, w sktad ktérego
weszty: Urzad Miasta Nowopotocka, Potocki Uniwersytet Panstwowy, Centrum
Budowy i Instalacji Nr 16, Nowopotock, InterService LLC oraz Nowopotockie

Centrum Przedsigbiorczosci i Nieruchomosci. Juz w 2020 roku spodziewany jest

122 FEZ "Witebsk" proponuje utworzenie klastra obrobki drewna [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-predlagaet-sozdat-derevoobrabatyvajuschij-klaster-371147-
2019/.

71



prawie dwukrotny wzrost liczby jego uczestnikéw, réwniez kosztem uczestnikow
zagranicznych. W szczegdlnosci moga to by¢ chinscy partnerzy z Weihai, czyli
blizniaczego miasta Nowopotocka w prowincji Szantung, ktorzy sa zainteresowani
innowacyjnym rozwojem potockich naukowcoéw w celu stworzenia nowych rodzajow
produktow petrochemicznych i poprawy charakterystyki produkowanego paliwa.
Wsrod potencjalnych partnerow klastra wydaje si¢ by¢ firma z Republiki Czeskiej,
ktéra jest zainteresowana wejsciem na rynek bialoruski.

Rosngce zainteresowanie partneréow zagranicznych klastrem petrochemicznym
sktania jego organizatorow do optymalizacji mechanizmow interakcji jego
uczestnikow. Z tego wzgledu w 2020 roku planuje si¢ utworzenie tutaj stowarzyszenia,
ktére bedzie pehito rolg centrum koordynujacego i bedzie formutowato propozycje
poprawy wymogdéw regulacyjnych regulujacych dzialalno$¢ podmiotéw tej
innowacyjnej infrastruktury. Ponadto "stowarzyszenie przejmie réwniez organizacj¢
imprez w celu wypracowania efektywnej = interakcji pomigdzy uczestnikami,
stworzenia portfela wspolnych zamdwien, promocji wizerunku klastra oraz poprawy
wsparcia kadrowego jego dzialalnosci'®?| Istniejg wszelkie powody, aby sadzié, ze ten
format wspotpracy moze mie¢ rowniez najbardziej korzystny wplyw na innowacyjny
rozwdj gospodarki obwodu witebskiego.

A pierwszym rezydentem zarejestrowanym w FEZ w 2020 roku byt OOO
BelBank, utworzony z udziatlem inwestora z Rosji. Projekt inwestycyjny tej firmy
obejmuje przebudowe i modernizacje zaktadow produkcyjnych na obrzezach Witebska
i zaktadu JSC "Vityaz", a takze instalacje dwoch linii do produkcji puszek cynowych
do przemystowej konserwacji zywnos$ci. Rozpoczecie dziatalnosci produkcyjnej
planowane jest juz w 2021 roku. Surowce - biata cyna - bgda dostarczane przez
Miorsky Metal Rolling Plant, zlokalizowany w obwodzie witebskim, ktérego
uruchomienie planowane jest w drugim kwartale 2021 roku. W rezultacie BelBank
LLC bedzie najpierw produkowat puszki pelnowymiarowe, gdzie dno i powierzchnia

boczna stanowia jedna catosé, tylko pokrywa bedzie zwijana. W drugim etapie firma

165 Liczba uczestnikow nowopotockiego klastra petrochemicznego ma si¢ prawie podwoié [Zasob
elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/chislo-uchastnikov-novopolotskogo-
neftehimicheskogo-klastera-planiruetsja-uvelichit-pochti-v-dva-raza-371161-2019/.
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bedzie produkowaé prefabrykaty skladajace si¢ z trzech czesci (dno, korpus i

)'%4. Wazny szczegdl: wraz z wyjsciem nowego przedsiebiorstwa na peing

pokrywa
moc produkcyjng tutaj zostanie podwojona. I wszystko to bedzie wysytane na rynki
zagraniczne.

Obraz inwestycyjny 2020 roku w FEZ "Witebsk" jest bardzo znaczaco
uzupetliony przez fakt, ze juz teraz planuje si¢ zarejestrowac jako rezydentow co
najmniej szesciu spdtek utworzonych z udzialem inwestorow z Kanady, Chin,
Azerbejdzanu i Rosji. Jednoczesnie laczna warto$¢ inwestycji w te projekty przekroczy
100 min dolaréow, a liczba utworzonych miejsc pracy - co najmniej 300. W
szczegolnosci, w Potocku mieszkaniec FEZ - Belsun International Corporation LLC o
wysokich technologiach - bedzie tworzyl zaawansowana technologicznie produkcje
wyrobow chemii niskiej mocy, ktore nie majg analogéw w przestrzeni postradzieckie;j.
Azerbejdzanski inwestor bedzie produkowat innowacyjne produkty przeznaczone "do
obstugi réznego rodzaju maszyn, w tym w. trudnych warunkach eksploatacji".
Rozpoczecie produkcji planowane jest do-konca 2020 r., produkty beda w pehni
wysylane na rynki zagraniczne"!%.

W tym samym Potocku biatoruski inwestor zamierza stworzyé produkcje
kontenerow ze stali nierdzewnej, w ktoérej znajdzie si¢ okolo 20 miejsc pracy.
Biatorusko-rosyjski JLLC Nowopotocki Zaktad Metalowych Konstrukcji
Technologicznych rozwaza projekt z inwestycjami w wysokosci okoto 10 milionow
dolaré6w w ocynkowanie ogniowe we wsi Farinovo w obwodzie potockim. Chinska
firma zamierza zainwestowac okoto 28 milionow dolaréw w kompleks obrobki drewna
na obrzezach Witebska. A spdtka Belmatch LLC, utworzona z udzialem inwestora z
Kanady, bedzie specjalizowala si¢ w produkcji stomy zapatczanej. W Orszy
biatoruskie przedsigbiorstwo sprobuje uruchomié produkcje peletow paliwowych, a

Fabryka PAK zainicjuje projekt organizacji produkcji komponentéw do wywrotek.

164 W FEZ "Witebsk" z udzialem rosyjskiego inwestora stworzy produkcj¢ puszek cynowych [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/v-sez-vitebsk-s-uchastiem-
rossijskogo-investora-sozdadut-proizvodstvo-zhestjanyh-banok-377712-2020/.

165 Tnwestor z Azerbejdzanu stworzy w FEZ "Witebsk" nowoczesna produkcj¢ chemii niskotonazowe;j. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/investor-iz-azerbajdzhana-sozdast-
vysokotehnologichnoe-proizvodstvo-malotonnazhnoj-himii-v-sez-vitebsk-381432-2020.
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W 2020 r. w FEZ "Witebsk" odbedzie si¢ kolejne wazne wydarzenie
inwestycyjne, poniewaz litewski holding "VMG Group" postanowit rozszerzyé
finansowanie projektu inwestycyjnego juz zrealizowanego w FEZ ze 100 do 200 mln
euro. W tym celu inwestor jest gotowy zorganizowa¢ dodatkowa produkcje mebli z
litego drewna dla powstajacego pionowo zintegrowanego kompleksu obrébki drewna.
W efekcie liczba miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji projektow holdingu
wzroénie do 1 tysigca"!®. Odbywa si¢ to w celu rozpoczecia produkcji nowych
produktow - stotéw i krzeset - przy produkcji nowych mebli w 2021 roku, ktérych
glownym odbiorca bedzie koncern IKEA, ktéry obecnie zapewnia pomoc w
finansowaniu tego projektu.

Nalezy zauwazy¢, ze tylko w 2019 roku do gospodarki obwodu witebskiego
przyciagnieto ponad miliard dolarow inwestycji. Dzigki aktywnej polityce
inwestycyjnej uruchomiono tu pierwszy na Biatorusi zaklad produkujacy stalowe
cylindry bezszwowe. Otwarto nowe przedsigbiorstwa i zaktady produkcyjne do
obrébki drewna w powiatach rossonskim, szarkowskim, beszenkowickim, gorodockim
i potockim. "Uruchomiono kompleks suszenia zboza w witebskiej fabryce drobiu
brojleréw w osiedlu miejskim Surazh oraz zaktad przetworstwa soi przedsigbiorstwa
Ekomol-Agro'®’. Ponadto w agrokombinacie "Jubileusz" zakonczono budowe
najwickszego na Biatorusi kompleksu mleczarskiego "Kupalinka" dla ponad dwoch
tysigcy sztuk bydta. W pierwszej potowie 2020 roku zostang oddane do uzytku dwa
kolejne innowacyjne obiekty przedsigbiorstwa rolniczego "Ustie" - kompleks suszenia
ziarna do przygotowania nasion rolniczych na 10 tys. ton oraz kompleks mleczarski z
systemem udojowym "karuzela robotyczna". A to nie jest kompletna lista. Takie tempo
wyznaczaja przyciagane dzis inwestycje dla rozwoju tylko jednego z biatoruskich

regionow, stymulujac tworzenie nowych punktéw wzrostu na jego terytorium.

1% Litewski holding "VMG Group" zwigkszy wielko$¢ inwestycji w projekty w FEZ "Witebsk" do 200 mlIn
euro [Zasoby elektroniczne]. - —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/litovskij-holding-vmg-
grupp-uvelichit-objem-investitsij-po-proektam-v-sez-vitebsk-do-200-mln-evro-379950-2020/.

167 Bogacheva, O. Bogacheva // [Zasoby elektroniczne] przyciagnety do gospodarki obwodu witebskiego
ponad 1 miliard dolaréw inwestycji w 2019 roku. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bolee-
1-mlrd-investitsij-privlecheno-v-ekonomiku-vitebskoj-oblasti-za-2019-god-378810-2020/.
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