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в изменении значений критических параметров (в нашем случае цены 

единицы продукции и себестоимости производства и реализации 

продукции), подстановке их в финансовую модель проекта и расчете 

показателей эффективности проекта при каждом таком изменении. 

На основе проведенного анализа можно сделать вывод, что на 

результат данного проекта фактор цены оказывает большее влияние, 

чем фактор себестоимости производства и реализации продукции. Тем 

не менее, несмотря на то, что цена реализации оказывает большое 

влияние на ЧДД, вероятность ее колебания может быть очень низкой, 

следовательно, изменения этого фактора будут представлять 

незначительный риск. 
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Кластерный подход представляет собой соединение регионального 

и межотраслевого принципов управления, позволяющих стимулировать 

интеграционные процессы в отрасли или экономическом регионе.В 

последние годы особую научную и практическую значимость 

приобретают исследования по разработке инструментария 

эффективного взаимодействия участников кластерных структур. В этом 

случае усилия государства должны быть направлены не на поддержку 

отдельных предприятий и отраслей, а на развитие взаимоотношений 

между поставщиками и потребителями, между конечными 

потребителями и производителями, между самими производителями и 

государственными правительственными институтами. 

В сельскохозяйственном производстве основными задачами 

создания кластеров являются: приспособление к непрерывным 

изменениям конкурентной среды и рыночного спроса; создание условий 

для расширения внутреннего производства и повышения 

конкурентоспособности продукции на основе формирования 

интеграционных связей и совершенствования государственного 

регулирования. К преимуществам объединения в сельскохозяйственный 

кластер относятся: при создании сбытового, перерабатывающего, 

снабженческого и других видов обслуживающих кооперативов члены 

кластера сохраняют свою юридическую и экономическую 

самостоятельность; при создании производственного кооператива 

появляется возможность совместного использования прогрессивных 

технологий производства продукции, сельскохозяйственной техники, 

технологического оборудования; гарантированный сбыт произведенной 

сельскохозяйственной продукции на переработку, в торговую сеть без 

услуг посредников;сокращение затрат членов кластера на 

транспортировку сырья на переработку и в торговую сеть за счет 

формирования более крупных партий продукции;снижение затрат на 

агрохимическое, ветеринарное, техническое обеспечение, ремонт и 

обслуживание техники, селекционно-племенную работу;осуществление 

взаиморасчетов путем перечисления на счета членов кластера (личных 

подсобных, крестьянских хозяйств); обеспечение стабильной 

занятостью (постоянной и дополнительной работой в сезон); защита 

интересов членов кластера: наличие права голоса на общем собрании 

кластера при обсуждении и принятии решений производственного, 

организационного и экономического характера. 

Одним из препятствий на пути создания сельскохозяйственных 

кластеров является недостаток у потенциальных членов кластера 
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стартового капитала для покупки техники и оборудования при низком 

уровне доступности кредитных ресурсов коммерческих банков и 

отсутствие значимой государственной поддержки.  

Нами предлагаются в рамках государственной поддержки кластеров 

следующие меры поддержки финансового и нефинансового характера. 

Финансовыми мерами поддержки организаций агропромышленного 

комплекса могут являться: 

лизинг сельскохозяйственной техники и оборудования,  

субсидии на уплату процентов (части процентов) за пользование 

кредитами субъектами АПК, 

упрощение процедур выдачи кредитов при предоставлении 

сельскохозяйственной техники и оборудования в лизинг без уплаты 

авансового платежа от стоимости техники и оборудования, 

предусмотренной в договоре финансовой аренды (лизинга), 

реализация мер финансового оздоровления обязательств субъектов 

АПК: продление сроков погашения кредитов, снижение процентной 

ставки, из которых часть субсидируется из государственного бюджета, 

а также списание банками штрафов и пени, 

установление процента возмещения ущерба и затрат на пересев 

культур при страховании зерновых культур, обеспечивающего 

участникам сельскохозяйственного кластера полной суммы 

возмещения понесенных убытков. 

Важнейшим направлением в Беларуси является развитие системы 

производства, сбыта, переработки сельскохозяйственной продукции, 

материально-технического снабжения, сервисного и информационно-

маркетингового обслуживания сельскохозяйственных 

товаропроизводителей. 

Нефинансовыми мерами поддержки организаций 

агропромышленного комплекса могут являться: 

разработка учебно-методических материалов для 

сельскохозяйственных учебных заведений для подготовки 

руководителей и специалистов кооперативов и центров повышения их 

квалификации, 

введение в сельскохозяйственных вузах и колледжах в качестве 

дисциплины курса по экономике и организации сельскохозяйственной 

кооперации, 

включение владельцев личных подсобных и крестьянских хозяйств 

в программу информационного обеспечения субъектов АПК на 

безвозмездной основе в качестве слушателей курсов и семинаров по 

повышению квалификации руководителей и специалистов организаций 

при сельскохозяйственных учебных заведениях. 
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консультационная и организаторская работа, направленная на 

создание новых участников сельскохохяйственного кластера там, где 

это необходимо; расширение числа членов в уже существующих 

кооперативах; оказание помощи членам кооперативов в активном 

участии в процессе принятия решений и управления делами 

кооперативов;  оказание помощи членам и работникам кооперативов в 

создании хозяйственного механизма, основанного на кооперативных 

ценностях и принципах, адекватного современной экономической 

системе. 

Со стороны местных исполнительных и распорядительных 

органов неоходимо оказание содействия в обеспечении необходимой 

инфраструктуры для участников сельскохозяйственного кластера 

(земельные участки, в т.ч. для заготовки кормов, торговые места на 

рынках, убойные пункты, необходимые коммуникации). 

Кроме того, необходима юридическая помощь в оказании 

заключения договоров поставки с перерабатывающими 

предприятиями, составления бизнес планов и обеспечение сбора 

документов на получение кредита. 
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Аннотация: В статье анализируется динамика макроэкономических 

параметров и показателей деятельности производственных 

предприятий Республики Беларусь в контексте реализуемой денежно-

кредитной политики. Акцентировано внимание на усугублении 


