
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
«ИНСТИТУТ БИЗНЕСА БЕЛОРУССКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УНИВЕРСИТЕТА» 
Отдел магистратуры 

 
Кафедра инновационного управления 

 
 
 
 

ЗАТОГИНА 
Виолетта Гарриевна 

 
 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ БАНКОВСКИМИ РИСКАМИ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Магистерская диссертация  

 
специальность 1-26 81 17 «Управление банковским бизнесом» 

 
 
Научный руководитель 
Писаренко Галина Владимировна 
 
 

 
Допущена к защите 
«___» ____________ 2020г. 
Заведующий кафедрой  
Инновационного управления 
____________Е.А. Поддубская 
кандидат педагогических наук  

 

 

Минск, 2020



РЕФЕРАТ 
 

 
Магистерская диссертация: 91 страница, 11 рисунков, 5 таблиц, 

41 источник, 7 приложений. 
 
РИСК, УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ, КРЕДИТНЫЙ РИСК, ПРОЦЕНТНЫЙ 
РИСК, ОПЕРАЦИОННЫЙ РИСК, КАПИТАЛ БАНКА, МСФО, ДЮРАЦИЯ 
 

Актуальность темы магистерской диссертации обусловлена 
необходимостью разработки предложений по совершенствованию управления 
рисками в банках Республики Беларусь. 

Целью магистерской диссертации является исследование практических, 
теоретических и методологических основ управления рисками в современных 
условиях развития банковского бизнеса, разработка методологических и 
практических рекомендаций по развитию системы управления рисками. 

Объект исследования - управление банковскими рисками. 
Предмет исследования - система управления банковскими рисками в 

Республике Беларусь. 
В процессе исследования применялись системные и структурированные 

подходы, направленных на изучение объекта, основы экономического анализа, 
методы прогнозирования и моделирования процессов, сравнительного анализа, 
аналитические и статистические методы. 

Научная новизна исследования заключается в разработке предложений 
по совершенствованию методик управления отдельными рисками в условиях 
постоянных вызовов внешнего и внутреннего характера. 
 Практическая значимость связана с тем, что при правильном и системном 
применении предложений позволит в будущем минимизировать потери, 
связанные с низкой культурой риска, неструктурированным и несистемным 
подходом при управлении активами и пассивами банка. 
 Информационной базой магистерской диссертации послужили 
нормативные правовые акты Республики Беларусь, а также исследования 
отечественных и зарубежных авторов относительно теории и практики 
управления рисками финансовых институтов.



РЭФЕРАТ 
 
 
Магістарская дысертацыя: 91 старонка, 11 малюнкаў, 5 табліц, 41 

крыніца, 7 прыкладняў. 
 

РЫЗЫКА, КІРАВАННЕ РЫЗЫКАМІ, КРЭДЫТНАГА РЫЗЫКІ, 
ПРАЦЭНТНЫЯ РЫЗЫКА, АПЕРАЦЫЙНЫЯ РЫЗЫКІ, КАПІТАЛ БАНКА, 
МСФС, ДЮРАЦИЯ 
 

Актуальнасць тэмы магістарскай дысертацыі абумоўлена неабходнасцю 
распрацоўкі прапаноў па ўдасканаленні кіравання рызыкамі ў банках 
Рэспублікі Беларусь. 

Мэтай магістарскай дысертацыі з'яўляецца даследаванне практычных, 
тэарэтычных і метадалагічных асноў кіравання рызыкамі ў сучасных умовах 
развіцця банкаўскага бізнесу, распрацоўка метадалагічных і практычных 
рэкамендацый па развіцці сістэмы кіравання рызыкамі. Аб'ект даследавання - 
кіраванне банкаўскімі рызыкамі. 

Аб'ект даследавання - кіраванне банкаўскімі рызыкамі. 
Прадмет даследавання - сістэма кіравання банкаўскімі рызыкамі ў 

Рэспубліцы Беларусь. 
У працэсе даследавання ўжываліся сістэмныя і структураваныя 

падыходы, накіраваных на вывучэнне аб'екта, асновы эканамічнага аналізу, 
метады прагназавання і мадэлявання працэсаў, параўнальнага аналізу, 
аналітычныя і статыстычныя метады. 

Навуковая навізна даследавання заключаецца ў распрацоўцы прапаноў 
па ўдасканаленні методык кіравання асобнымі рызыкамі ва ўмовах 
пастаянных выклікаў вонкавага і ўнутранага характару. 

Практычная значнасць звязана з тым, што пры правільным і сістэмным 
ўжыванні прапаноў дазволіць у будучыні мінімізаваць страты, звязаныя з 
нізкай культурай рызыкі, неструктураваных і несістэмны падыходам пры 
кіраванні актывамі і пасівамі банка. 

Інфармацыйнай базай магістарскай дысертацыі паслужылі 
нарматыўныя прававыя акты Рэспублікі Беларусь, а таксама даследаванні 
айчынных і замежных аўтараў адносна тэорыі і практыкі кіравання рызыкамі 
фінансавых інстытутаў.



 

ABSTRACT 
 
 

Master's thesis: 91 pages, 11 figures, 5 tables, 41 sources, 7 applications. 
 

RISK, RISK MANAGEMENT, CREDIT RISK, INTEREST RISK, 
OPERATING RISK, BANK CAPITAL, IFRS, DURATION 
 

The relevance of the topic of the master's thesis is due to the need to develop 
proposals for improving risk management in banks of the Republic of Belarus. 

The aim of the master's thesis is to study the practical, theoretical and 
methodological foundations of risk management in modern conditions of banking 
business development, to develop methodological and practical recommendations 
for the development of a risk management system. 

Object of study - banking risk management. 
The subject of the study is the banking risk management system in the 

Republic of Belarus. 
In the process of the study, systematic and structured approaches were used to 

study the object, the basics of economic analysis, methods for forecasting and 
modeling processes, comparative analysis, analytical and statistical methods. The 
scientific novelty of the study is to develop proposals for improving the methods of 
managing individual risks in the face of constant external and internal challenges. 

The practical significance is due to the fact that, with the correct and 
systematic application of the proposals, it will allow in the future to minimize losses 
associated with a low risk culture, an unstructured and unsystematic approach to the 
management of bank assets and liabilities. 

The information base for the master's thesis was the regulatory legal acts of 
the Republic of Belarus, as well as studies of domestic and foreign authors on the 
theory and practice of risk management of financial institutions. 
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