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раслях экономики, социальную сферу и сферу государственного управления си-
стем искусственного интеллекта, которые постепенно инкорпорируют ИКТ. 

На основе вышеизложенного можно утверждать, что мероприятия, содержа-
щиеся в 55 программных документах, посредством которых осуществляется пла-
нирование развития сектора ИКТ в 35 странах мира, в значительной степени 
идентичны. То же относится и к инструментам государственной политики, обес-
печивающим выполнение данных мероприятий. Вместе с тем, перечень мероприя-
тий, предусматриваемых для реализации в определенной стране, целесообразно 
намечать, исходя из устранения имеющихся слабых сторон и рисков для развития 
Cектора ИКТ на национальном уровне, преодолевая ведомственный подход при 
их разработке и применяя системную оценку их возможных последствий.   При 
этом должна обеспечиваться возможность оперативной корректировки приорите-
тов развития Cектора ИКТ и мероприятий, предусмотренных в программных до-
кументах, если этого требуют задачи развития национальной экономики и укреп-
ления ее конкурентоспособности на мировом рынке.    
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Привлечение прямых иностранных инвестиций является важнейшей задачей 
для развития экономики Республики Беларусь. Приток инвестиций способствует 
модернизации промышленности, диверсификации внешнеэкономической полити-
ки, положительно влияя на платежный баланс и объемы экспорта. Таким образом, 
актуальность проблемы обусловлена необходимостью роста притока прямых ино-
странных инвестиций с использованием опыта зарубежных стран. 

Японская инвестиционная модель является примером того, как страна, являясь 
крупнейшим мировым лидером и крупнейшей страной-кредитором, испытывает 
трудности в привлечении прямых иностранных инвестиций, т.к. является закры-
той от внешних партнеров.  

Объем притока ПИИ в Японию составил 149 млн. долл. США в 2017 году. 
Масштабы привлечения ПИИ в страну абсолютно не соответствуют ее экономиче-
скому потенциалу и размерам рынка, о чем свидетельствует значение индекса при-
влеченных ПИИ в % к ВВП (0,4% в 2017 году). Таким образом, на современном 
этапе можно говорить о неполной вовлеченности Японии в международные эконо-
мические процессы. Изменение данного положения происходит за счет внедрения 
нового курса – абэкономики, одной из задач которой является достижение удвоен-
ного уровня ПИИ в японскую экономику к 2020 г. (332 млрд. долл. США) [1].  

Абэкономика ставит перед собой задачу превращения страны в инвестицион-
ный «бизнес-хаб». Чтобы не допустить однобокого развития в стране были созда-
ны шесть Национальных специальных стратегических зон, каждая из которых 
направлена на привлечение инвестиций в конкретную отрасль (международной 
бизнес и инноваций, туристическая сфера, сельское хозяйство, стимулирование 
занятости) [1]. 

Сингапур, в противоположность Японии, является лидером по привлечению 
ПИИ, его опыт социально-экономического развития является одним из самых 
уникальных в мировой истории: за короткое время Сингапур изменил негативные 
тенденции и обеспечил устойчивый экономический рост. 

Экономическая модель Сингапура представляет собой развитую рыночную 
систему, которая базируется на экспорте продукции (в частности, в таких отрас-
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лях как информационные технологии, финансовые услуги, фармацевтика, бытовая 
электроника), обеспечении максимальной открытости страны и активном привле-
чении иностранных инвесторов.    

Сингапур имеет высокое значение по показателю отношения накопленных 
прямых инвестиций к ВВП (19,6% в 2017 году), при этом объем притока ПИИ со-
ставил 82 млрд. долл. США в 2018 году [2]. 

Современная инвестиционная политика Японии и Сингапура ориентирована 
на либерализацию и стимулирование инвестиций. Однако, следует отметить, что 
ввиду различий между странами по экономическим, политическим и социальным 
составляющим, страны характеризуются наличием множества различий в приори-
тетах и инструментах проводимой инвестиционной политики. Основные характе-
ристики инвестиционной политики этих стран представлены в таблице 1.  

Таблица 1  

Основные характеристики инвестиционной политики Японии и Сингапура 

Критерий 
Направление 
стимулирова-

ния 

Описание Страны 

Информационное 
обеспечение инве-
стиционной дея-
тельности 

Платформы 
«Contant Singa-
pore», 

Invest Japan 

Сопровождение иностранных 
инвесторов по принципу «одно-
го окна», установление контак-
тов с государственными орга-
нами, оформление необходи-
мых документов 

Сингапур, 
Япония 

Наличие инве-
стиционного 
омбудсмена 

защита прав и интересов инве-
сторов, рассмотрение проблем-
ных вопросов инвестиционной 
деятельности 

Сингапур, 
Япония 

Финансовое сти-
мулирование 

Программа начи-
нающего пред-
принимателя 

Государство выделяет до 7 син-
гапурских долл. на каждые 3 
вложенные инвестором 

Сингапур 

Налоговая полити-
ка 

Программа 
налоговых вы-
четов для биз-
нес-ангелов 

Возвращение до 50% налоговых 
вычетов на инвестиции, вло-
женные в развитие новых биз-
нес-проектов 

Сингапур 

Налог на при-
быль 

17% 
(доход свыше 300 тыс. синга-
пурских долл.) 
9% (при доходе ниже) 

Сингапур 

Корпоративный 
налог 

Снижение до 20% Япония 

Банковский сектор 
Льготное кре-
дитование 

Кредиты по пониженным став-
кам на приобретение производ-
ственного оборудования 

Сингапур, 
Япония 

Ограничительные  
меры  инвестиро-
вания 

Регулирование 
сфер инвести-
рования 

Ограничение доступа инвесто-
ров в авиатранспорт, комму-
нальные услуги, судоходство 

Сингапур 

  
Ограничение доступа инвесто-
ров в сферы транспорта и теле-
коммуникаций 

Япония 
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Критерий 
Направление 
стимулирова-

ния 
Описание Страны 

Создание особых 
экономических зон 

Национальных 
специальных 
стратегических 
зон 

Привлечение инвестиций в 
международной бизнес и инно-
вации, туристическую сферу, 
сельское хозяйство, стимулиро-
вание занятости 

Япония 

СЭЗ 
«Точечные» зоны промышлен-
ного производства, ориентиро-
ванные на экспорт 

Сингапур 

Правовое регули-
рование инвести-
ционной деятель-
ности 

Облегчение 
условий инве-
стирования, со-
кращение дли-
тельности про-
цедур 

Сокращение времени регистра-
ции бизнеса до одного часа и 
документов, необходимых для 
таможенных процедур на 60% 

Сингапур, 

Япония 

Сглаживание 
национальных 
особенностей 

Закон о компа-
ниях 

Ликвидация устоявшейся си-
стемы пожизненного найма 

Япония 

Примечание: собственная разработка на основе [1, 2] 

Таким образом, инвестиционную политику данных стран можно охарактери-
зовать как политику максимального благоприятствования притоку иностранных 
инвестиций в различные сектора экономики. Страны способствуют либерализации 
инвестиционного режима, сокращению трудоемкости административных проце-
дур, упрощению налогового законодательства, созданию налоговых льгот и пре-
ференций для иностранных инвесторов, обеспечению защиты прав инвесторов, 
повышению прозрачности и доступности информации в данной сфере.  

Для оценки эффективности инвестиционной политики Республики Беларусь, 
прежде всего, необходимо оценить динамику притока инвестиций. В промежутке 
с 2010 г. по 2017 г. произошло повышение инвестиций в реальный сектор эконо-
мики более, чем в 3,5 раза, при этом доля иностранных инвестиций в 2017 году 
составила всего 7,5 %. На протяжение последних трех лет наблюдается тенденция 
сокращения ПИИ с 15084,4 млн. долл. США до 9728,5 млн. долл. США или на 
35,5 % [3,4].   

Важным является определение круга отраслей, куда в основном производится 
инвестирование. В отчетном 2017 году наибольший приток инвестиций в такие 
отрасли как: торговля (43,0 %), транспортная деятельность и складирование 
(21,3 %), обрабатывающая промышленность (20,4 %), а также информация и связь 
(5,0 %). При этом важно подчеркнуть трансформацию структуры поступающих 
инвестиций по видам экономической деятельности (здесь происходит рост инве-
стиций в торговлю и связь, сокращение инвестиций в производство и транспорт-
ную деятельность). Отмеченное изменение структуры показывает еще одну нега-
тивную сторону – вложение в отрасль (торговля), не способствующую привлече-
нию в страну новых технологий и развитию человеческого капитала. Сложившая-
ся ситуация требует поиска дополнительных комплексных мер по улучшению ин-
вестиционного имиджа страны, включая финансовые, правовые, общеэкономиче-
ские, политические, налоговые и другие направления. Опыт Японии и Сингапура 
содержит интересные для белорусской инвестиционной политики подходы и кон-
кретные инструменты, позволяющие увеличить приток инвестиций. 
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Опыт Японии представляет интерес для Республики Беларусь в вопросе созда-
ния специальных региональных зон, каждая из которых направлена на привлече-
ние инвестиций в конкретную отрасль, не допуская при этом концентрации инве-
стиций в одной точке страны. В Республике Беларусь СЭЗ не имеют четкой отрас-
левой ориентации. Следовательно, на основе опыта Японии как вариант реформи-
рования СЭЗ возможен переход от пространственной к отраслевой специализации 
(определение таких стратегических отраслей, как автомобилестроение, обработка 
древесины, инновации). 

Опыт Сингапура по привлечению иностранных инвестиций является уникаль-
ным, но его имплементация в Республике Беларусь представляется затруднитель-
ной в силу ряда исторических, географических и конъюнктурных моментов. Од-
нако интерес представляет прозрачная система взаимодействия государства и 
бизнеса, меры эффективной поддержки бизнес-инвестиций в приоритетные сферы 
национальной экономики. 
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Охарактеризовано состояние внешней торговли товарами Республики Беларусь и дана 
оценка внешнеэкономической активности промышленных предприятий республики. Также 
проанализированы основные формы, в которых реализуется внешнеэкономическая деятель-
ность промышленных предприятий, и выявлены важнейшие факторы, препятствующие ее 
развитию.  
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The state of foreign trade in goods of the Republic of Belarus is characterized and the assess-
ment of foreign economic activity of industrial enterprises of the republic is given. Also analyzed 
are the main forms in which the foreign economic activity of industrial enterprises is implemented, 
and the most important factors hindering its development are identified. 


