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ВЗАИМОСВЯЗЬ ГЕНДЕРНЫХ УСТАНОВОК  
И КАРЬЕРНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ МУЖЧИН И ЖЕНЩИН  

НА НАЧАЛЬНЫХ ЭТАПАХ ПОСТРОЕНИЯ КАРЬЕРЫ
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Поднимается проблема влияния гендерных установок на построение карьеры мужчинами и женщинами. Описы-
ваются проявления взаимосвязи гендерных установок и реализации мужчин и женщин в профессии: сексизм в про-
фессиональной сфере, объективация, гендерные ролевые конфликты и др. Приводятся результаты эмпирического 
исследования взаимосвязи гендерных установок и карьерных ориентаций студентов и молодых специалистов муж-
ского и женского пола. Показано, что ориентация мужчин и женщин на вертикальную карьеру на начальных эта-
пах ее построения положительно взаимосвязана с сексистскими установками в отношении женщин, нормативными 
установками в отношении мужчин и установкой на традиционное разделение ролей на мужские и женские.

Ключевые слова: гендерная установка; карьерная ориентация; вертикальная карьера; горизонтальная карьера; 
сексизм; нормативная гендерная установка.

THE RELATIONSHIP OF GENDER ATTITUDES  
AND CAREER ORIENTATIONS OF MEN AND WOMEN  

AT THE INITIAL STAGES OF CAREER BUILDING
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The influence of gender attitudes on the career building of men and women is analyzed in the article. The article reveals 
such phenomena as sexism, objectification, gender role conflicts, ect. These phenomena illustrate the relationship of gender 
attitudes and the professional realization of men and women. The results of the empirical study of the relationship between 
gender attitudes and career orientations of male and female students and young professionals are presented in the article. 
The vertical career orientation of men and women at the initial stages of career building is positively correlated with sexist 
attitudes towards women, normative attitudes towards men and the traditional differentiation of male and female roles.
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Профессиональная карьера и  особенности ее 
построения составляют одну из актуальных об-
ластей современных психологических исследова-

ний. Повышенный интерес к данной проблемати-
ке не случаен. Быстрые темпы развития общества, 
растущая социальная мобильность, технический 
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прогресс и  совершенствование информационных 
технологий – все это в совокупности влечет за со-
бой экономические и  образовательные реформы 
и преобразования, которые неизбежно сопряжены 
с постоянной динамикой профессионального рын-
ка, ставшей неотъемлемым атрибутом современ-
ного мира: происходит трансформация структу-
ры профессий, появляются новые специальности, 
снижается спрос на уже существующие, модифи-
цируются требования к личности и квалификации 
работников в рамках конкретных профессий, про-
фессионально-квалификационный состав самих 
трудовых ресурсов и  т.  д. [1]. Среди тенденций, 
наблюдающихся в сфере современных профессио- 
нальных отношений, следует отметить, что сотруд-
ник и организация становятся все более автоном-
ными, а на смену традиционной карьере приходят 
альтернативы, в том числе поливариативные типы 
ее построения [2]. Складывающаяся социально-
экономическая и профессиональная ситуация тре-
бует от человека зрелости, рефлексивности, умения 
широко и  многогранно подходить к построению 
собственной профессиональной карьеры [3, c. 106]. 
Вместе с тем существует ряд факторов, сужающих 
видение субъектом своих карьерных перспектив. 
Среди многообразия таких факторов обнаружива-
ют себя гендерные установки, содержащие неглас-
ные предписания относительно того, какой про-
фессиональный путь больше подходит мужчине 
и  какой – женщине. Находясь под влиянием этих 
стереотипов, субъект формирует свои карьерные 
ориентации, которые ложатся в основу построения 
его профессионального пути.

Влияние гендерных установок на профессио-
нальную жизнь и  построение карьеры иллюстри-
руют распространенные в  современном обществе 
феномены, включая разнообразные проявления 
сексизма в  отношении мужчин и  женщин в  про-
фессиональной сфере, объективацию, ролевые 
конфликты, переживаемые вследствие давления 
традиционных гендерных ролей, феномен дис-
танцирования и  др. Так, было обнаружено, что 
женщины, занимающие высокие должности, дис-
танцируются от других женщин и используют мас- 
кулинную самопрезентацию; они также склонны 
поддерживать существующую гендерную иерар-
хию в организациях (феномен королевы улья). Пы-
таясь объяснить данный феномен, Б.  Деркс и  ее 
соавторы предположили, что дистанцирование 
женщин – королев улья, добившихся карьерного 
успеха в среде, в которой доминируют мужчины, от 
других женщин и  приспособление к маскулинной 
культуре являются реакцией на угрозу социальной 
идентичности [4]. М. Б. Уоткинс и ее коллеги обра-
тили внимание на то, что сексистские убеждения 
имеют положительные последствия для индиви-
дуальной карьеры тех мужчин и женщин, которые 

придерживаются подобных взглядов [5]. Как одну 
из форм угнетения женщин, связанную с другими 
формами угнетения, в  том  числе в  сфере труда, 
Б.  Л.  Фредриксон и  Т.-Э.  Робертс описывают сек- 
суальную объективацию, т. е. отношение к женщи-
не как к объекту, используемому для удовлетворе-
ния сексуальных потребностей, что также может 
привести к самообъективации  – интернализации 
объективирующего взгляда внешнего наблюдателя 
на собственно физическое Я [6].

Среди проявлений, иллюстрирующих взаимо- 
связь гендерных установок и  профессионально-
го пути мужчин и  женщин, можно также указать 
двойную занятость женщин, включающую, помимо 
профессиональной деятельности, домашний труд, 
высокую занятость в  сфере предоставления услуг 
и  системе профессий человек  – человек, низкую 
представленность на руководящих должностях, 
а  также большую занятость мужчин (в сравнении 
с женщинами) в профессиях, выполнение которых 
требует в первую очередь физической силы и даже 
может быть сопряжено с угрозой здоровью. Такие 
профессиональные предпочтения мужчин и  жен-
щин (как работников, так и  работодателей) мо-
гут формироваться под влиянием представлений 
о том, что женщины должны обеспечивать эмоцио- 
нальный комфорт окружающим, менее способ-
ны к грамотному руководству, а также в меньшей 
степени, чем мужчины, ответственны за финан-
совое обеспечение своей семьи, что является пре-
рогативой мужчин. Так, российский исследователь 
Н.  В.  Кулагина со ссылкой на других авторов от-
мечает, что наиболее консервативные гендерные 
представления наблюдаются у сотрудников систем 
МВД и образования, которые характеризуются как 
полотипичные или полонетипичные для мужчин 
и женщин [7].

Серьезным неблагоприятным эффектом нали-
чия подобных предписаний может стать внутри-
личностный гендерный конфликт профессиональ-
ной роли, проявляющийся в комплексе негативных 
переживаний, нарушении психического и физиче-
ского самочувствия, личностной и профессиональ-
ной дезадаптации. Такой конфликт переживают 
мужчины и женщины, которые заняты в полонети-
пичной профессии, в связи с тем, что они, как субъ-
екты профессиональной роли, не получают при ее 
выполнении подтверждения своих гендерных цен-
ностей [7]. Не отрицая конструктивного потенциала 
гендерных ролевых конфликтов, ученые указывают 
на целый ряд неблагоприятных последствий, вклю-
чающих подверженность психосоматическим за-
болеваниям, падение эффективности работы, дез- 
организованность, стресс, ослабление профессио- 
нальной мотивации и  уровня общей активности, 
выученную беспомощность, снижение самооцен-
ки, невротизацию личности, кризисные пережива-
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ния типа «несостоявшейся маскулинности», «двой-
ной идентичности», «страха успеха», «чувства вины 
работающей женщины» и др. [7].

Ранее мы уже отмечали, что сфера образования 
в целом является областью, где заняты преимуще-
ственно женщины, чего нельзя сказать о научной 
деятельности. Реализация роли ученого-исследо-
вателя может быть сопряжена с сексистскими уста-
новками о том, что мужчинам, занятым в  сфере 
науки, более доступен успех, особенно если речь 
идет о типично «мужских» областях научного зна-
ния [8; 9]. Женщины меньше, чем мужчины, пред-
ставлены в сферах, относящихся к так называемой 
категории STEM (science, technology, engineering and 
mathematics  – наука, технология, инженерия, ма-
тематика). Такая ситуация связана с  феноменом, 
получившим метафорическое название протека-
ющий трубопровод (leaky pipeline) [10]. Он заклю-
чается в наличии своего рода гендерного фильтра, 
который препятствует продвижению представи-
телей определенного пола по карьерному «трубо-
проводу» в области STEM, обусловливая их «утечку» 
из «потока», причем чаще всего из «потока» STEM 
«утекают» именно женщины. Это может быть свя-
зано с целым рядом факторов: отсутствием у них 
должной академической подготовки к  научной 
карьере; безразличным отношением к науке и от-
сутствием у  девочек в  детстве позитивного науч-
ного опыта; отсутствием в ближнем круге именно 
женщин-ученых как примеров для подражания; 
особенностями учебных материалов, в  которых 
мало внимания уделяется вкладу в науку женщин; 
поддержкой студентов-мужчин и  холодным кли-
матом (chilly climate) в отношении студентов-жен-
щин; традиционными гендерными ролями муж-
чин и женщин; доминированием в науке мужской 
точки зрения и др. [10].

Меньшая представленность и  низкий уровень 
достижений мужчин и женщин в полонетипичных 
областях деятельности могут быть также связаны 
с феноменом угрозы стереотипа [9]. Субъект (жен-
щина или мужчина) может ожидать, что окружаю-
щие будут оценивать результаты его деятельности, 
находясь под влиянием гендерных стереотипов 
и  предубеждений, что негативно сказывается на 
его способностях и  даже может вызвать отказ от 
выполнения задания. Например, девушки хуже 
справляются с математическими тестами, если 
ожидают, что их будет оценивать преподаватель, 
разделяющий сексистские установки о неспособ-
ности женщин к математике. Аналогичным обра-
зом указанный феномен может проявиться в низ-
ких результатах мужчин, которые выполняют, 
например, коммуникативные задания, ожидая, что 
их будут оценивать эксперты, несправедливо счи-
тающие, что мужчины обладают более скромными 
умениями, чем женщины, в  области построения 
эффективных коммуникаций. В данном контексте 

следует обратить внимание на распространенные 
в обществе гендерные предрассудки, которые мо-
гут влиять на карьерные ориентации субъекта, по-
буждая его избегать тех профессиональных сфер, 
в которых к мужчинам и женщинам относятся при-
страстно. Следует заметить, что современные фор-
мы предубеждений далеки от выражения открытой 
неприязни и гораздо более утонченны, доброжела-
тельны (или амбивалентны), проявляют себя в за-
вуалированной форме [11]. Так, необъективное 
отношение к женщинам может принимать пози-
тивный, но при этом покровительственный харак-
тер с подчеркиванием их слабости, неспособности 
и несостоятельности без поддержки мужчин. Тако-
го рода сексистские установки могут оправдывать 
гендерное неравенство или лежать в  основе так 
называемой гендерной сегрегации в  профессио-
нальной сфере, создавая барьеры на пути самореа-
лизации в профессии, причем это справедливо как 
для женщин, так и для мужчин. Результаты иссле-
дований гендерных стереотипов в  академической 
среде продемонстрировали, что часть студентов 
и  преподавателей довольно благосклонно отно-
сятся к ущемлению в  профессиональной области 
по признаку пола, согласны с тем, что есть работа, 
где женщины не могут достичь успеха (например, 
женщина не может быть хорошим хирургом, адво-
катом, политиком), а есть так называемые женские 
сферы, в  которых мужчинам работать «стыдно» 
[12]. При этом гендерные стереотипы, имеющиеся 
у женщин, более современны, а у мужчин – более 
традиционны [12].

В связи с анализом карьерных устремлений 
мужчин и женщин отдельного внимания заслужи-
вает сфера управленческой активности. Женщины, 
выстраивая профессиональную карьеру, сталки-
ваются, как правило, с гораздо большими препят-
ствиями в  ее реализации, нежели мужчины. Так, 
широкую распространенность приобрел термин 
«стеклянный потолок», введенный для описания 
«невидимой, но реальной преграды, на которую 
наталкивается женщина-лидер, которая пытается 
достичь вершин успеха» [13, с.  286]. Традицион-
ные гендерные установки о разделении ролей на 
мужские и женские отводят мужчине руководящую 
роль, а  женщине  – исполнительную. Последнюю 
легче сочетать с осуществлением семейных ро-
лей, а именно такие сферы деятельности, которые 
не мешают уделять внимание семье, традиционно 
считаются женскими.

Следует также упомянуть модель стеклянных 
стен, заключающуюся в  предоставлении женщи-
нам меньшего по сравнению с мужчинами досту-
па в более доходные отрасли труда и ограничении 
продвижения по должностям вследствие выбора 
сфер деятельности, дающих меньшие шансы для 
развития карьеры [14]. Хорошую почву для такого 
положения готовят распространенные в нашем об-
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ществе гендерные стереотипы о том, что «мужчине 
стыдно зарабатывать меньше женщин» и «жена не 
должна зарабатывать больше мужа» [12]. Исследо-
ватели также описывают такие явления, как «хру-
стальный обрыв» (glass cliff), когда женщин предпо-
читают нанимать на высокие должности в периоды 
нестабильности и кризиса в компании, а в период 
стабильности, наоборот, мужчин [15]; «липкий пол» 
(sticky floor), означающий, что мужчины быстрее 
проходят начальные этапы карьеры, нежели жен-
щины [14]; «эффект вытеснения» (crowding effect), 
при котором «женщины вытесняются с “мужских” 
рабочих мест, что приводит к избыточному пред-
ложению труда на “женских” рабочих местах и по-
нижает там уровень заработных плат» [16, с. 594].

Описанные выше феномены иллюстрируют 
многообразие связей между гендерными уста-
новками (представлениями, стереотипами, пре- 
дубеждениями) и  реализацией мужчин и  женщин 
в  профессиональной сфере, включая построение 
карьеры. Несмотря на то что большинство иссле-
дований концентрируют внимание на гендерных 
фильтрах, ограничивающих профессиональные 
и  карьерные перспективы женщин, полагаем, что 
проблема не менее актуальна и  для мужчин, ис-
пытывающих на себе влияние распространенных 
в обществе и часто интернализированных гендер-
ных установок в профессиональной сфере.

Для определения характера связи гендерных 
установок и карьерных ориентаций мужчин и жен-
щин на начальных этапах построения карьеры 
было проведено эмпирическое исследование. Этот 
период особенно важен, так как именно в это время 
начинает формироваться выбор профессии, проис-
ходит получение соответствующего образования, 
адаптация. Профессиональное самоопределение 
задает направление самореализации человека 
в  избранном роде занятий, специализированной 
деятельности и  в  широком понимании – жизнен-
ный путь субъекта. В таком случае осмысленное 
планирование своей карьеры приобретает особое 
значение на ранних этапах профессионализации, 
включая обучение в вузе и первые годы работы пос- 
ле его окончания.

Элементом профессиональной я-концепции 
личности, смысловой диспозицией, отражающей 
приоритетное направление профессионального 
становления, являются карьерные ориентации [17]. 
Взаимосвязь карьерных ориентаций и  гендерных 
установок студентов и  молодых специалистов 
мужского и женского пола составила предмет про-
веденного эмпирического исследования.

В опросе принимали участие студенты (этап 
получения профессионального образования) и мо-
лодые специалисты (этап профессиональной адап-
тации) в возрасте от 17 до 27 лет. Всего было опро-
шено 214 человек, из которых 151 – респонденты 
женского пола, 63 – мужского. В качестве молодых 

специалистов (61 человек) выступали выпускники 
учреждений высшего образования со стажем ра-
боты после окончания университета не более двух 
лет. Среди 153 опрошенных студентов 49 имеют 
опыт работы.

Сбор данных осуществлялся с применением сле-
дующих методик: реадаптированный А. А. Ждано-
вич опросник «Карьерные ориентации» Э. Г. Шейна  
[17]; опросник структуры сексизма М. А. Щукиной 
и Е. С. Зизевской [18]; опросник «Нормы мужского 
поведения», разработанный Р. Луйтом и адаптиро-
ванный И. С. Клециной и Е. В. Иоффе [19]; опросник 
«Гендерно-возрастной дифференциал профессио-
нала» Е. П. Ермолаевой [20]; методика измерения 
самообъективации в адаптации О. И. Руденко [21]; 
анкета, составленная с использованием утвержде-
ний об общих и профессиональных гендерных сте-
реотипах [22], а также стереотипных утверждений 
о семейной сфере и сфере профессиональной дея-
тельности [23]. Статистическая обработка данных 
производилась с применением процедур фактор-
ного и корреляционного анализов.

Факторный анализ полученных данных позво-
лил определить структуру гендерных установок 
мужчин и  женщин на начальных этапах построе-
ния карьеры [24], включающую в  себя следующие 
измерения: 

• разделение ролей на женские и мужские;
• негативное отношение к способностям и про-

фессиональным успехам женщин; 
• констатация трудностей, с которыми женщи-

ны сталкиваются при построении карьеры;
• позитивное отношение к лидерским способ-

ностям и  карьерным успехам женщин, особенно 
старшего возраста.

Были определены и показатели привержен-
ности респондентов нормативным (консерватив-
ным) взглядам на то, как себя должен вести мужчи-
на, сексистским установкам в отношении женщин, 
объективации партнера (партнерши) и самообъек- 
тивации. Наиболее высокие показатели сексист-
ских гендерных установок относительно женщин 
и нормативных гендерных установок в отношении 
мужчин отмечаются по выборке у студентов муж-
ского пола. Молодые специалисты мужского пола 
и девушки (студентки и молодые специалисты) ме-
нее традиционны и не разделяют соответствующие 
установки. Интересно также, что девушкам свой-
ственна самообъективация, а  юношам  – объекти-
вация партнерши. Юноши – молодые специалисты 
понимают трудности, с которыми сталкиваются 
женщины при построении карьеры, девушки-сту-
дентки позитивно относятся к лидерским способ-
ностям и карьерным успехам женщин.

Полученные данные позволили также зафик-
сировать выраженность следующих карьерных 
ориентаций: ориентации на вертикальную карье- 
ру (стремление добиться высокого положения 
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в  карьерной иерархии), горизонтальную карьеру 
(стремление добиться высокого профессионально-
го мастерства), условия (приоритет условий рабо-
ты при нейтральном отношении к продвижению 
в профессиональной сфере). Ориентация на верти-
кальную карьеру у студентов-юношей имеет сред-
ний уровень выраженности, у студентов и молодых 
специалистов женского пола, а  также у молодых 
специалистов мужского пола этот показатель ниже 
среднего. Ориентация на горизонтальную карьеру 
выражена на среднем уровне у студентов и моло-
дых специалистов обоих полов. Ориентация на ус-
ловия находится на среднем уровне выраженности 
у девушек-студенток и у юношей – молодых специ-
алистов, а также на уровне ниже среднего у студен-
тов мужского пола и девушек – молодых специали-
стов.

Дальнейшая обработка эмпирических данных 
включала корреляционный анализ, который осу-
ществлялся с использованием коэффициентов кор- 
реляции Спирмена и  Пирсона (в зависимости от 
характера распределения, типа измерительной 
шкалы и объема выборки). Отдельно определялись 
значения коэффициентов корреляции для студен-
тов и молодых специалистов мужского и женского 
пола. Начнем с описания корреляций с карьерны-
ми ориентациями гендерных установок в отноше-
нии женщин.

У студенток показатели вертикальной карьерной 
ориентации положительно коррелируют с убежден- 
ностью в  ненадежности женщин в  сфере межлич-
ностных отношений (r = 0,389, p < 0,001), неспособно-
сти к деятельности (r = 0,400, p < 0,001), с отношени-
ем к женщинам как к объектам (r = 0,449, p < 0,001), 
показателем сексизма (r = 0,417, p < 0,001), установ-
кой на разделение ролей на традиционно женские 
и мужские (r = 0,367, p < 0,001), склонностью к са-
мообъективации (r = 0,321, p = 0,001), а также с по-
зитивным отношением к лидерским способностям 
и карьерным успехам женщин (r = 0,264, p = 0,008). 
С ориентацией на горизонтальную карьеру положи-
тельно коррелирует негативное отношение к спо-
собностям и  профессиональным успехам женщин 
(r = 0,221, p = 0,026). Ориентация на условия поло-
жительно коррелирует с позитивным отношением 
к лидерским способностям и  профессиональным 
успехам женщин (r = 0,412, p < 0,001). У девушек – 
молодых специалистов – положительно коррелиру-
ют ориентация на вертикальную карьеру с гендер-
ными установками о разделении ролей на женские 
и мужские (r = 0,373, p = 0,013), позитивным отно-
шением к лидерским способностям и  карьерным 
успехам женщин (r = 0,359, p = 0,017), склонностью 
к самообъективации (r = 0,430, p = 0,003); ориента-
ция на условия  – с отношением к женщинам как  
к неспособным к деятельности (r = – 0,300, p = 0,040).

У студентов-юношей положительно коррели- 
руют ориентация на вертикальную карьеру с уста-

новкой о разделении ролей на женские и мужские 
(r = 0,469, p = 0,001) и констатацией трудностей, с ко-
торыми сталкиваются женщины при построении 
карьеры (r = 0,378, p = 0,011); ориентация на гори-
зонтальную карьеру – с позитивным отношением 
к лидерским способностям и  карьерным успехам 
женщин (r = 0,377, p = 0,012). У молодых специали-
стов мужского пола ориентация на вертикальную 
карьеру положительно коррелирует с отношением 
к женщинам как к ненадежным в межличностных 
отношениях (r  =  0,540, p  =  0,046), как к объектам 
(r = 0,602, p = 0,023), с общим показателем сексизма 
(r = 0,538, p = 0,047), негативным отношением к спо-
собностям и  профессиональным успехам женщин 
(r = 0,686, p = 0,007); отрицательно – с констатаци-
ей трудностей, с которыми сталкиваются женщины 
при построении карьеры (r = –0,540, p = 0,046).

Перейдем к описанию корреляций с карьерны-
ми ориентациями гендерных установок в отноше-
нии мужчин.

У студенток ориентация на вертикальную карь- 
еру положительно коррелирует с убеждением о том,  
что мужественность основывается на физической 
силе и  эмоциональной устойчивости (r  =  0,310, 
p  =  0,001), ожиданием, что мужчина должен стре-
миться быть компетентным во всех сферах и  во 
всех ситуациях полагаться только на себя (r = 0,378, 
p < 0,001), стереотипом о том, что мужчина должен 
добиться высокого статуса (r = 0,560, p < 0,001), из-
бегать в  своей внешности и  поведении всего, что 
может ассоциироваться с женщинами или гомо-
сексуальной идентичностью (r  =  0,281, p  =  0,004), 
представлением о том, что мужская сексуаль-
ность должна быть инструментальной и безличной 
(r = 0,366, p < 0,001), приверженностью норматив-
ным взглядам на то, как себя должен вести муж-
чина (r  =  0,490, p  <  0,001), а также объективацией 
партнера (r  =  0,298, p  =  0,002). У девушек – моло-
дых специалистов – ориентация на вертикальную 
карьеру положительно коррелирует с убеждением 
о том, что мужественность основывается на фи-
зической силе и  эмоциональной устойчивости 
(r = 0,318, p = 0,030), ожиданием, что мужчина дол-
жен стремиться быть компетентным во всех сфе-
рах и во всех ситуациях полагаться только на себя 
(r  =  0,301, p  =  0,040), избегать в  своей внешности 
и  поведении всего, что может ассоциироваться 
с  женщинами или гомосексуальной идентично-
стью (r = 0,362, p = 0,012), приверженностью норма-
тивным взглядам на то, как себя должен вести муж-
чина (r  =  0,355, p  =  0,014), а также объективацией 
партнера (r = 0,431, p = 0,003).

У студентов-юношей ориентация на вертикаль-
ную карьеру положительно коррелирует с  убеж-
дениями, что мужественность основывается на 
физической силе и  эмоциональной устойчивости 
(r = 0,355, p = 0,012), что мужчина должен стремиться 
быть компетентным во всех сферах и во всех ситуа-
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циях полагаться только на себя (r = 0,361, p = 0,011), 
стереотипом о том, что мужчина должен добиться 
высокого статуса (r  =  0,396, p  =  0,005), представ-
лением о том, что мужская сексуальность должна 
быть инструментальной и  безличной (r  =  0,322, 
p  =  0,024), приверженностью нормативным взгля-
дам на то, как себя должен вести мужчина (r = 0,398, 
p = 0,005). У молодых специалистов мужского пола 

ориентация на вертикальную карьеру положитель-
но коррелирует с убеждением, что мужчина должен 
добиться высокого статуса (r = 0,658, p = 0,011), из-
бегать в  своей внешности и  поведении всего, что 
может ассоциироваться с женщинами или гомосек-
суальной идентичностью (r = 0,540, p = 0,046).

В обобщенной форме результаты исследования 
представлены в таблице.

Взаимосвязь гендерных установок и карьерных ориентаций  
студентов и молодых специалистов мужского и женского пола

The relationship of gender attitudes and career orientations  
of male and female students and young professionals

Субъ-
екты

Преобладающие гендерные 
установки и уровень выражен-
ности карьерных ориентаций

Гендерные установки, взаимо- 
связанные с ориентацией на 

вертикальную карьеру

Гендерные установ-
ки, взаимосвязанные  
с ориентацией на го- 
ризонтальную карьеру

Гендерные установ-
ки, взаимосвязанные 

с ориентацией на 
условия

Ст
уд

ен
ты

Д
ев

уш
ки

• Позитивное отношение к ли-
дерским способностям и карь- 
ерным успехам женщин
• Самообъективация
• Уровни выраженности ори-
ентаций на горизонтальную 
карьеру и на условия – сред-
ние, на вертикальную карье-
ру – ниже среднего

Положительная взаимосвязь:
• сексистские установки в от-
ношении женщин
• нормативные установки в от-
ношении мужчин
• установка о разделении ро-
лей на «женские» и «мужские»
• позитивное отношение 
к лидерским способностям 
и карьерным успехам женщин
• самообъективация и объек-
тивация партнера

Положительная 
взаимосвязь:
негативное отно-
шение к способ-
ностям и професси-
ональным успехам 
женщин

Положительная 
взаимосвязь:
позитивное отно-
шение к лидерским 
способностям и ка-
рьерным успехам 
женщин (особенно 
старшего возраста)

Ю
но

ш
и

• Сексистские установки в от-
ношении женщин (особенно 
выражены негативные уста-
новки в отношении способно-
стей женщин)
• Уровни выраженности ори-
ентаций на вертикальную и го- 
ризонтальную карьеру – сред- 
ние, на условия – ниже средне-
го

Положительная взаимосвязь:
• нормативные установки в от-
ношении мужчин
• установка о разделении ро-
лей на женские и мужские
• констатация трудностей, 
с которыми сталкиваются 
женщины при построении 
карьеры

Положительная 
взаимосвязь:
позитивное отно-
шение к лидерским 
способностям и ка-
рьерным успехам 
женщин (особенно 
старшего возраста)

Статистически 
значимых связей не 
обнаружено

М
ол

од
ы

е 
сп

ец
иа

ли
ст

ы Д
ев

уш
ки

• Самообъективация
• Уровни выраженности ори-
ентации на горизонтальную 
карьеру – средний, на верти-
кальную карьеру и на усло-
вия – ниже среднего

Положительная взаимосвязь:
• нормативные установки в от-
ношении мужчин
• установка о разделении ро-
лей на «женские» и «мужские»
• позитивное отношение 
к лидерским способностям 
и карьерным успехам женщин 
(особенно старшего возраста)
• самообъективация и объек-
тивация партнера

Статистически 
значимых связей не 
обнаружено

Отрицательная 
взаимосвязь:
установка о неспо-
собности женщин 
к деятельности

Ю
но

ш
и

• Констатация трудностей, 
с которыми сталкиваются 
женщины
• Объективация партнерши
• Негативное отношение 
к способностям и профессио-
нальным успехам женщин
• Уровни выраженности ори-
ентаций на горизонтальную 
карьеру и на условия – сред-
ние, на вертикальную карье-
ру – ниже среднего

Положительная взаимосвязь:
• сексистские установки в от-
ношении женщин
• нормативные установки в от-
ношении мужчин
Отрицательная взаимосвязь:
• констатация трудностей, 
с которыми сталкиваются 
женщины при построении 
карьеры

Статистически 
значимых связей не 
обнаружено

Статистически 
значимых связей не 
обнаружено
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Интересным представляется то, что ориентация 
студенток на горизонтальную карьеру, т. е. стрем-
ление быть хорошим профессионалом, мастером 
своего дела, сопряжена с негативным отноше- 
нием к способностям и  профессиональным успе-
хам женщин. Возможно, студентки, стремящиеся 
стать профессионалами и сталкивающиеся с суще-
ствующими в какой-либо профессиональной сфере 
установками, что женщины в ней менее успешны, 
чем мужчины, дистанцируются от других женщин 
и соглашаются с негативными установками по по-
воду их способностей, что позволяет им поддер-
жать позитивную гендерную идентичность.

Наиболее взаимосвязана с гендерными уста-
новками на начальных этапах построения карьеры 
(этапах профессиональной подготовки и  профес-
сиональной адаптации) ориентация на вертикаль-
ную карьеру. Высокий уровень ее выраженности, 
как правило, сопряжен с сексистскими установка-
ми в отношении женщин, нормативными установ-
ками относительно мужчин, ориентацией на раз-
деление ролей на традиционно мужские и женские, 
а также склонностью к самообъективации и объек-
тивации партнера (у женщин). Студенты и молодые 
специалисты, разделяющие традиционные гендер-
ные установки, таким образом, склонны выбирать 
вертикальную карьеру. Возможно также, что выбор 
вертикальной карьеры меняет гендерные установ-
ки в отношении мужчин и женщин в направлении 
повышения степени их традиционности. Интерес-
но, что эта тенденция проявляет себя и у мужчин, 
и у женщин, высвечивая при этом некоторое про-
тиворечие. Ориентация на вертикальную карьеру 
стереотипно рассматривается как свойственная 
в большей степени мужчинам. В этом случае жен-
щины, разделяющие традиционные гендерные 
установки, не должны стремиться к вертикальному 
продвижению по карьерной лестнице. Вместе с тем 
результаты указывают на обратную тенденцию. 
Вероятно, это связано с феноменом дистанцирова-
ния женщин, который проявляется не только в тех 
случаях, когда они достигают высокого положения 
в организации, но и на ранних этапах построения 
карьеры, когда осуществляется выбор в пользу вер-
тикальной карьерной ориентации. Он позволяет 
поддержать позитивную социальную идентич-
ность: девушки получают возможность оценивать 
себя и  других женщин, ориентированных на ка-
рьерный успех, выше, чем остальных членов ин-
группы, которые исполняют традиционно женские 
роли, предписывающие им быть исполнителями 
и  отводящие руководящую функцию мужчинам. 
Это может быть выражением «стратегии рекатего-
ризации в подгруппу», при которой субъект выде-
ляет в низкостатусной группе подгруппу, члены ко-
торой, по его мнению, лучше остальных [25, с. 75]. 

В данном случае в низкостатусной группе женщин 
девушки выделяют подгруппу стремящихся к успе-
ху и карьерным высотам, с которой себя идентифи-
цируют и представителей которой оценивают выше 
остальных женщин и, возможно, даже мужчин.

Среди многообразия стратегий поддержания 
социальной идентичности, подробно описанных  
О.  А.  Гулевич [25, с.  70–81], в  данном контексте 
представляют интерес также стратегии индивиду- 
альной мобильности и  индивидуализации. В  пер-
вом случае носитель негативной социальной иден-
тичности пытается покинуть группу и  перейти 
в  новую, позитивно оцениваемую [25, с.  70]. Так, 
девушки могут ориентироваться на вертикальную 
карьеру, использовать маскулинную самопрезен-
тацию, чтобы быть похожими на успешных муж-
чин. Стратегия индивидуализации заключается 
в  актуализации личностной идентичности, при 
которой человек перестает рассматривать себя как 
часть группы [25,  с.  76]. Происходит своего рода 
растождествление субъектом себя с ингруппой, 
при котором он может негативно характеризовать 
ее членов, считая себя непохожим на них. В этом 
случае девушки могут признавать подчиненное по-
ложение женщин в целом, однако считать, что это 
относится не к ним, актуализируя таким образом 
личностную идентичность. Ориентация на верти-
кальную карьеру у девушек, разделяющих норма-
тивные гендерные установки о мужчинах, может 
также объясняться тем, что они распространяют эти 
установки на всех людей: и на мужчин, и на жен-
щин, включая себя. Они считают, что люди долж-
ны быть сильными, компетентными, стремиться 
к  успеху, полагаться только на себя, и  сами стре-
мятся быть таковыми. При этом следует признать, 
что выраженность ориентации на вертикальную 
карьеру у девушек все же ниже, чем у юношей.

Студенты-девушки более современны в  сво-
их установках относительно мужчин и  женщин, 
а  юноши, напротив, более традиционны, что со-
гласуется с результатами других исследований [12].  
Вместе с  тем уже в  первые годы после оконча-
ния университета разрыв в гендерных установках 
юношей и  девушек становится намного меньше. 
В  частности, в этот карьерный период у мужчин 
сексистские установки относительно женщин, 
свойственные студентам мужского пола, чаще все-
го себя не проявляют, за исключением склонности 
к объективации партнерши и негативного отноше-
ния к способностям и карьерным успехам женщин.

Итак, гендерные установки могут выступать 
в роли своего рода гендерного фильтра, ограничи-
вающего выбор варианта построения карьеры муж-
чинами и женщинами. Чем более традиционны эти 
установки, тем в большей степени проявляет себя 
ориентация на вертикальную карьеру, выражаю-
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щаяся в стремлении добиться высокого положения 
в  профессиональной иерархии. Для мужчин такая 
взаимосвязь – отражение гендерного соответствия 
карьеры стереотипно «мужскому» варианту ее по-

строения, для женщин – свидетельство дистанци-
рования от других женщин, поддерживающего по-
зитивную гендерную идентичность при принятии 
сексистских установок в отношении ингруппы.
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