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Предмет исследования – особенности функционирования 

индустриального парка «Великий камень» и его влияние на развитии 

белорусско–китайского экономического сотрудничества. 

Цель работы – анализ особенностей функционирования индустриального 

парка «Великий камень» и его влияния на развитии белорусско–китайского 

экономического сотрудничества, а также определение направлений его 

совершенствования и перспектив развития. 

Исходя из цели исследования, автором поставлены следующие задачи – 

рассмотреть теоретические аспекты понятия и сущности научно–

промышленных парков и их положения в системе свободных экономических 

зон; провести анализ функционирования индустриального парка «Великий 

камень» и его влияния на развитии белорусско–китайского экономического 

сотрудничества; определить направления совершенствования и перспективы 
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сбора и обработки информации, традиционные методы сравнения и обобщения, 

а также системный метод. 

Научная новизна исследования заключается в формулировании и 

обосновании основных положений и результатов исследования, основанных на 

определении предложений по совершенствованию и перспективам развития 

индустриального парка «Великий камень» в контексте белорусско–китайского 
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Автор работы подтверждает, что приведенный в ней расчетно–

аналитический материал правильно и объективно отражает состояние 

исследуемого процесса, а все заимствованные из литературных и других 

источников теоретические, методологические и методические положения 

сопровождаются ссылками на их авторов. 
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GENERAL DESCRIPTION OF WORK 

 

Master thesis: 79 p., 4 tab., 4 fig., 60 sources. 

 

Key words: FREE ECONOMIC ZONES, SCIENTIFIC AND INDUSTRIAL 

PAKR, INDUSTRIAL PARK, FOREIGN TRADE COOPERATION, 

INVESTMENT COOPERATION, INNOVATION COOPERATION, SPECIAL 
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The object of study – the Industrial Park «The Great Stone». 

The subject of the research is the peculiarities of the functioning of the 

Industrial Park «The Great Stone» and its influence on the development of the 

Belarusian–Chinese economic cooperation. 

The purpose of the work is to analyze the characteristics of the functioning of 

the Industrial Park «The Great Stone» and its influence on the development of the 

Belarusian–Chinese economic cooperation, as well as to identify areas for its 

improvement and development prospects. 

Based on the purpose of the study, the author posed the following tasks – to 

consider the theoretical aspects of the concept and essence of scientific and industrial 

parks and their position in the system of free economic zones; to analyze the 

functioning of the Industrial Park «The Great Stone» and its influence on the 

development of the Belarusian–Chinese economic cooperation; identify areas for 

improvement and development prospects for the Industrial Park «The Great Stone» in 

the context of the Belarusian–Chinese economic cooperation. 

Research methods: structural – functional analysis, cluster analysis, object–

oriented approach, economic and statistical methods of collecting and processing 

information, traditional methods of comparison and synthesis, as well as the system 

method. 

The scientific novelty of the research lies in the formulation and substantiation 

of the main provisions and results of the research, based on the identification of 

proposals for improvement and the development prospects of the Industrial Park 

«The Great Stone» in the context of the Belarusian-Chinese economic cooperation 

The author confirms that the calculated and analytical material presented in it 

correctly and objectively reflects the state of the process being studied, and all 

theoretical, methodological and methodological provisions borrowed from literary 

and other sources are accompanied by references to their authors. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Восстановление и укрепление позиций товаропроизводителей на 

внутреннем и внешнем рынке, опережающее развитие промышленного сектора, 

увеличение масштабов производства и повышения его эффективности является 

приоритетной задачей государственной политики. Только в этом случае 

возможен переход к высококонкурентной современной экономике, 

использующей преимущества человеческого капитала и сокращающей свое 

отставание от лидеров по уровню доходов, производительности труда и 

технологической вооруженности. Наиболее эффективным механизмом 

повышения конкурентоспособности существующих и развитие новых 

производств является создание оптимальных условий для развития имеющихся 

предприятий и привлечения на территорию новых инвесторов. В качестве 

одного из центральных механизмов привлечения инвестиций в экономику 

страны и последующего роста ее конкурентоспособности является создание и 

развитие научно–промышленных парков. 

Научно–промышленные парки являются локомотивом развития бизнеса. 

Практически все ведущие страны мира, используя формат государственно–

частного партнерства в рамках формирования научно–промышленных парков, 

создают эффективную платформу для устойчивого долгосрочного развития 

промышленного комплекса конкретного региона. Формат научно–

промышленных парков является эффективным инструментом повышения 

конкурентоспособности экономики, способствующим созданию новых рабочих 

мест, снижению импортозависимости, привлечению новых инвестиций, 

созданию стабильно комфортной деловой среды, повышению 

интеллектуального потенциала, а также увеличению налоговых поступлений в 

бюджеты всех уровней.  

В настоящее время в Республике Беларусь такая форма региональных 

институтов развития как научно–промышленные парки получает все большее 

распространение в качестве инструмента реализации инвестиционной страны, 

суть которой в том, что на ограниченной территории располагаются различные 

предприятия, осуществляющие свою хозяйственную деятельность. Данные 

предприятия за счет концентрации на своей основной деятельности получают 

выгоду в конкурентной борьбе, например используя синергию и эффект 

масштаба в содержании капиталоемкой инфраструктуры, а также путем 

уменьшения связанных ресурсов на необходимые услуги. В целом научно–

промышленный парк можно определить, как специально организованную для 
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размещения новых производств территорию, обеспеченную энергоносителями, 

инфраструктурой, необходимыми административно–правовыми условиями, 

управляемую специализированной компанией. Разместившие свои 

производства на территории научно–промышленного парка, предприятия чаще 

всего связаны общими цепочками создания добавленной стоимости и 

совместно используют инфраструктуру парка и услуги, предоставляемые 

управляющей компанией, которая в свою очередь преследует цель повысить 

его привлекательность и снизить свои дополнительные расходы на его 

содержание, в связи с чем государство предоставляет множество вариантов 

поддержки, таких как специальные кредитные программы, субсидии, 

налоговые льготы, субсидирование кредитов. С целью повышения 

конкурентоспособности на основе развития научно–технической и 

инновационной деятельности, приоритетным является создание и 

функционирование индустриального парка «Великий камень» в контексте 

белорусско–китайского экономического сотрудничества. 

Объект исследования – индустриальный парк «Великий камень». 

Предмет исследования – особенности функционирования 

индустриального парка «Великий камень» и его влияние на развитии 

белорусско–китайского экономического сотрудничества. 

Цель работы – анализ особенностей функционирования индустриального 

парка «Великий камень» и его влияния на развитии белорусско–китайского 

экономического сотрудничества, а также определение направлений его 

совершенствования и перспектив развития. 

Исходя из цели исследования, автором поставлены следующие задачи: 

– рассмотреть теоретические аспекты понятия и сущности научно–

промышленных парков и их положения в системе свободных экономических 

зон;  

– провести анализ функционирования индустриального парка «Великий 

камень» и его влияния на развитии белорусско–китайского экономического 

сотрудничества;  

– определить направления совершенствования и перспективы развития 

индустриального парка «Великий камень» в контексте белорусско–китайского 

экономического сотрудничества. 

Методы исследования: структурно–функциональный анализ, кластерный 

анализ, объектно ориентированный подход, экономико–статистические методы 

сбора и обработки информации, традиционные методы сравнения и обобщения, 

а также системный метод. 

Теоретической базой исследования послужили фундаментальные и 

современные концепции и положения, представленные в классических и 

современных трудах отечественных и зарубежных ученых и специалистов в 
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области свободных экономических зон, научно–промышленных парков, 

опубликованные в монографиях, статьях и ведущих научных журналах. 

Информационно–эмпирическая база построена на авторских 

исследованиях, публикациях периодической печати, материалах научно–

практических конференций, интернет–ресурсах, данных бухгалтерского, 

управленческого учета исследуемых предприятий, а также на научных 

разработках белорусских и зарубежных ученых. 

Научная новизна исследования заключается в формулировании и 

обосновании основных положений и результатов исследования, основанных на 

определении предложений по совершенствованию и перспективам развития 

индустриального парка «Великий камень» в контексте белорусско–китайского 

экономического сотрудничества 

Теоретическая значимость результатов исследования состоит в том, что 

выводы исследования могут быть использованы в учебном процессе при 

совершенствовании программ курсов по дисциплинам, разработке специальных 

практических курсов. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

предложенные в работе направления целесообразно использовать для 

совершенствования деятельности индустриального парка «Великий камень» в 

контексте белорусско–китайского экономического сотрудничества. 
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ГЛАВА 1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОНЯТИЯ И 

СУЩНОСТИ НАУЧНО–ПРОМЫШЛЕННЫХ ПАРКОВ И ИХ 

ПОЛОЖЕНИЯ В СИСТЕМЕ СВОБОДНЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН 
 

1.1 Понятие, сущность и причины формирования свободных 

экономических зон 

 

Присущие современному этапу развития мировой экономики процессы 

глобализации проявляются в возрастании встречных общемировых потоков 

товаров, услуг, капиталов, интернационализации научно–технической и 

производственной деятельности, географическом расширении прав 

собственности, усилении интеграции процессов в целом [12, c.53]. Среди 

мирового спектра мер, содействующих решению этой проблемы, особая роль 

отводится территориальным структурам, получившим собирательное название 

свободные экономические зоны [41, c.57]. Свободные экономические зоны как 

особые международные хозяйственные структуры прочно вошли в широкую 

практику всех континентов и получили широкое распространение во многих 

странах [15, c.117].  

Рассмотрим понятийный аппарат, определяющий сущность явления 

свободные экономические зоны: 

– часть территории (экономического пространства) государства с особым, 

льготным режимом хозяйственной, внешнеторговой и инвестиционной 

деятельности [7, c.73]; 

– часть территории одного государства, на которой ввезенные товары 

обычно рассматриваются как товары, находящиеся за пределами таможенной 

территории по отношению к праву импорта и соответствующим налогам, и не 

подвергаются обычному таможенному контролю [17, c.83]; 

– часть пространства национальной экономики, на котором применяется 

особая система стимулов, льгот и преференций, отсутствующая на остальных 

территориях ᅠстраны ᅠ[21, ᅠc.70];   

– ᅠограниченная ᅠтерритория ᅠс ᅠособым ᅠюридическим ᅠстатусом ᅠпо 

отношению ᅠк ᅠостальной ᅠтерритории ᅠи ᅠльготными ᅠэкономическими ᅠусловиями 

для ᅠнациональных ᅠили ᅠиностранных ᅠпредпринимателей ᅠ[27, ᅠc.46];  

– ᅠчасть ᅠтерритории ᅠс ᅠточно ᅠопределенными ᅠграницами ᅠи ᅠспециальным 

правовым ᅠрежимом, ᅠустанавливающим ᅠболее ᅠблагоприятные, ᅠчем ᅠобычные, 
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условия ᅠосуществления ᅠпредпринимательской ᅠи ᅠиной ᅠхозяйственной 

деятельности ᅠ[18, ᅠc.68]. 

Обобщая ᅠразличные ᅠтрактовки ᅠпонятия ᅠсвободные ᅠэкономические ᅠзоны, 

сформируем ᅠавторское ᅠопределение: ᅠсвободные ᅠэкономические ᅠзоны ᅠ–

 ᅠограниченные ᅠтерритории, ᅠгорода, ᅠморские ᅠи ᅠавиационные ᅠпорты, ᅠв ᅠкоторых 

действуют ᅠособые ᅠльготные ᅠэкономические ᅠусловия ᅠдля ᅠнациональных ᅠи 

иностранных ᅠпредпринимателей, ᅠспособствующие ᅠрешению ᅠвнешнеторговых, 

общеэкономических, ᅠсоциальных, ᅠнаучно–технических ᅠн ᅠнаучно–

технологических ᅠзадач. 

Свободные ᅠэкономические ᅠзоны ᅠпредставляют ᅠсобой ᅠодну ᅠиз ᅠважнейших ᅠ

форм ᅠразвития ᅠи ᅠповышения ᅠэффективности ᅠнациональных ᅠэкономик, 

укрепления ᅠвнешнеэкономических ᅠсвязей, ᅠобеспечения ᅠучастия ᅠстран ᅠв 

международном ᅠразделении ᅠтруда ᅠи ᅠих ᅠинтеграции ᅠв ᅠмировое ᅠхозяйство, 

оставаясь ᅠв ᅠто ᅠже ᅠвремя ᅠособым ᅠвидом ᅠгосударственного ᅠрегулирования 

экономической ᅠдеятельности ᅠв ᅠрамках ᅠнациональных ᅠграниц ᅠ[43, ᅠc.25]. 

Цели ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠ– ᅠэкономические ᅠцели ᅠ–

 ᅠпривлечение ᅠиностранного ᅠи ᅠнационального ᅠкапитала ᅠблагодаря ᅠспециальным ᅠ

льготным ᅠэкономическим ᅠмеханизмам, ᅠстабильной ᅠзаконодательной ᅠбазе ᅠи 

упрощению ᅠразличных ᅠорганизационных ᅠпроцедур; ᅠиспользование 

преимущества ᅠмеждународного ᅠгеографического ᅠразделения ᅠтруда ᅠи 

международного ᅠобращения ᅠкапитала ᅠдля ᅠрасширения ᅠэкспорта ᅠготовых 

изделий, ᅠрационального ᅠимпорта ᅠи ᅠсоздания ᅠимпортозамещающего ᅠмеханизма ᅠ

производства; ᅠликвидация ᅠмонополии ᅠвнешней ᅠторговли ᅠчерез ᅠпредоставление ᅠ

доступа ᅠк ᅠразличным ᅠформам ᅠвнешнеэкономической ᅠдеятельности ᅠвсем 

организациям ᅠи ᅠпредприятиям ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон; ᅠрост ᅠвалютных 

поступлений ᅠв ᅠбюджет ᅠстраны ᅠи ᅠрегионов; ᅠсоциальные ᅠцели ᅠ–

 ᅠускорение ᅠразвития ᅠотсталых ᅠрегионов ᅠза ᅠсчет ᅠконцентрации ᅠв ᅠпределах ᅠзон 

ограниченных ᅠнациональных ᅠресурсов; ᅠповышение ᅠзанятости ᅠнаселения, 

создание ᅠновых ᅠрабочих ᅠмест, ᅠборьба ᅠс ᅠбезработицей; ᅠсоздание ᅠслоя 

высококвалифицированной ᅠрабочей ᅠсилы ᅠза ᅠсчет ᅠизучения ᅠи ᅠвнедрения ᅠна 

практике ᅠмирового ᅠопыта ᅠв ᅠсфере ᅠорганизации, ᅠуправления, ᅠфинансов; 

воспитание ᅠкультуры ᅠменеджмента, ᅠориентированной ᅠна ᅠмировые ᅠтребования ᅠк

 ᅠтехнологии ᅠуправления; ᅠудовлетворение ᅠнаселения ᅠв ᅠвысококачественных 

товарах ᅠнародного ᅠпотребления, ᅠнасыщение ᅠвнутреннего ᅠрынка; ᅠнаучно–

технические ᅠцели ᅠ– ᅠпривлечение ᅠпередовых ᅠᅠтехнологий; ускорение 

инновационных ᅠн ᅠвнедренческих ᅠпроцессов; ᅠпривлечение ᅠзарубежных ᅠученых ᅠ

и ᅠспециалистов; ᅠповышение ᅠэффективности ᅠиспользования ᅠмощностей ᅠи 

инфраструктуры ᅠконверсионных ᅠкомплексов ᅠ[2, ᅠc.48; ᅠ29, ᅠс.43]. 

Задачи ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠ– ᅠотработка ᅠмеханизмов ᅠсоздания 

благоприятного ᅠинвестиционного ᅠклимата, ᅠпроведение ᅠструктурной 
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перестройки ᅠнациональной ᅠэкономики ᅠи ᅠее ᅠинтеграции ᅠв ᅠмировое ᅠхозяйство, 

привлечение ᅠв ᅠэкономику ᅠрегиона ᅠиностранного ᅠкапитала; ᅠсоздание 

инфраструктуры ᅠдля ᅠрасширения ᅠмеждународных ᅠэкономических ᅠсвязей; 

развитие ᅠпромышленности, ᅠрасширение ᅠобъемов ᅠторговли ᅠи ᅠэкспорта, 

увеличение ᅠпритока ᅠвалюты, ᅠвнедрение ᅠпередового ᅠуправленческого ᅠопыта; 

повышение ᅠделовой ᅠактивности, ᅠконкурентоспособности, ᅠэкспортного 

потенциала ᅠотечественной ᅠэкономики, ᅠпроведение ᅠмодернизации ᅠдействующих

 ᅠпредприятий, ᅠсодействие ᅠих ᅠреформированию ᅠс ᅠиспользованием ᅠпередовых 

технологий ᅠорганизации ᅠи ᅠуправления ᅠпроизводством; ᅠразвитие 

ориентированных ᅠна ᅠэкспорт ᅠи ᅠимпортозамещение ᅠпроизводств, ᅠоснованных ᅠна

 ᅠновых ᅠи ᅠвысоких ᅠтехнологиях; ᅠповышение ᅠэффективности ᅠвнедрения 

производства ᅠотечественных ᅠи ᅠзарубежных ᅠнаучных ᅠразработок ᅠи ᅠизобретений ᅠ

с ᅠпоследующей ᅠпередачей ᅠрезультатов ᅠдля ᅠширокого ᅠиспользования ᅠэкономики

 ᅠстраны ᅠна ᅠвнешних ᅠрынках; ᅠвовлечение ᅠв ᅠпроизводственную ᅠдеятельность 

неиспользованного ᅠимущества, ᅠнетрадиционных ᅠприродных ᅠресурсов ᅠи 

источников ᅠэнергии, ᅠразвитие ᅠи ᅠобеспечение ᅠэффективного ᅠиспользования 

имеющейся ᅠинженерной ᅠи ᅠтранспортной ᅠинфраструктуры ᅠ[51, ᅠc.115]. 

Исходя ᅠиз ᅠзадач, ᅠпоставленных ᅠпри ᅠформировании ᅠтой ᅠили ᅠиной ᅠзоны, 

предъявляются ᅠсоответствующие ᅠтребования ᅠи ᅠк ᅠее ᅠразмещению ᅠ–

 ᅠблагоприятное ᅠтранспортно–географическое ᅠположение ᅠпо ᅠотношению ᅠк 

внешнему ᅠи ᅠвнутреннему ᅠрынкам ᅠи ᅠналичие ᅠразвитых ᅠтранспортных 

коммуникаций; ᅠразвитый ᅠпроизводственный ᅠпотенциал, ᅠналичие 

производственной ᅠи ᅠсоциальной ᅠинфраструктуры; ᅠсущественный ᅠпо ᅠзапасам ᅠи ᅠ

ценности ᅠприродно–ресурсный ᅠпотенциал ᅠ[49, ᅠc.46; ᅠ30, ᅠс.63]. 

Функции ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠмогут ᅠбыть ᅠразличными ᅠ–

 ᅠэкономические ᅠфункции ᅠ– ᅠболее ᅠглубокое ᅠвключение ᅠнационального ᅠрынка 

в ᅠмировую ᅠсистему ᅠхозяйства; ᅠпривлечение ᅠиностранных ᅠи ᅠнациональных 

инвестиций ᅠдля ᅠразвития ᅠвысокорентабельного ᅠпроизводства; ᅠиспользование 

преимуществ ᅠмеждународного ᅠразделения ᅠтруда ᅠдля ᅠрасширения ᅠвыпуска 

экспортной ᅠпродукций; ᅠувеличение ᅠвалютных ᅠпоступлений ᅠв ᅠбюджет ᅠстраны; 

социальные ᅠфункции ᅠ– ᅠкомплексное ᅠразвитие ᅠотсталых ᅠчастей ᅠстраны; 

увеличение ᅠколичества ᅠрабочих ᅠмест ᅠи ᅠобеспечение ᅠзанятости ᅠнаселения; 

обучение ᅠи ᅠподготовка ᅠквалифицированных ᅠнациональных ᅠрабочих, 

инженерных, ᅠхозяйственных ᅠи ᅠуправленческих ᅠкадров; ᅠнасыщение 

национального ᅠрынка ᅠвысококачественными ᅠтоварам; ᅠнаучно–

технические ᅠфункции ᅠ– ᅠиспользование ᅠновейших ᅠзарубежных ᅠи ᅠотечественных 

технологий; ᅠприобщение ᅠк ᅠновым ᅠформам ᅠуправленческого ᅠтруда; 

привлечение ᅠопыта ᅠи ᅠнаучно–исследовательских ᅠдостижений ᅠинженерно–

технических ᅠцентров;  ᅠповышение ᅠэффективности ᅠиспользуемых 

производственных ᅠмощностей, ᅠинфраструктуры ᅠи ᅠконверсионных ᅠкомплексов 
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[1, ᅠc.265]. ᅠТаким ᅠобразом, ᅠпри ᅠопределенных ᅠусловиях ᅠсвободные 

экономические ᅠзоны ᅠускоряют ᅠвключение ᅠнациональной ᅠэкономики ᅠв 

мирохозяйственные ᅠсвязи, ᅠстимулируют ᅠэкономическое ᅠразвитие ᅠстраны ᅠв 

целом, ᅠвыступают ᅠкак ᅠполюсы ᅠэкономического ᅠроста ᅠ[5, ᅠc.236]. ᅠА ᅠтакже, 

свободные ᅠэкономические ᅠзоны ᅠмогут ᅠслужить ᅠв ᅠкачестве ᅠинструментов 

государственного ᅠрегулирования ᅠвнешнеэкономических ᅠсвязей ᅠи ᅠрегиональной ᅠ

политики ᅠ[50, ᅠc.85]. 

Свободные ᅠэкономические ᅠзоны, ᅠкак ᅠвесьма ᅠсвоеобразные 

экономические ᅠобразования, ᅠтребуют ᅠформулирования ᅠпринципов ᅠих ᅠсоздания ᅠ

и ᅠфункционирования ᅠ[35, ᅠc.24]. ᅠВыделяют ᅠследующие ᅠпринципы ᅠ–

 ᅠпринцип ᅠуправленческого ᅠи ᅠпредпринимательского ᅠриска ᅠ(подчеркивание 

остроты ᅠпроявления ᅠразличных ᅠаспектов ᅠбизнеса, ᅠпредпринимательской 

деятельности, ᅠконкурентности, ᅠкоторые ᅠпо ᅠсвоей ᅠсути ᅠсодержат ᅠситуацию 

неопределенности ᅠи ᅠриска ᅠи ᅠусиливают ᅠее); ᅠпринцип ᅠконкурентных 

преимуществ ᅠ(создание ᅠтаких ᅠпредпочтений ᅠактивизации ᅠпредпринимательской

 ᅠдеятельности ᅠна ᅠтерриториях ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон, ᅠкоторые 

обладают ᅠобусловленными ᅠорганизационными, ᅠфинансовыми, ᅠконкретными 

экономическими ᅠпривилегиями ᅠпо ᅠотношению ᅠк ᅠдругим ᅠтерриториям); 

принцип ᅠравноправного ᅠпартнерства ᅠ(определяет ᅠв ᅠпервую ᅠочередь ᅠформу 

отношений ᅠв ᅠбизнесе); ᅠпринцип ᅠрефлексивного ᅠповедения ᅠ(определяет ᅠи 

корректирует ᅠповедение ᅠфирмы ᅠна ᅠрынке ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон); 

принцип ᅠинформативной ᅠдостаточности ᅠ(динамически ᅠизменяющаяся ᅠрыночная

 ᅠсреда ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠпорождает ᅠособую ᅠнеобходимость ᅠв 

анализе ᅠинформационных ᅠпотоков ᅠдля ᅠдостижения ᅠцелей, ᅠпоставленной 

фирмой ᅠи ᅠзоной ᅠв ᅠцелом); ᅠпринцип ᅠсогласования ᅠпо ᅠцелям ᅠ(основываясь ᅠна 

информации ᅠо ᅠвнешней ᅠрыночной ᅠсреде, ᅠокружающей ᅠсвободные 

экономические ᅠзоны, ᅠзадачах ᅠи ᅠмеханизмах, ᅠопределяющих ᅠее ᅠстратегию 

развития, ᅠданный ᅠпринцип ᅠпозволяет ᅠуточнить ᅠпозиции ᅠразных ᅠэкономических ᅠ

институтов ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠи ᅠее ᅠорганизационно–

правовых ᅠнорм); ᅠпринцип ᅠприбыльности ᅠи ᅠэффективности ᅠ(реализует ᅠосновную

 ᅠцелевую ᅠфункцию ᅠуправления ᅠданной ᅠобособленной ᅠтерриторией, ᅠосновываясь

 ᅠна ᅠтенденциях ᅠреализации ᅠзакона ᅠспроса ᅠи ᅠпредложения) ᅠ[25, ᅠc.62; ᅠ39, ᅠс.42].  

Исследование ᅠсущности ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠпозволило 

установить, ᅠчто ᅠони ᅠпрошли ᅠдлительный ᅠпуть ᅠисторического ᅠразвития ᅠ[36, ᅠc.32]

. ᅠВ ᅠпроцессе ᅠкоторого ᅠможно ᅠследующие ᅠэтапы ᅠ– ᅠпервый ᅠэтап ᅠ(середина ᅠXVI ᅠ–

 ᅠ30–е ᅠгоды ᅠXX ᅠстолетия) ᅠ– ᅠсоздание ᅠнаиболее ᅠпростых ᅠпо ᅠсвоему 

хозяйственному ᅠмеханизму ᅠзон ᅠ(свободные ᅠпорты, ᅠзоны ᅠсвободной ᅠторговли, 

специальные ᅠтаможенные ᅠзоны); ᅠвторой ᅠэтап ᅠ(60–70–е ᅠгоды ᅠXX ᅠстолетия) ᅠ–

 ᅠсоздание ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон, ᅠгде ᅠвсе ᅠбольшее ᅠзначение ᅠприобретает

 ᅠпроизводственная ᅠнаправленность; ᅠтретий ᅠэтап ᅠ(80–е ᅠгоды ᅠXX ᅠстолетия) ᅠ–



12 

 ᅠсоздание ᅠзон ᅠкомплексного ᅠназначения, ᅠсоединяющих ᅠв ᅠсебе ᅠнесколько 

функций ᅠили ᅠвыполняющих ᅠодновременно ᅠнесколько ᅠзадач; ᅠчетвертый ᅠэтап 

(начавшийся ᅠв ᅠ90–е ᅠподы ᅠXX ᅠвека ᅠи ᅠпродолжающийся ᅠпо ᅠнастоящее 

время) ᅠхарактеризуется ᅠмассовым ᅠсозданием ᅠузкоспециализированных ᅠи 

научно–технических ᅠзон, ᅠкоторые ᅠявляются ᅠпрогрессивным ᅠтипом ᅠэтих 

региональных ᅠструктур, ᅠсоединившим ᅠв ᅠсебе ᅠнаучную ᅠи ᅠинновационную 

деятельность ᅠ[9, ᅠc.36; ᅠ45, ᅠс.53]. 

Мировой ᅠопыт ᅠразработки ᅠконцепций ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон 

позволяет ᅠконстатировать, ᅠчто ᅠв ᅠнаиболее ᅠобщем ᅠвиде ᅠвесь ᅠпроект ᅠсоздания 

свободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠможет ᅠбыть ᅠразделен ᅠпа ᅠследующие ᅠосновные 

стадии ᅠ– ᅠпрединвестиционный ᅠпериод, ᅠинвестиционный, ᅠпериод 

функционирования ᅠзоны: ᅠоперационный ᅠпериод ᅠи ᅠпериод ᅠразвития ᅠ[55, ᅠc.190]. 

При ᅠорганизации ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠиспользуют ᅠдва 

различных ᅠконцептуальных ᅠподхода ᅠтерриториальный ᅠ– ᅠзона рассматривается 

как ᅠобособленная ᅠтерритория, ᅠгде ᅠвсе ᅠпредприятия–резиденты ᅠпользуются 

льготным ᅠрежимом ᅠхозяйственной ᅠдеятельности; ᅠфункциональный ᅠ(точечный) ᅠ

–зона ᅠрассматривается ᅠкак ᅠльготный ᅠрежим, ᅠприменяемый ᅠк ᅠопределенному 

виду ᅠпредпринимательской ᅠдеятельности ᅠнезависимо ᅠот ᅠместоположения 

соответствующей ᅠфирмы ᅠв ᅠстране ᅠ[3, ᅠc.24; ᅠ47, ᅠс.32]. 

Важный ᅠмомент ᅠв ᅠсоздании ᅠи ᅠфункционировании ᅠсвободной 

экономической ᅠзоны ᅠ– ᅠпридание ᅠей ᅠсоответствующей ᅠуправленческой, 

организационной ᅠи ᅠэкономической ᅠформы ᅠ[1, ᅠc.146]. ᅠТехнико–экономическое 

обоснование ᅠсоздания ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠвключает ᅠв ᅠсебя ᅠследующ

ие ᅠразделы ᅠ– ᅠпостановка ᅠпроблемы ᅠи ᅠформулирование ᅠцели ᅠсоздания 

свободной ᅠэкономической ᅠзоны; ᅠпредпосылки ᅠдля ᅠсоздания ᅠсвободной 

экономической ᅠзоны: ᅠпредставлена ᅠинформация, ᅠнеобходимая ᅠи ᅠдостаточная 

для ᅠтого, ᅠчтобы ᅠпоказать ᅠналичие ᅠв ᅠрегионе, ᅠна ᅠтерритории ᅠкоторого 

предполагается ᅠсоздание ᅠсвободной ᅠэкономической ᅠзоны, ᅠусловий ᅠдля 

реализации ᅠпоставленных ᅠзадач; ᅠобоснование ᅠотвода ᅠземель ᅠпод ᅠсвободную 

экономическую ᅠзону ᅠи ᅠхарактеристика ᅠвыделенной ᅠтерритории; ᅠперспективы ᅠи ᅠ

программа ᅠразвития ᅠсвободной ᅠэкономической ᅠзоны; ᅠресурсы, ᅠнеобходимые 

для ᅠсоздания ᅠсвободной ᅠэкономической ᅠзоны; ᅠмеханизм ᅠфункционирования 

свободной ᅠэкономической ᅠзоны; ᅠорганизационные ᅠмероприятия ᅠпо ᅠсозданию ᅠи ᅠ

функционированию ᅠсвободной ᅠэкономической ᅠзоны; ᅠоценка ᅠэффективности 

создания ᅠсвободной ᅠэкономической ᅠзоны ᅠ[6, ᅠc.107; ᅠ48, ᅠс.32]. 

Классификация ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠвключает ᅠ–

 ᅠзоны ᅠбеспошлинной ᅠторговли; ᅠбеспошлинные ᅠэкспортно–промышленные 

зоны; ᅠэкспортные ᅠбеспошлинные ᅠзоны; ᅠзоны ᅠбеспошлинного ᅠпромышленного 

экспорта; ᅠэкспортные ᅠпромышленные ᅠзоны; ᅠвнешнеторговые ᅠзоны; ᅠзоны 

свободной ᅠэкономики; ᅠзоны ᅠбеспошлинного ᅠпроизводства; ᅠвольные ᅠгавани; 
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зоны ᅠсодействия ᅠинвестициям; ᅠзоны ᅠсовместного ᅠпредпринимательства; 

научно–технические ᅠзоны; ᅠсвободные ᅠторговые ᅠзоны; ᅠбанковские ᅠн ᅠстраховые 

зоны; ᅠоткрытые ᅠгорода; ᅠзоны ᅠэкономического ᅠблагоприятствования ᅠи ᅠдругие 

[11, ᅠc.85; ᅠ40, ᅠс.21].  

В ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзонах ᅠмогут ᅠразвиваться ᅠ–

 ᅠпроизводственные; ᅠнаучно–технологические; ᅠэкспортные; 

торговые; ᅠтуристическо–рекреационные; ᅠстраховые; ᅠбанковские; иные ᅠвиды 

деятельности ᅠ[8, ᅠc.135]. 

Специфика ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠопределяется ᅠ–

 ᅠместорасположением, ᅠконфигурацией, ᅠразмером ᅠтерритории ᅠсвободных 

экономических ᅠзон; ᅠналичием ᅠи ᅠкачеством ᅠпроизведенных ᅠресурсов; 

особенностями ᅠприродных, ᅠэкономических ᅠи ᅠдругих ᅠусловий ᅠсвободных 

экономических ᅠзон; ᅠзадачами, ᅠкоторые ᅠгосударство ᅠставило ᅠпри ᅠее ᅠсоздании; 

функциями, ᅠкоторые ᅠоно ᅠделегировало ᅠзоне ᅠдля ᅠрешения ᅠпоставленных ᅠзадач 

и ᅠдостижения ᅠнамеченных ᅠцелей; ᅠвидом ᅠхозяйственной ᅠдеятельности, 

разрешенной ᅠгосударством ᅠв ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзонах; ᅠнациональной 

принадлежности ᅠтерритории ᅠи ᅠдругое ᅠ[19, ᅠc.26; ᅠ38, ᅠс.43]. 

Условиями ᅠдля ᅠнормального ᅠфункционирования ᅠсвободных 

экономических ᅠзон ᅠявляются ᅠ– ᅠполитическая ᅠстабильность ᅠв ᅠстране создает 

общий ᅠблагоприятный ᅠинвестиционный ᅠклимат; ᅠналичие ᅠхорошо 

разработанной ᅠзаконодательной ᅠбазы, ᅠгарантирующей ᅠправа ᅠи ᅠстимулирующей ᅠ

деятельность ᅠзарубежных ᅠи ᅠотечественных ᅠинвесторов; ᅠналичие ᅠразвитой 

инфраструктуры ᅠ(производственной ᅠи ᅠкоммерческой); ᅠочень ᅠважным ᅠусловием ᅠ

является ᅠприродно–географическая ᅠсреда; ᅠблагоприятная 

экономическая ᅠконъюнктура ᅠ– ᅠпритягательная ᅠсила ᅠдля ᅠлюбого инвестора 

[58, ᅠc.92; ᅠ37, ᅠс.53].  

Каждая ᅠстрана ᅠили ᅠтот ᅠили ᅠиной ᅠее ᅠрегион ᅠпри ᅠсоздании ᅠсвободных 

экономических ᅠзон ᅠопределяют ᅠсвой ᅠнабор ᅠльгот ᅠ– ᅠфискальные ᅠльготы; 

финансовые ᅠльготы; ᅠадминистративные ᅠльготы; ᅠвнешнеторговые ᅠльготы 

[52, ᅠc.78]. ᅠВсе ᅠуказанные ᅠльготы, ᅠкак ᅠпоказала ᅠмировая ᅠпрактика, ᅠмогут 

применяться ᅠв ᅠсамых ᅠразличных ᅠкомбинациях, ᅠоднако ᅠи ᅠони ᅠне ᅠвсегда ᅠявляются

 ᅠрешающим ᅠстимулом ᅠпривлечения ᅠиностранной ᅠкапитала ᅠ[20, ᅠc.134].  

Фазы ᅠжизненного ᅠцикла ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон ᅠ– ᅠпервая ᅠстадия ᅠ–

 ᅠвнедрение, ᅠстановление ᅠ(происходит ᅠвыбор ᅠтерритории ᅠбудущей ᅠзоны, 

разработка ᅠконцепции ᅠее ᅠфункционирования, ᅠподготовка ᅠзаконодательных 

актов, ᅠсоздание ᅠпромышленной ᅠинфраструктуры); ᅠвторая ᅠстадия ᅠ–

 ᅠрост ᅠ(характерно ᅠналаживание ᅠпромышленного ᅠпроизводства ᅠиз ᅠимпортных 

материалов ᅠи ᅠполуфабрикатов, ᅠактивное ᅠпривлечение ᅠиностранного ᅠкапитала ᅠи ᅠ

технологий, ᅠспециализация ᅠна ᅠвыпуске ᅠотдельных ᅠтоваров); ᅠтретья ᅠстадия ᅠ–

 ᅠзрелость ᅠ(производство ᅠмассовой ᅠпотребительской ᅠпродукции, ᅠпостепенное 
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увеличение ᅠдоли ᅠместного ᅠкомпонента ᅠв ᅠэкспортной ᅠпродукции, 

диверсификация ᅠпроизводства ᅠи ᅠрасширение ᅠрынков ᅠсбыта ᅠтоваров); ᅠчетвертая ᅠ

стадия ᅠ– ᅠспад, ᅠупадок ᅠ(характерны ᅠили ᅠвыравнивание ᅠусловий ᅠдеятельности ᅠдля 

инвесторов ᅠпо ᅠвсей ᅠтерритории ᅠстраны, ᅠили ᅠперепрофилирование ᅠзоны ᅠна 

выпуск ᅠнаукоемкой ᅠпродукции ᅠи ᅠтрансформация ᅠее ᅠв ᅠтехнопарк) ᅠ[22, ᅠc.113]. 

 

1.2 ᅠПонятие ᅠи ᅠсущность ᅠнаучно–промышленных ᅠпарков 

 

Организационно–экономической ᅠформой ᅠсвободных ᅠэкономических ᅠзон  

являются ᅠнаучно–промышленные ᅠпарки ᅠ[14, ᅠc.35].  

Рассмотрим ᅠпонятийный ᅠаппарат, ᅠопределяющий ᅠсущность ᅠявления 

научно–промышленный ᅠпарк: 

– ᅠспециальная ᅠтерритория, ᅠна ᅠкоторой ᅠобъединены ᅠпроизводственные ᅠи 

иные ᅠпредприятия ᅠпосредством ᅠобщей ᅠинфраструктуры ᅠи ᅠвзаимной 

производственной ᅠкооперации ᅠ[28, ᅠc.28]; 

– ᅠобъект ᅠпроизводственного ᅠназначения, ᅠсдаваемый ᅠсобственником ᅠв 

аренду, ᅠуправляемый ᅠпрофессиональной ᅠуправляющей ᅠкомпанией ᅠи 

развивающийся ᅠпо ᅠединой ᅠконцепции ᅠ[56, ᅠc.67]; 

– ᅠдоговорная ᅠмежфирменная ᅠпроизводственная ᅠсеть ᅠмалых ᅠи ᅠсредних 

хозяйствующих ᅠсубъектов ᅠ(резидентов ᅠпромышленного ᅠпарка), ᅠрасположенных

 ᅠна ᅠспециально ᅠсозданной ᅠи ᅠуправляемой ᅠпромышленной ᅠзоне ᅠс ᅠединой 

инженерной ᅠинфраструктурой ᅠи ᅠтехнологически ᅠсвязанных ᅠс ᅠкрупным 

предприятием ᅠ(интегратором ᅠпромышленного ᅠпарка), ᅠосуществляющим 

разработку ᅠи ᅠпроизводство ᅠконечной ᅠпродукции ᅠ[8, ᅠc.90];   

– ᅠразработанный ᅠземельный ᅠучасток, ᅠподразделенный ᅠна ᅠнаделы ᅠв 

соответствии ᅠс ᅠкомплексным ᅠпланом ᅠи ᅠобеспеченный ᅠдорогами, ᅠтранспортным

и ᅠразвязками, ᅠкоммунальной ᅠинфраструктурой ᅠдля ᅠиспользования ᅠгруппой 

производственных ᅠпредприятий ᅠ[16, ᅠc.47];  

– ᅠинтегрированная ᅠструктура, ᅠвключающая ᅠуправляемый ᅠединым 

оператором ᅠпарка ᅠкомплекс ᅠобъектов ᅠнедвижимости ᅠи ᅠсистемно 

организованную ᅠсовокупность ᅠхозяйствующих ᅠсубъектов, ᅠрасположенную ᅠна 

территории ᅠэтих ᅠобъектов, ᅠобеспеченных ᅠинженерной ᅠинфраструктурой, 

единство ᅠфункционирования ᅠкоторых ᅠспособствует ᅠопережающему ᅠразвитию 

промышленного ᅠкомплекса ᅠрегиона ᅠ[54, ᅠc.96]. 

Обобщая ᅠразличные ᅠтрактовки ᅠпонятия ᅠнаучно–промышленный 

парк, ᅠсформируем ᅠавторское ᅠопределение: ᅠнаучно–промышленный ᅠпарк ᅠ–

 ᅠтерриториально ᅠобособленный ᅠпроизводственный ᅠинновационный ᅠкомплекс, 
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объединенный ᅠединой ᅠконцепцией, ᅠобладающий ᅠопределенной 

инфраструктурой, ᅠобеспечивающий ᅠблизость ᅠосновных ᅠтранспортных ᅠузлов ᅠи 

рынков ᅠсбыта, ᅠпредоставляющий ᅠрезидентам ᅠсопутствующие ᅠуслуги ᅠи 

возможности ᅠполучения ᅠгосударственных ᅠльгот ᅠи ᅠгарантий. 

Цели ᅠсоздания ᅠи ᅠразвития ᅠнаучно–промышленного ᅠпарка ᅠ–

 ᅠразвитие ᅠтерриторий ᅠнаучно–промышленных ᅠпарков ᅠпутем ᅠтерриториального 

планирования, ᅠградостроительного ᅠзонирования, ᅠпланировки ᅠтерритории, 

архитектурно–строительного ᅠпроектирования, ᅠкапитального ᅠстроительства, 

реконструкции ᅠи ᅠ(или) ᅠмодернизации ᅠпромышленной ᅠинфраструктуры 

индустриального ᅠ(промышленного) ᅠпарка ᅠв ᅠцелях ᅠразмещения ᅠрезидентов 

индустриального ᅠ(промышленного) ᅠпарка, ᅠа ᅠтакже ᅠулучшения ᅠусловий ᅠтруда, 

повышения ᅠуровня ᅠзанятости ᅠи ᅠкачества ᅠжизни ᅠнаселения ᅠпосредством 

реализации ᅠкомплексного ᅠподхода ᅠк ᅠразмещению ᅠпроизводительных ᅠсил ᅠна 

функциональной ᅠтерритории ᅠ[46, ᅠc.35]. 

Задачи ᅠсоздания ᅠи ᅠразвития ᅠнаучно–промышленного ᅠпарка ᅠ– ᅠвыявление 

и ᅠотбор ᅠпотенциально ᅠэффективных ᅠинноваций ᅠс ᅠцелью ᅠдоведения ᅠих ᅠдо 

опытных ᅠобразцов ᅠи ᅠвнедрения ᅠв ᅠпроизводство ᅠ(коммерциализация 

инновационных ᅠнаучно–технических ᅠидей); ᅠразработка ᅠи ᅠреализация ᅠсхем 

интеграции ᅠприкладной ᅠнауки ᅠи ᅠпроизводства; ᅠподготовка ᅠи ᅠпереподготовка 

кадров ᅠдля ᅠинновационной ᅠдеятельности ᅠв ᅠусловиях ᅠрыночной ᅠэкономики, ᅠа 

также ᅠпривлечение ᅠи ᅠудержание ᅠвысококвалифицированных ᅠспециалистов 

путем ᅠсоздания ᅠдля ᅠтаких ᅠспециалистов ᅠусловий ᅠнаибольшего ᅠблагоприятствов

ания ᅠзарождению, ᅠреализации, ᅠпроработке, ᅠвнедрению ᅠнаучно–

технических ᅠидей; ᅠпроизводственно–технологическая ᅠподдержка ᅠсоздания 

конкурентоспособной ᅠвысокотехнологичной ᅠпродукции; ᅠпродвижение 

высокотехнологичной ᅠпродукции ᅠна ᅠрынок; ᅠинформационное ᅠобеспечение 

инновационной ᅠдеятельности ᅠрезидентов ᅠтехнопарка; ᅠоказание ᅠсервисных 

услуг ᅠрезидентам; ᅠвыявление ᅠи ᅠпривлечение ᅠзарубежных ᅠнаукоемких 

технологий, ᅠрасширение ᅠделовых ᅠсвязей, ᅠинтеграция ᅠв ᅠмировой ᅠпроцесс ᅠ[53, ᅠc.5

6]. 

Основными ᅠпринципами, ᅠиспользуемыми ᅠпри ᅠсоздании ᅠнаучно–

промышленных ᅠпарков, ᅠявляются ᅠ– ᅠрациональность ᅠиспользования ᅠнаучного 

и ᅠпромышленного ᅠпотенциала, ᅠземельных, ᅠприродных ᅠи ᅠтрудовых ᅠресурсов; 

необходимость ᅠобеспечения ᅠсбалансированности, ᅠпропорциональности ᅠи ᅠкомпл

ексности ᅠсоциально–экономического ᅠразвития; ᅠразграничение ᅠполномочий 

и ᅠответственности ᅠвсех ᅠучастников ᅠпроцесса ᅠсоздания ᅠи ᅠфункционирования 

научно–промышленных ᅠпарков; ᅠгосударственно–частное ᅠпартнерство;  

обеспечение ᅠстабильности ᅠусловий ᅠинвестиционной ᅠдеятельности ᅠв ᅠтечение 

всего ᅠпериода ᅠсоздания ᅠинфраструктуры ᅠи ᅠобустройства ᅠнаучно–

промышленных ᅠпарков; ᅠэффективность ᅠдля ᅠбюджета; ᅠприоритетность 
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образования ᅠнаучно–промышленных ᅠпарков ᅠна ᅠземельных ᅠучастках, 

образующих ᅠединую ᅠтерриторию ᅠи ᅠсвязанных ᅠединой ᅠинфраструктурой 

[44, ᅠc.273]. 

Признаками ᅠнаучно–промышленных ᅠпарков ᅠявляются ᅠ–

 ᅠналичие ᅠединого ᅠкомплекса ᅠобъектов ᅠнедвижимости, ᅠв ᅠкотором ᅠразмещаются 

производства ᅠсубъектов ᅠмалого ᅠи ᅠсреднего ᅠпредпринимательства; ᅠналичие 

управляющей ᅠкомпании, ᅠявляющейся ᅠединым ᅠоператором ᅠкомплекса ᅠобъектов ᅠ

недвижимости ᅠиндустриального ᅠпарка, ᅠи ᅠоказывающей ᅠуслуги ᅠрезидентам 

парка; ᅠналичие ᅠобщей ᅠконцепции ᅠсоздания ᅠи ᅠразвития ᅠиндустриального ᅠпарка, ᅠ

включающей ᅠмероприятия ᅠпо ᅠразмещению ᅠпроизводств ᅠсубъектами ᅠмалого ᅠи 

среднего ᅠпредпринимательства ᅠи ᅠсозданию ᅠновых ᅠрабочих ᅠмест; ᅠналичие 

инженерной ᅠинфраструктуры, ᅠнеобходимой ᅠдля ᅠорганизации 

производственного ᅠпроцесса ᅠ[26, ᅠc.178]. 

Научно–промышленный ᅠпарк ᅠхарактеризуется ᅠналичием следующих 

инфраструктур ᅠ– ᅠкоммунальная ᅠинфраструктура ᅠ– ᅠсистема коммуникаций 

и ᅠобъектов ᅠводоснабжения, ᅠводоотведения, ᅠтеплоснабжения, 

электроэнергетики, ᅠэлектроснабжения ᅠи ᅠгазоснабжения, ᅠсвязи, ᅠобеспечивающая

 ᅠфункционирование ᅠразвития ᅠнаучно–промышленного парка; ᅠтранспортная 

инфраструктура ᅠ– ᅠсовокупность ᅠобъектов недвижимого имущества ᅠразвития 

научно–промышленного ᅠпарка, предназначенная ᅠдля обеспечения 

движения ᅠтранспортных ᅠсредств ᅠрезидентов ᅠразвития ᅠнаучно–

промышленного ᅠпарка, ᅠв ᅠтом ᅠчисле ᅠавтомобильных ᅠдорог, ᅠжелезнодорожных 

путей, ᅠпортов, ᅠтоннелей, ᅠэстакад, ᅠмостов, ᅠпереездов, ᅠпутепроводов; 

технологическая ᅠинфраструктура ᅠ–

 ᅠкомплекс ᅠспециализированного ᅠоборудования, предназначенного ᅠдля 

оснащения лабораторий, ᅠвивариев, ᅠинновационно–технологических 

центров, ᅠцентров ᅠпромышленного ᅠдизайна, ᅠцентров ᅠпрототипирования ᅠцентров ᅠ

трансфера ᅠтехнологий ᅠи ᅠиных ᅠобъектов, ᅠнеобходимого ᅠрезидентам ᅠдля ᅠведения ᅠ

хозяйственной ᅠдеятельности ᅠна ᅠтерритории ᅠразвития ᅠнаучно–

промышленного ᅠпарка ᅠ[34, ᅠc.167].  

Научно–промышленный ᅠпарк ᅠосуществляет ᅠследующие ᅠвиды 

деятельности ᅠ– ᅠпромышленно–производственная ᅠдеятельность ᅠ– ᅠдеятельность 

по ᅠпереработке ᅠсырья ᅠи ᅠматериалов, ᅠпроизводству ᅠтоваров, ᅠвыполнению ᅠработ ᅠ

и ᅠоказанию ᅠуслуг; ᅠтехнико–внедренческая ᅠдеятельность ᅠ– ᅠдеятельность 

по ᅠсозданию, ᅠпроизводству ᅠи ᅠреализации ᅠнаучно–технической 

продукции, ᅠсозданию ᅠи ᅠреализации ᅠпрограмм ᅠдля ᅠэлектронных 

вычислительных ᅠмашин, ᅠбаз ᅠданных, ᅠтопологий ᅠинтегральных ᅠмикросхем, 

информационных ᅠсистем, ᅠоказанию ᅠуслуг ᅠпо ᅠвнедрению ᅠи ᅠобслуживанию ᅠтаких

 ᅠпродукции, ᅠпрограмм, ᅠбаз ᅠданных, ᅠтопологий ᅠи ᅠсистем; ᅠтранспортно–

логистическая ᅠдеятельность ᅠ– ᅠдеятельность, ᅠсвязанная ᅠс ᅠорганизацией 
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движения ᅠматериальных ᅠпотоков ᅠот ᅠрезидентов ᅠиндустриального 

(промышленного) ᅠпарка ᅠк ᅠпотребителям ᅠтоваров, ᅠработ ᅠи ᅠуслуг ᅠ[23, ᅠc.42]. 

Классификация ᅠнаучно–промышленных ᅠпарков ᅠ–

 ᅠклассификации ᅠна ᅠоснове ᅠинфраструктурных ᅠпоказателей ᅠ–

 ᅠпо ᅠкачественным ᅠхарактеристикам ᅠземельного ᅠучастка ᅠ(браунфилд; ᅠгринфилд; ᅠ

грейфилд); ᅠпо ᅠразмещению ᅠ(внутригородские; ᅠпригородные; ᅠвнегородские); ᅠпо ᅠ

форме ᅠсобственности ᅠ(государственные; ᅠчастные; ᅠчастно–

государственные); ᅠпо ᅠстепени ᅠготовности ᅠ(действующие; ᅠпроектируемые); ᅠпо 

занимаемой ᅠплощади ᅠ(малые; ᅠсредние; ᅠкрупные); ᅠпо ᅠуровню ᅠразвития 

коммунальной ᅠинфраструктуры ᅠ(с ᅠразвитой ᅠинфраструктурой; ᅠс ᅠразвивающейся

 ᅠинфраструктурой); ᅠклассификации ᅠна ᅠоснове ᅠсодержательных ᅠпоказателей ᅠпо 

содержанию ᅠдеятельности ᅠ(индустриальные; ᅠиндустриально–

логистические); ᅠпо ᅠуровню ᅠпроизводственной ᅠраспределенности 

(комбинированные; ᅠвспомогательные; ᅠмоноотраслевые); ᅠпо ᅠпромышленной 

специализации ᅠ(моноспециализированные; ᅠполиспециализированные 

(химическая ᅠпромышленность, ᅠавтомобилестроение, ᅠметаллургия ᅠи 

металлообработка, ᅠмашиностроение, ᅠстроительные ᅠматериалы, 

деревообработка, ᅠлегкая ᅠпромышленность, ᅠпищевая ᅠпромышленность, 

электроэнергетика ᅠи ᅠтопливная ᅠпромышленность, ᅠлогистика, ᅠоптовая ᅠторговля)

); ᅠпо ᅠуровню ᅠ«заселенности»  ᅠрезидентами ᅠ(с ᅠнизкой ᅠ«заселенностью»; ᅠсо 

средней ᅠ«заселенностью»; ᅠс ᅠвысокой ᅠ«заселенностью»); ᅠпо ᅠколичеству 

созданных ᅠрабочих ᅠмест ᅠ(малые; ᅠсредние; ᅠкрупные); ᅠпо ᅠколичественно–

качественным ᅠхарактеристикам ᅠпредоставляемых ᅠуслуг ᅠ(арендно–

ориентированные; ᅠинфраструктурно–ориентированные; ᅠкомплексные); 

классификации ᅠна ᅠоснове ᅠпоказателей ᅠвзаимодействия ᅠс ᅠтерриторией 

размещения ᅠ– ᅠпо ᅠмотивации ᅠ(развивающие; ᅠпродвигающие; 

рассредоточивающие); ᅠпо ᅠналоговому ᅠрежиму ᅠ(с ᅠобщим ᅠналоговым ᅠрежимом; ᅠс ᅠ

благоприятным ᅠналоговым ᅠрежимом; ᅠс ᅠналоговым ᅠрежимом ᅠмаксимального 

благоприятствования); ᅠпо ᅠнаправленности ᅠсоциально–экономических 

эффектов ᅠ(обеспечивающие ᅠвнутрирегиональные ᅠсоциально–экономические 

эффекты; ᅠобеспечивающие ᅠмультипликативные ᅠсоциально–экономические 

эффекты); ᅠпо ᅠуровню ᅠкоординации ᅠ(непосредственно ᅠкоординируемые; 

опосредованно ᅠкоординируемые; ᅠнекоординируемые) ᅠ[24, ᅠc.187]. 

Создание ᅠнаучно–промышленного ᅠпарка ᅠможет осуществляться 

по ᅠинициативе ᅠ– ᅠорганов ᅠгосударственной ᅠвласти ᅠ– ᅠправообладателей 

земельных ᅠучастков, ᅠна ᅠкоторых ᅠвозможно ᅠразмещение ᅠнаучно–

промышленного парка; ᅠпотенциальных ᅠуправляющих ᅠкомпаний ᅠнаучно–

промышленных ᅠпарков ᅠили ᅠгруппы ᅠлиц, ᅠпретендующих ᅠна ᅠроль ᅠрезидентов 

научно–промышленного ᅠпарка; ᅠчастных ᅠсобственников ᅠземельных 
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участков, ᅠна ᅠкоторых ᅠуже ᅠсозданы ᅠили ᅠпланируются ᅠобъекты ᅠпромышленного 

производства ᅠ[4, ᅠc.23]. 

Концепция ᅠразвития ᅠнаучно–промышленного ᅠпарка ᅠдолжна ᅠсодержать ᅠ–

 ᅠцели ᅠи ᅠзадачи ᅠсоздания ᅠнаучно–промышленного парка; 

мероприятия ᅠпо ᅠразвитию ᅠнаучно–промышленного ᅠпарка; ᅠопределение 

права ᅠсобственности ᅠна ᅠнедвижимое ᅠимущество ᅠи ᅠобъекты ᅠинтеллектуальной  

деятельности; ᅠобоснование ᅠэффективности ᅠдеятельности ᅠнаучно–

промышленного ᅠпарка ᅠи ᅠразмеры ᅠпрогнозируемой ᅠвыручки ᅠот ᅠреализации 

инвестиционных ᅠ(инновационных) ᅠпроектов; ᅠинвестиционные 

(инновационные) ᅠпроекты, ᅠкоторые ᅠпланируется ᅠреализовать ᅠв ᅠнаучно–

промышленном ᅠпарке; ᅠкраткую ᅠхарактеристику ᅠисходных ᅠданных, ᅠусловий ᅠинв

естиционных ᅠ(инновационных) ᅠпроектов, ᅠа ᅠтакже ᅠтехнико–экономических 

и ᅠиных ᅠпоказателей ᅠинвестиционных ᅠ(инновационных) ᅠпроектов; ᅠвиды 

хозяйственной ᅠдеятельности, ᅠкоторые ᅠпланируется ᅠразместить ᅠв ᅠнаучно–

промышленном ᅠпарке; ᅠвиды ᅠи ᅠобъемы ᅠпроизводимых ᅠтоваров ᅠ(выполняемых 

работ, ᅠоказываемых ᅠуслуг); ᅠсрок ᅠреализации ᅠинвестиционных ᅠ(инновационных)

 ᅠпроектов, ᅠкоторые ᅠпланируется ᅠреализовать ᅠв ᅠнаучно–промышленном 

парке; ᅠсрок ᅠфункционирования ᅠнаучно–промышленного ᅠпарка ᅠ[57, ᅠc.25]. 

Значимость ᅠпроекта ᅠсоздания ᅠнаучно–промышленного ᅠпарка ᅠоценивается 

исходя ᅠиз ᅠследующих ᅠпараметров ᅠ– ᅠактуальность ᅠпроекта ᅠи ᅠего соответствие 

стратегии ᅠразвития ᅠинвестиционной ᅠи ᅠинновационной ᅠдеятельности; 

техническая, ᅠтехнологическая, ᅠфинансовая, ᅠорганизационная ᅠвозможность ᅠи 

целесообразность ᅠреализации ᅠпроекта; ᅠобоснованность ᅠинвестиционных 

затрат ᅠпо ᅠпроекту; ᅠконкурентоспособность ᅠпроизводимой ᅠпродукции ᅠ(работ, 

услуг) ᅠи ᅠперспективность ᅠрынков ᅠсбыта; ᅠсравнительные ᅠпоказатели 

эффективности ᅠи ᅠустойчивости ᅠпроекта ᅠ[10, ᅠc.133]. ᅠКомплекс ᅠмер 

государственной ᅠподдержки ᅠдля ᅠучастников ᅠпроцесса ᅠсоздания ᅠи ᅠразвития 

региональной ᅠсети ᅠнаучно–промышленных ᅠпарков ᅠ(резидентов, ᅠинвесторов, 

управляющих ᅠкомпаний) ᅠвключают ᅠв ᅠсебя ᅠпрямую ᅠфинансовую ᅠподдержку 

(налоговые ᅠльготы, ᅠсубсидии, ᅠгарантии ᅠи ᅠдр.), ᅠа ᅠтакже ᅠмеры ᅠкосвенной 

поддержки ᅠ(снижение ᅠадминистративных ᅠбарьеров, ᅠмаркетинговое, 

информационное ᅠобеспечение ᅠдеятельности) ᅠ[32, ᅠc.68]. 

Основные ᅠльготы ᅠв ᅠрамках ᅠнаучно–промышленных ᅠпарков ᅠи 

система ᅠстимулов, ᅠсуществующая ᅠв ᅠих ᅠграницах ᅠ– ᅠинвестиционные ᅠи 

налоговые ᅠльготы ᅠ(например, ᅠналоговые ᅠканикулы ᅠразличной 

продолжительности, ᅠналоговые ᅠосвобождения ᅠили ᅠнизкие ᅠставки ᅠвзимаемых 

налогов, ᅠотсутствие ᅠвалютного ᅠконтроля ᅠи ᅠсвободная ᅠрепатриация ᅠприбыли); 

торговые ᅠпривилегии ᅠ(минимальные ᅠторговые ᅠограничения) ᅠ– ᅠсниженные 

ставки ᅠили ᅠотсутствие ᅠпошлин ᅠна ᅠимпорт ᅠсырья, ᅠполуфабрикатов ᅠи ᅠосновных 

фондов, ᅠнеобходимых ᅠдля ᅠпроизводства ᅠи ᅠэкспорта ᅠполуфабрикатов ᅠили 
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конечной ᅠпродукции; ᅠмягкие ᅠограничения ᅠ(или ᅠотсутствие ᅠограничений) ᅠна 

владение ᅠиностранцами ᅠпроизводственными ᅠфондами; ᅠотносительно ᅠдешевые ᅠи

 ᅠдоступные ᅠинфраструктура ᅠи ᅠуслуги ᅠ– ᅠобеспечение ᅠэлектроэнергией, 

водой, ᅠдорогами, ᅠтранспортными ᅠи ᅠкоммуникационными ᅠуслугами ᅠ(например, 

субсидирование ᅠплаты ᅠза ᅠкоммунальные ᅠуслуги); ᅠотносительно ᅠдешевые ᅠи 

доступные ᅠземельные ᅠучастки ᅠи ᅠздания ᅠ– ᅠобеспечение производственных 

и ᅠскладских ᅠплощадей ᅠпо ᅠнизким ᅠставкам ᅠарендной ᅠплаты ᅠ(зачастую 

субсидируемых); ᅠминимальные ᅠстандарты ᅠтребований ᅠк ᅠрабочему ᅠместу ᅠи 

заработной ᅠплате ᅠили ᅠих ᅠотсутствие ᅠ(то ᅠесть ᅠвопросы ᅠохраны ᅠздоровья ᅠи 

безопасности на производстве); минимальные стандарты требований к охране 

окружающей среды и уровню загрязнений или их отсутствие; большое 

количество дешевой и не объединенной в профсоюзы рабочей силы (или 

ограничения на организации трудящихся); доступ к рынкам (к внутреннему 

рынку страны, где располагается зона, или к рынкам соседних стран) [33, 

c.466]. Указанные льготы и стимулы вкупе с административными и 

таможенными процедурами в рамках научно–промышленных парков создают 

благоприятные регуляторные рамки и деловую среду для прямых иностранных 

инвестиций, осуществляемых международными компаниями [42, c.157].  

Существуют следующие модели управления научно–промышленными 

парками – в первой модели возможно управление научно–промышленными 

парками инфраструктурной компанией, предоставляющей предприятиям не 

только площади для размещения производств, но и необходимую 

инфраструктуру и ряд услуг; в соответствии со второй моделью мелкие 

научно–промышленные парки не управляются специализированной компанией, 

а фирмы, разместившие свои производства на единой территории, сами 

предоставляют все необходимые услуги или привлекают компании со стороны; 

в соответствии с третьей моделью в некоторых научно–промышленных парках 

одна из компаний, разместивших свое производство, одновременно выполняет 

функции управляющей компании [13, c.85]. 

 

1.3 Требования ВТО к свободным экономическим зонам 

 

Всемирная торговая организация (далее – ВТО) – крупнейшая 

международная экономическая организация, определяющая правила 

международной торговли товарами, услугами и объектами интеллектуальной 

собственности и осуществляющая контроль за их исполнением. ВТО, 

являющаяся преемницей действовавшего с 1947 г. Генерального соглашения по 
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тарифам и торговле (далее – ГАТТ), начала свою деятельность с 1 января 1995 

г. ВТО призвана регулировать торгово–политические отношения участников 

Организации на основе пакета Соглашений Уругвайского раунда 

многосторонних торговых переговоров (1986–1994 гг.). Эти документы 

являются правовым базисом современной международной торговли. 

Обязательства ВТО носят полномасштабный характер и являются 

постоянными. Все соглашения, которые лежат в основе ВТО, являются 

многосторонними, содержащиеся в них обязательства являются 

обязательствами всех членов организации [29, с.79]. 

В последнее время основные ожидания от функционирования и 

вступления стран в ВТО связаны с тем, что встраивание страны в систему 

мирохозяйственных связей станет мощным импульсом общего развития 

экономики, основанном на притоке иностранного капитала и технологий, что в 

свою очередь приведет к увеличению темпов экономического роста [14, с.68].  

В соответствии с требованиями ВТО действие ее норм должно 

распространяться на всю территорию без исключения (в том числе на регионы 

приграничной торговли, свободные экономические зоны и другие районы с 

действующим там специальным режимом налогообложения, регулирования и 

тарифов), поэтому в настоящее время особые экономические зоны, механизмы 

их создания и функционирования, являются предметом острых разногласий. 

В соглашениях ВТО нет прямых указаний на системы льгот и стимулов в 

свободных экономических зонах. Однако международные эксперты 

сформулировали однозначный вывод: многие положения соглашений ВТО 

напрямую затрагивают системы льгот и стимулов, действующих в свободных 

экономических зонах, и делают их нелегитимными. То есть незаконными и 

запрещенными для использования в странах–членах ВТО. Данный вывод 

сделан по результатам масштабного сравнительного исследования опыта 

функционирования свободных экономических зон в различных странах мира. 

Целый ряд льгот, преференций и стимулов, которые предоставляются 

резидентам свободных экономических зон, полностью или частично попадают 

в список запрещенных или спорных мер поддержки [10, с.22]. 

Само определение запрещенных мер трактуется довольно широко и 

расплывчато. «Запрещенные субсидии – это меры, применяемые в 

несельскохозяйственных отраслях экономики, которые используются для 

поддержки экспорта, по поддержке замещения импортных товаров товарами 

внутреннего производства» [3, с.79]. 

В этом списке: выгодные для экспортеров схемы сохранения валютной 

выручки; льготные транспортные тарифы для экспортных поставок – более 

низкие, чем тарифы на внутренние перевозки; предоставление товаров и услуг 

производителям экспортной промышленной продукции на более выгодных 
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условиях, нежели для производства товаров внутреннего потребления; 

освобождение от налогов или льготы по налогам и прочим сборам, особые 

льготы по страхованию в связи с экспортной деятельностью; экспортные 

кредиты на льготных условиях другое. 

Определение так называемых «спорных» мер поддержки также довольно 

расплывчато. Практика показывает, что это дает возможность опытным 

консультантам трактовать их гибко, с учетом интересов заказчиков экспертных 

услуг. 

Спорные меры поддержки не относятся к запрещенным, однако они 

могут быть запрещены по решению структуры ВТО, которая называется 

Комиссией по урегулированию споров (сокращенно – Суд ВТО). Основание 

для такого решения – официальная жалоба потерпевшей стороны. Пока жалобы 

принимаются только от центрального/федерального правительства государства. 

Однако по настоянию США и Великобритании ведутся переговоры о том, 

чтобы транснациональные корпорации также получили право напрямую 

обращаться в Суд ВТО с жалобами на правительство той или иной страны по 

поводу «отрицательного воздействия на международную торговлю» или 

«нанесения ущерба отрасли в другой стране–члене ВТО» [29, с.53]. 

С этой точки зрения, отмену импортных пошлин и таможенных платежей 

для резидентов свободных экономических зон также можно рассматривать как 

запрещенные экспортные субсидии, которые получают фирмы–поставщики 

материалов и оборудования для свободных экономических зон. 

В число запрещенных субсидий, указывают эксперты, могут попасть 

льготные тарифы на коммунальные услуги и льготы по арендным платежам. Не 

согласуются с правилами ВТО любые виды регулирования, которые 

обеспечивают действующим в свободных экономических зонах фирмам 

преференции при закупке и использовании сырья, деталей, комплектующих и 

оборудования местного производства. 

В идеале, по правилам ВТО, импортные товары и услуги должны иметь 

равные условия доступа на внутренний рынок и равные условия участия в 

конкурсах на госзаказы и госзакупки. По этому вопросу между ведущими 

рыночными странами нередко возникают серьезные противоречия и 

конфликты.  

По существу ВТО – это еще и система регламентации режима для 

инвестиций и государственной экономической политики 

Очевидно, что действующие и новые системы стимулов для свободных 

экономических зон должны строиться с учетом изменений в «правилах игры», 

которые связаны со вступлением страны в ВТО. Вместе с тем, по мнению 

международных экспертов, отлаженные в пределах свободных экономических 

зон механизмы регламентации предпринимательской деятельности могут быть 
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полезными для совершенствования госрегулирования и за их пределами. В 

связи с этим консультанты Всемирного Банка предлагают: «Используйте 

режимы, применяемые в свободных экономических зонах как инструменты 

продвижения демонополизации и дерегулированием в сфере 

телекоммуникаций и в прочих инфраструктурных отраслях. Создавайте 

систему стимулов с учетом соглашений ВТО. Наилучший путь – устранить 

любые обязательные требования по экспорту и предоставить любым 

предприятиям свободный доступ на внутренний рынок с уплатой 

соответствующих таможенных пошлин» [35, с.117]. 

В плане преобразования в налоговых режимах рекомендуется следующее. 

«Используйте процесс создания или изменения режима функционирования 

зоны как возможность в целом рационализировать системы налоговых 

стимулов. В идеале это должно привести к гармонизации налогов на резидентов 

свободных экономических зон с налоговой политикой, действующей на 

общенациональном уровне. Или, по крайней мере, создавайте для предприятий 

зоны налоговый режим, сходный с тем, который действует для наиболее 

«продвинутых отраслей». Считается предпочтительным, чтобы действующая в 

стране система налоговых стимулов поддерживала определенные виды 

деятельности в рамках общенационального налогового кодекса, а не 

действовала посредством применения специальных законов. 

Международные эксперты особо подчеркивают необходимость 

упрощения систем регулирования предпринимательской деятельности в 

свободных экономических зонах. Ключевым аспектом успешного 

функционирования свободных экономических зон является упрощение и 

упорядочение процедур утверждения инвестиционных проектов, 

предоставления иностранным гражданам разрешений на работу, отмена 

обязательных лицензий для импорта и экспорта и другое. Отмечается 

целесообразность введения так называемых «автоматических» разрешительных 

процедур, которые строятся по принципу соответствия нескольким основным и 

четко сформулированным критериям [43, с.57]. 

Рекомендуется упростить процедуры выдачи «второстепенных» (их 

также называют дополнительными) разрешений – по пользованию землей и 

зданиями, по труду, охране здоровья и другое. Считается целесообразным 

передать такие решения с уровня министерств и ведомств на уровень 

управляющих структур на местах – а таковые рекомендуется создавать как 

негосударственные структуры или государственно–частные партнерства. 

В целом, в результате выполнения данных рекомендаций должна 

значительно снизиться налоговая и регулятивная нагрузка на бизнес, как в 

свободных экономических зонах, так и за их пределами. Вместе с тем, по 

окончании переходного периода свободные экономические зоны фактически 
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утратят большинство возможностей предоставлять особые преимущества своим 

резидентам. 

Важно отметить, что при формальном равенстве стран–членов ВТО 

некоторым из них удается «обходить» или даже нарушать установленные 

правила, не подвергаясь серьезным санкциям. В этом плане особый интерес 

представляет опыт таких стран, как Китай, Бразилия, Чили, Израиль, Индия. 

В результате написания первой главы данной работы можно сделать 

следующие выводы. 

Среди мирового спектра мер, содействующих решению этой проблемы, 

особая роль отводится территориальным структурам, получившим 

собирательное название свободные экономические зоны. Свободные 

экономические зоны – ограниченные территории, города, морские и 

авиационные порты, в которых действуют особые льготные экономические 

условия для национальных и иностранных предпринимателей, способствующие 

решению внешнеторговых, общеэкономических, социальных, научно–

технических н научно–технологических задач. Мировой опыт разработки 

концепций свободных экономических зон позволяет констатировать, что в 

наиболее общем виде весь проект создания свободных экономических зон 

может быть разделен па следующие основные стадии – прединвестиционный 

период, инвестиционный, период функционирования зоны: операционный 

период и период развития. Классификация свободных экономических зон 

включает – зоны беспошлинной торговли; беспошлинные экспортно–

промышленные зоны; экспортные беспошлинные зоны; зоны беспошлинного 

промышленного экспорта; экспортные промышленные зоны; внешнеторговые 

зоны; зоны свободной экономики; зоны беспошлинного производства; вольные 

гавани; зоны содействия инвестициям; зоны совместного предпринимательства; 

научно–технические зоны; свободные торговые зоны; банковские н страховые 

зоны; открытые города; зоны экономического благоприятствования и другие.  В 

свободных экономических зонах могут развиваться – производственные; 

научно–технологические; экспортные; торговые; туристическо–рекреационные; 

страховые; банковские; иные виды деятельности. Каждая страна или тот или 

иной ее регион при создании свободных экономических зон определяют свой 

набор льгот – фискальные льготы; финансовые льготы; административные 

льготы; внешнеторговые льготы. Фазы жизненного цикла свободных 

экономических зон – первая стадия – внедрение, становление; вторая стадия – 

рост; третья стадия – зрелость; четвертая стадия – спад, упадок. 

Организационно–экономической формой свободных экономических зон 

являются научно–промышленные парки. Научно–промышленный парк – 

территориально обособленный производственный инновационный комплекс, 

объединенный единой концепцией, обладающий определенной 



24 

инфраструктурой, обеспечивающий близость основных транспортных узлов и 

рынков сбыта, предоставляющий резидентам сопутствующие услуги и 

возможности получения государственных льгот и гарантий. Научно–

промышленный парк характеризуется наличием следующих инфраструктур – 

коммунальная инфраструктура; транспортная инфраструктура; технологическая 

инфраструктура. Классификация научно–промышленных парков – 

классификации на основе инфраструктурных показателей; классификации на 

основе содержательных показателей по содержанию деятельности; 

классификации на основе показателей взаимодействия с территорией 

размещения. Основные льготы в рамках научно–промышленных парков и 

система стимулов, существующая в их границах. 
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ГЛАВА 2 АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПАРКА «ВЕЛИКИЙ КАМЕНЬ» И ЕГО 

ВЛИЯНИЯ НА РАЗВИТИИ БЕЛОРУССКО–КИТАЙСКОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА  
 

2.1 Анализ динамики и тенденций развития экономического 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики 

 

Китайская Народная Республика является одним из наиболее важных 

стратегических партнеров Республики Беларусь, при этом приоритетным 

направлением двустороннего экономического взаимодействия является 

внешнеторговое сотрудничество, инвестиционное сотрудничество, 

инновационное сотрудничество. Анализ динамики и тенденций развития 

экономического сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной 

Республики проведем по следующим направлениям: 

– анализ динамики и тенденций развития внешнеторгового 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики; 

– анализ динамики и тенденций развития инвестиционного 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики; 

– анализ тенденций развития инновационного сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики. 

Анализ динамики и тенденций развития внешнеторгового сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики. Китайская Народная 

Республика является одним из наиболее важных стратегических партнеров 

Республики Беларусь, при этом приоритетным направлением двустороннего 

взаимодействия является взаимовыгодное внешнеторговое сотрудничество. 

Значительный рост взаимного товарооборота Республики Беларусь и Китайской 

Народной Республикой в последние годы основан, прежде всего, на реализации 

договоренностей, достигнутых на уровне Глав государств, и отражает 

сложившийся между Республикой Беларусь и Китайской Народной 

Республикой дружественный характер отношений. Внешнеторговое 

сотрудничество обеспечивает решение следующих задач, имеющих важное 

значение и для Республики Беларусь, и Китайской Народной Республики – 

повышение экономической эффективности товарного производства; 

обеспечение повышения конкурентоспособности продукции на экспорт; 

содействие решению социальных проблем; оказание положительного влияния 

на международную обстановку; увеличение объема обоюдной внешней 

торговли.  
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Далее проведем анализ динамики и тенденций развития внешнеторговой 

деятельности Республики Беларусь и Китайской Народной Республики за 2013–

2017 гг. 

Таблица 2.1 – Анализ динамики и тенденций развития внешнеторговой 

деятельности Республики Беларусь и Китайской Народной Республики за 2013–

2017 гг., млн. долл. США 

Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 

Экспорт Республики Беларусь 

в Китайскую Народную 

Республику 

811,5 1091,9 1257,3 800,5 943,2 

Импорт Китайской Народной 

Республики в Республику 

Беларусь  

3273,1 3094,2 2911,5 2785,6 2998,4 

Внешнеторговый оборот 

Республики Беларусь и 

Китайской Народной 

Республики 

4084,6 4186,1 4168,8 3586,1 3941,6 

Сальдо внешнеторгово оборот 

Республики Беларусь и 

Китайской Народной 

Республики 

–2461,6 –2002,3 –1654,2 –1985,1 –2055,2 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

  

На основании представленных в таблице данных можно сделать вывод о 

том, что совокупный товарооборот Республики Беларусь и Китайской 

Народной Республики за период 2013–2017 гг. имеет достаточно нестабильную 

тенденцию – 4084,6, 4186,1, 4168,8, 3586,1, 3941,6 млн. долл. США 

соответственно. Экспорт между Республикой Беларусь и Китайской Народной 

Республикой за анализируемый период составил – 811,5, 1091,9, 1257,3, 800,5, 

943,2 млн. долл. США соответственно. Почти вся внешняя торговля 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики сконцентрирована на 

очень ограниченной номенклатуре товаров и товарных групп.  Основные 

товары экспорта из Республики Беларусь в Китайскую Народную Республику 

за период 2013–2017 гг. – калийные удобрения, полиамиды, капролактам, 

программное обеспечение, лен–сырец, жгут синтетических нитей, комбайны, 

лесоматериалы необработанные, интегральные микросхемы, соединения, 

содержащие функциональную нитрильную группу, устройства на жидких 

кристаллах, лазеры, молочная сыворотка, контрольно–измерительные приборы, 
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шерсть нечесаная, станки для обработки металлов, кожа, нити комплексные 

синтетические. 

 

 

Рисунок 2.1 – Анализ динамики и тенденций развития внешнеторговой 

деятельности Республики Беларусь и Китайской Народной Республики за 2013–

2017 гг., млн. долл. США 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

Импорт между Республикой Беларусь и Китайской Народной 

Республикой за анализируемый период составил – 3273,1, 3094,2, 2911,5, 

2785,6, 2998,4 млн. долл. США соответственно. Основные товары импорта из 

Китайской Народной Республики в Республику Беларусь за период 2013–2017 

гг. – продукты органической химии, красители, а также промышленные изделия 

– оборудование, станки, двигатели, насосы, бытовые приборы, медицинские 

приборы. Таким образом, по сравнению с импортом товаров из Китайской 

Народной Республики в Республику Беларусь, структура белорусского экспорта 

в Китайскую Народную Республику не диверсифицирована, поскольку почти 

весть экспорт приходится на несколько товарных позиций, которые не 

претерпели изменения за период 2013–2017 гг. При этом все эти товары не 
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являются уникальными и имеют свои аналоги в других странах, что 

предполагает постоянный анализ позиций конкурентов и аккуратность 

действий в области внешнеторгового ценообразования, где пространство для 

маневра и повышения цен для белорусских экспортеров или практически 

отсутствует, или предельно сжато. Здесь востребованным становится высокое 

мастерства государственных менеджеров, поскольку любая неверная оценка 

конъюнктуры рынка может привести к существенным потерям экспорта. 

Структура импорта из Китайской Народной Республики не обладает 

указанными недостатками и представляется весьма диверсифицированной, что 

является базой устойчивого расширения экспорта, в том числе и в Республику 

Беларусь. Данная структура формируется на основе расширенной 

модернизации промышленного производства Китая с широкомасштабным 

привлечением иностранных инвестиций и созданием предприятий с 

иностранным капиталом. Все это нашло четкое отражение в китайском 

экспорте и импорте, в том числе и в структуре китайского импорта в 

Республику Беларусь, где преобладает продукция высокой и средней степени 

наукоемкости, диверсифицированная по широкому товарному ассортименту. В 

то же время фактор инвестиционного развития и совершенствования 

экспортной товарной продукции в Республике Беларусь был практически не 

задействован, что и обусловило чистый итог торговли в виде диаметральной 

разницы как структуры предложения экспортных товаров, так и оценок 

перспектив развития белорусского экспорта. Китайские экспортеры ведут 

массированную экспансию мировых рынков, являясь опасными конкурентами 

белорусских экспортеров. Однако внешними рынками конкурентная борьба не 

ограничивается, и рынок Республики Беларусь в настоящее время является 

конкурентным полем, где китайские товары вытесняют или заменяют 

аналогичные белорусские (например, подшипники, текстиль, одежда, обувь, 

микросхемы, транзисторы, изделия из черных металлов и др.). Здесь изучение 

опыта и, вероятно, широкое кооперирование с китайскими производителями 

для выпуска востребованной на белорусском и внешних рынках продукции 

является одним из направлений повышения конкурентоспособности 

белорусской продукции, в том числе и экспортной, с помощью китайского 

бизнеса. 

В перечень основных мер государственного регулирования 

внешнеторговой деятельности в Республике Беларусь и Китайской Народной 

Республики входят – реализация государством функции по разработке 

национальной экспортной стратегии, которая может быть сгруппирована в два 

принципиально различающихся варианта (при схожести во многом 

предусмотренных в государственных программах конкретных мер 

стимулирования экспорта): при первом подходе развитию экспорта и импорта 
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придается первостепенное, приоритетное значение по сравнению с внутренней 

экономикой, так как их рассматривают в качестве катализирующего фактора 

для роста и модернизации последней, а в рамках второго подхода экспортная 

деятельность, хотя и считается важным направлением, рассматривается как 

производная от состояния национальной экономики; включение в состав 

рассматриваемой стратегии положений, определяющих взаимосвязь между 

активизацией потоков иностранных инвестиций и развитием национального 

экспорта, которая обуславливает необходимость сотрудничества институтов, 

содействующих интенсификации экспортной деятельности национальных 

субъектов хозяйствования и привлечению в страну иностранного капитала;  

активное участие объединений национальных деловых кругов и 

международных экономических организаций в разработке специальных 

государственных программ развития внешнеторговой деятельности в рамках 

регионального подхода; выбор малого бизнеса в качестве приоритетного 

сектора получения государственной помощи по финансовому, 

информационному и организационному направлениям в рамках национальных 

и межправительственных программ, включение мероприятий в отношении 

малого предпринимательства в государственные экономические и социальные 

программы, в том числе в области развития экспорта и инновационной 

деятельности; проведение административных реформ в целях реализации 

национальных государственных приоритетов во внешнеэкономической сфере, 

включающих: исключение случаев дублирования функций органов 

государственного управления; децентрализацию; упразднение громоздкости 

аппарата государственного регулирования экономикой; повышение 

эффективности его деятельности за счет внедрения современных 

информационных и компьютерных технологий; сближение уровня оплаты, 

системы мотивации и условий труда в государственных и частных секторах; 

включение в экспортоориентированную политику мер по снижению импортных 

торговых барьеров, поскольку такой путь ведет к удешевлению импортных 

комплектующих изделий, а в результате – к снижению издержек отраслей 

производства, поставляющих свою продукцию за рубеж; тенденция к 

консолидации усилий отдельных институтов в области стимулирования 

импорта и привлечения прямых иностранных инвестиций;  обеспечение 

поступательного роста объемов финансирования – институтов, входящих в 

состав национальных систем поддержки внешнеэкономической деятельности; 

участия национальных производителей в международных выставочно–

ярмарочных мероприятиях; научно–исследовательские и опытно–

конструкторские работы в экспортоориентированных отраслях экономики, а 

также мер по гарантированию и страхованию экспортных кредитов и 

инвестиций за рубежом специализированными структурами; создание 
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целостной многоуровневой системы институтов и специализированных 

организаций, обеспечивающих благоприятные условия для развития экспорта.  

Основными структурными элементами системы информационной 

поддержки экспортеров и импортеров в Республике Беларусь и Китайской 

Народной Республики являются – государственные органы власти различных 

уровней; заграничные представительства или торгово–экономические службы 

государства; торговые представительства;   межведомственные организации по 

информационной поддержке (комитеты, группы, советы); торгово–

промышленные палаты; добровольные объединения предпринимателей, 

которые формируются, как правило, по отраслевому принципу и являются 

характерными для стран вне зависимости от масштабов их экономик (крупная 

либо малая);  государственные центры информационной поддержки;  

межгосударственный центр электронной торговли; центр международной 

торговли; частные информационно–консультационные службы и редакционно–

издательские организации; научно–исследовательские и учебные заведения; 

субъекты инновационной инфраструктуры; институты финансового 

стимулирования экспорта; региональная инфраструктура содействия развитию 

приграничного торгово–экономического сотрудничества; координирующий 

орган системы информационного обеспечения внешнеторговой деятельности. 

В результате обобщения институциональной составляющей 

анализируемых национальных систем информационной поддержки участников 

внешнеторгового обмена удалось установить, что для всех элементов таких 

систем характерны рост их числа и постоянное повышение эффективности 

своей работы за счет: конструктивного сотрудничества с аналогичными 

структурами других стран и с международными экономическими 

организациями;  расширения перечня своих услуг и оказания их не только в 

реальном, но и в интерактивном режиме времени благодаря активизации 

использования инструментов сети Интернет и прочих современных 

информационных и компьютерных технологий; активизации мер национальных 

предпринимателей по созданию на микроуровне управления действенной 

системы информационного обеспечения внешнеторговой деятельности; 

синергетического эффекта от деятельности входящих в такую систему 

институтов, одним из условий возникновения которого является наличие 

координирующего органа, который решает задачи информационно–

консультационного, организационного, маркетингового содействия и тесно 

взаимодействует с институтами финансового стимулирования участников 

внешнеторгового обмена (кредитных агентств, экспортно–импортных банков и 

другое). 

Анализ динамики и тенденций развития инвестиционного сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики. Целевым 
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направлением сотрудничества с Китайской Народной Республикой определено 

совместное развитие инвестиционной сферы. Стратегия привлечения прямых 

иностранных инвестиций в Республике Беларусь направлена на 

стимулирование притока прямых иностранных инвестиций, в том числе и из 

Китайской Народной Республики, в соответствии с потребностями структурной 

перестройки экономики и инновационным развитием страны, расширением 

масштабов и повышением качества их использования на базе постоянного 

улучшения инвестиционного климата, реформирования государственной 

собственности и развития государственно–частного партнерства в Беларуси. 

Улучшение инвестиционного климата осуществляется на основе обеспечения 

открытости деятельности государственных органов, правового регулирования 

условий хозяйственной деятельности, соблюдения принципа конкурентности, 

законных прав и интересов инвесторов и обеспечения защиты инвестиций.  

Таблица 2.2 – Анализ динамики и тенденций развития инвестиционного 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики за 

период 2013–2017 гг., млн. долл. США 

Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 

Объем иностранных 

инвестиций, направленных 

организациями Республики 

Беларусь в экономику 

Китайской Народной 

Республики 

10,0 10,3 9,9 9,7 9,9 

Объем иностранных 

инвестиций Китайской 

народной Республики, 

поступивших в реальный 

сектор экономики Республики 

Беларусь 

146,7 300,1 341,7 251,2 271,9 

Объем иностранных 

инвестиций Республики 

Беларусь и Китайской 

Народной Республики 

156,7 310,4 351,6 260,9 281,8 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

На основании представленных в таблице данных можно сделать вывод о 

том, что объем иностранных инвестиций, направленных организациями 

Республики Беларусь в экономику Китайской Народной Республики за 2013–
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2017 гг. составил – 10,0, 10,3, 9,9, 9,7, 9,9 млн. долл. США соответственно, а 

объем иностранных инвестиций Китайской народной Республики, 

поступивших в реальный сектор экономики Республики Беларусь за 

рассматриваемый период составили – 146,7, 300,1, 341,7, 251,2,271,9 млрд. 

долл. США соответственно. Общая сумма объема иностранных инвестиций 

составила – 156,7, 310,4, 351,6, 260,9, 281,8 млрд. долл. США соответственно. 

 

 

Рисунок 2.2 – Анализ динамики и тенденций развития инвестиционного 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики за 

период 2013–2017 гг., млн. долл. США 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

Анализ тенденций развития инновационного сотрудничества Республики 

Беларусь и Китайской Народной Республики. Международное инновационное 
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сотрудничество Республики Беларусь и Китайской Народной Республики – 

одно из наиболее динамично развивающихся направлений 

внешнеэкономической деятельности, которое включает совместную разработку 

научно–технических проблем, обмен научными результатами и 

производственным опытом, совместную подготовку квалифицированных 

кадров. Основными направлениями инновационного сотрудничества 

Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой являются – 

модернизация важнейших секторов экономики на основе технологического 

обновления производства; формирование эффективной национальной 

инновационной системы; развитие материально–технической базы науки; 

формирование рынка научно–технической продукции и объектов прав 

интеллектуальной собственности, развитие инновационной инфраструктуры; 

расширение международного научно–технического и инновационного 

сотрудничества; создание действенной системы защиты прав интеллектуальной 

собственности; расширение подготовки высококвалифицированных 

специалистов и научных кадров высшей квалификации, способных успешно 

работать в условиях наукоемкой экономики, в том числе привлечение 

специалистов. Структура приоритетных направлений  инновационного 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики 

включает – энергетику и энергосбережения; агропромышленные технологии 

производства; промышленные и строительные технологии производства; 

медицину, медицинскую технику и технологии, фармацию; химические 

технологии, нанотехнологии и биотехнологии; информационно–

коммуникационные и авиакосмические технологии; новые материалы; 

рациональное природопользование, ресурсосбережение и защиту от 

чрезвычайных ситуаций; обороноспособность и национальную безопасность. 

Особое внимание уделяется развитию инновационных производств, 

использующих наукоемкие технологии – телекоммуникации, информационные 

технологии, приборостроение, производства микроэлектроники, высокоточного 

машиностроения, измерительных приборов, светодиодной техники, техники на 

основе лазерных технологий, нанотехники и наноматериалов, систем 

искусственного интеллекта. Двустороннее инновационное сотрудничество 

Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой осуществляется 

между научными и образовательными учреждениями двух стран. Его состояние 

и перспективы регулярно рассматриваются на заседаниях 

Межправительственной Белорусско–Китайской комиссии по сотрудничеству в 

области науки и технологий. На регулярной основе проводятся Дни науки и 

техники в Беларуси и Китае, стороны участвуют в специализированных 

выставках, создают новые центры и механизмы обмена.  
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На регулярной основе проводятся Дни науки и техники в Республики 

Беларусь и Китайской Народной Республики, стороны участвуют в 

специализированных выставках, создают новые центры и механизмы обмена. В 

качестве правовой основы сотрудничества в научно–технической сфере 

действуют Соглашение о сотрудничестве в области науки и технологий между 

Республикой Беларусь и Китайской Народной Республикой, Соглашение о 

создании Межправительственной Белорусско–Китайской комиссии по 

сотрудничеству в области высоких технологий (на уровне руководителей 

парламентов), Меморандум о взаимопонимании между Государственным 

комитетом по науке и технологиям Республики Беларусь и Министерством по 

науке и технике Китайской Народной Республики в области инновационной 

деятельности, Программа научно–технического сотрудничества Национальной 

академии наук Беларуси и Академии наук Китая, Соглашение о сотрудничестве 

между Республиканским центром трансферта технологий Беларуси и Центром 

научно–технических обменов Китайской Народной Республики, Соглашение о 

научно–техническом сотрудничестве между Национальной академией наук 

Беларуси и Академией наук Китая, Соглашение между Министерством 

образования Республики Беларусь и Государственным управлением по делам 

иностранных специалистов Китайской Народной Республики о сотрудничестве 

в области профессиональной подготовки, повышения квалификации, 

стажировки и переподготовки кадров, обмена специалистами. Важной формой 

активизации двустороннего научно–технических связей является региональное 

сотрудничество. Установлены региональные контакты в научно–технической 

сфере с ведущими провинциями Китайской Народной Республики, в частности, 

действуют договоренности о взаимодействии Государственного комитета по 

науке и технологиям Республики Беларусь, Национальной академии наук 

Беларуси с комитетами по науке и технологиям, региональными академиями 

наук и другими организациями провинций Хэйлунцзян, Цзилинь, Шаньдун, 

Хэбэй, Хэнань, Гуандун, Нинся–Хуэйского автономного района, городов 

Пекин, Тяньцзинь, Харбин, Шанхай, Чанчунь, автономного района Внутренняя 

Монголия и некоторых других. Сторонами используется практика создания 

отдельных комитетов и советов по развитию научно–технического 

сотрудничества с регионами Китая, которые обеспечивают организационную и 

финансовую поддержку контактов на уровне правительств провинций и 

городов Китайской Народной Республики. В качестве примеров – Совет 

управления двусторонним научно–техническим сотрудничеством между 

Республикой Беларусь и китайской провинцией Хэнань, рабочая комиссия по 

научно–техническому сотрудничеству между Республикой Беларусь и 

провинцией Шаньдун. Создана рабочая группа по научно–техническому 

сотрудничеству Республики Беларусь с провинцией Гуандун. Создание научно–
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технических парков и центров является механизмом обменов между Беларусью 

и Китаем в области коммерциализации научных разработок. При технопарке 

Научно–технологическом парке «Политехник» Белорусского национального 

технологического университета создан Белорусский центр научно–

технического сотрудничества с провинциями Китайской Народной Республики. 

На сегодняшний день действуют соглашения о научно–техническом 

сотрудничестве и взаимном создании центров Научно–технического совета 

между Государственным комитетом по науке и технологиям и правительствами 

провинций Китайской Народной Республики Хэнань, Шаньдун, Гуандун, 

академией наук провинции Хэйлунцзян (г. Харбин), с правительством 

провинции Цзилинь (г. Чанчунь). Наиболее активно с китайскими партнерами 

сотрудничают ГНУ «Институт физики им. Б. И. Степанова НАН Беларуси», 

ГНУ «Объединенный институт проблем информатики НАН Беларуси», ГНПО 

порошковой металлургии НАН Беларуси, ГНУ «Институт тепло– и 

массообмена им. А. В. Лыкова НАН Беларуси», ГНУ «Институт 

экспериментальной ботаники им. В. Ф. Купревича НАН Беларуси», ГНПО 

«НПЦ НАН Беларуси по материаловедению» [10, с.94]. 

Помимо всего отмеченного выше, можно выделить ряд общих факторов, 

призванных содействовать развитию инновационного сотрудничества 

Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой – включение науки в 

единый воспроизводственный механизм; разработка государственной 

программы развития научного потенциала страны с четким разграничением 

функций государства и частного сектора в сфере финансирования, кадрового, 

материально–технического, организационного и инфраструктурного 

обеспечения науки; стабилизация экономической ситуации в стране и создание 

механизма стимулирования инвестиций в сферу производства; разработка 

государственной программы регулирования внешнеэкономических связей в 

сфере науки и техники для обеспечения конкурентоспособности страны на 

мировом рынке технологий.   

В качестве факторов, сдерживающих развитие инновационного 

сотрудничества Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой, на 

сегодняшний день могут быть названы следующие – стихийное 

функционирование рынка технологий; низкий платежеспособный спрос со 

стороны производителей продукции на результаты научных исследований; 

низкая привлекательность научно–технической сферы как объекта 

капиталовложений, что может быть в определенной мере объяснено 

неопределенностью результатов научных исследований; низкая связь между 

наукой и производством; относительно низкий объем государственных 

расходов на науку; отсутствие должного понимания на государственном уровне 
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необходимости скорейшего внедрения рыночных механизмов в 

рассматриваемой сфере. 

Таким образом, на основании представленного анализа можно сделать 

вывод, что развитие отношений всестороннего стратегического партнерства 

Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой отвечает 

долгосрочным интересам, укреплению международных позиций, способствует 

обеспечению развития всего спектра белорусско–китайского сотрудничества. 

Сотрудничество Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой 

осуществляется на основе следующих принципов – равноправие и взаимная 

выгода; применение преимущественно рыночных подходов с учетом интересов 

Республики Беларусь; приоритетность, долгосрочность реализуемых проектов, 

последовательность их реализации; прямое и тесное взаимодействие 

республиканских и местных органов государственного управления с китайской 

стороной; ответственность субъектов хозяйствования за эффективность 

реализации проектов взаимовыгодного сотрудничества с Китайской Народной 

Республикой. Основным содержанием белорусско–китайского сотрудничества 

является внешнеторговое сотрудничество, инвестиционное сотрудничество и 

инновационное. Анализ динамики и тенденций развития представленных 

направлений сотрудничества характеризуется достаточно устойчиво и являются 

перспективными. 

 

2.2 Анализ динамики и тенденций развития свободных 

экономических зон Республики Беларусь 

 

Современный этап развития мирового хозяйства характеризуется 

интенсивным развитием международных экономических отношений. 

Национальные экономики становятся все более открытыми, сближаются и 

взаимодополняют друг друга, развиваются международные региональные 

структуры. Эти тенденции привели к тому, что динамичное развитие отдельной 

национальной экономики стало невозможным без вовлечения ее в систему 

международного разделения труда и мировых торгово–финансовых потоков. 

Одним из способов достижения этой цели является создание свободных 

экономических зон, основной задачей которых является стимулирование 

социально–экономического развития Республики Беларусь и ее регионов, 

привлечение инвестиций, направленных на создание и развитие экспортно–

ориентированных и импорт замещающих производств, основанных на новых и 

высоких технологиях, а также в иных целях [19, с.49].   
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На территории Республики Беларусь функционируют следующие 

свободные экономические зоны – свободная экономическая зона «Брест» 

(расширение производства потребительских товаров и услуг); свободная 

экономическая зона «Витебск» (развитие и обеспечение эффективного 

использование имеющейся инженерной и транспортной инфраструктуры); 

свободная экономическая зона «Гомель–Ратон» (вовлечение в 

производственную деятельность нетрадиционных ресурсов и источников 

энергии); свободная экономическая зона «Гродноинвест» (трансформация в 

экономику региона передовых ресурсо– и энергосберегающих технологий); 

свободная экономическая зона «Минск» (повышение загрузки аэропорта и 

дальнейшее развитие воздушного сообщения); свободная экономическая зона 

«Могилев» (развитие и обеспечение эффективного использование имеющейся 

инженерной и транспортной инфраструктуры) [25, с.34]. 

Цели свободных экономических зон Республики Беларусь – привлечение 

и эффективное использование иностранных и национальных инвестиций для 

создания и развития ориентированных на экспорт производств, основанных на 

современных и высоких технологиях; эффективное использование имеющихся 

производственных площадей; другие цели. Также запускают программы 

свободных экономических зон для достижения ряда целей – привлечение 

прямых иностранных инвестиций: свободные экономические зоны могут 

помочь привлечь прямые иностранные инвестиции в страны с не очень 

благоприятным инвестиционным климатом, имеющих такие сравнительные 

преимущества как низкие издержки на труд или преференциальный доступ на 

иностранные рынки; стимулирование и диверсификация экспорта: традиционно 

специальные экономические зоны имеют ярко выраженную экспортную 

ориентацию, различные страны используют их как неотъемлемую часть 

экспортно–ориентированных стратегий индустриализации, направленных на 

привлечение нацеленных на экспорт компаний, участвующих в глобальных 

цепочках создания стоимости; стимулирование занятости: привлекая большие 

трудоемкие производства специальные экономические зоны позволяют решить 

проблему безработицы на местном уровне; поддержка структурных изменений: 

в зависимости от типа привлеченных инвестиций и режима зоны, специальные 

экономические зоны могут служить катализатором структурной 

трансформации, создавая эффекты переливам (например, трансфер знаний и 

технологий, развитие местных поставщиков) для экономики страны; 

пространственное и кластерно–ориентированное развитие: специальные 

экономические зоны могут создаваться с целью стимулирования 

промышленной агломерации и развития промышленных кластеров, в таком 

случае зоны оснащены дополнительными производственными объектами, 

оборудованием и услугами, предоставляемыми с целью развития 
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определенных, зачастую высокотехнологичных отраслей промышленности; 

апробирование новой политики или мер: специальные экономические зоны 

используются как полигон для реформ в экономике и торговой политике. 

Задачи свободных экономических зон Республики Беларусь – развитие 

промышленности, расширение объемов торговли и экспорта, увеличение 

притока валюты, внедрение новейших технологий и передового 

управленческого опыта, комплексного использования государственного, 

частного отечественного и иностранного капитала; повышение деловой 

активности, конкурентоспособности и экспортного потенциала отечественной 

экономики, проведения модернизации действующих предприятий, содействие 

их реформированию с использованием передовых технологий организации и 

управления производством, вовлечением в хозяйственный оборот 

незадействованных мощностей на территории этой зоны; развитие 

ориентированных на экспорт и импортозамещающих производств, основанных 

на новых и высоких технологиях; отработка механизмов создания 

благоприятного инвестиционного климата, проведения структурной 

перестройки национальной экономики и ее интеграции в мировые 

экономические отношения, адаптация к рыночным условиям хозяйствования 

для последующей трансформации на другие территории; внедрение в 

производство отечественных и зарубежных научно–технических разработок и 

изобретений с последующим их использованием на других предприятиях; 

развитие и эффективное использование транспортной инфраструктуры зоны; 

развитие торгово–экономического сотрудничества с другими государствами, 

расширение международного торгового обмена; вовлечение в 

производственную деятельность неиспользуемого имущества, нетрадиционных 

природных ресурсов и источников энергии, развития и обеспечение 

эффективного использование имеющейся инженерной и транспортной 

инфраструктуры;  проведение санации и реструктуризации отдельных 

объектов, повышение загрузки имеющихся производственных мощностей и 

занятости населения. 

Создание свободных экономических зон на территории Республики 

Беларусь обусловлено – необходимостью структурной перестройки 

производства в целях интеграции экономики страны в систему мирового 

хозяйства для того, чтобы Республика Беларусь заняла место в мировой 

хозяйственной системе, соответствующее уровню ее экономического, 

социального и культурного развития; выгодным расположением в центре 

Европы, предопределяющим интерес зарубежных инвесторов при освоении 

рынка, в силу чего Республика Беларусь может стать плацдармом для 

зарубежных инвесторов в освоении новых перспективных рынков стран;  

особенностями экономики Республики Беларусь, характеризующимися 
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недостаточной обеспеченностью природными ресурсами и, одновременно, 

высоким потенциалом перерабатывающей промышленности и квалификацией 

трудовых ресурсов, предполагающими ориентацию производства на экспорт 

высокотехнологичной продукции [30, с.51]. 

Государственное регулирование в сфере создания, функционирования и 

ликвидации свободных экономических зон осуществляется Президентом 

Республики Беларусь, Советом Министров Республики Беларусь, 

соответствующими областными (Минским городским) исполнительными 

комитетами, иными государственными органами в пределах их компетенции. 

Основными органами управления свободных экономических зон в 

Республике Беларусь являются Администрации свободной экономической 

зоны, Наблюдательный совет свободной экономической зоны и Совет фонда 

развития свободной экономической зоны: 

– Администрация свободной экономической зоны является 

республиканским юридическим лицом, которое создается Советом Министров 

Республики Беларусь в форме учреждения. Администрацию свободной 

экономической зоны возглавляет глава администрации свободной 

экономической зоны, назначаемый на должность (освобождаемый от 

должности) Советом Министров Республики Беларусь по представлению 

соответствующего областного (Минского городского) исполнительного 

комитета.  Для решения входящих в компетенцию администрации свободной 

экономической зоны вопросов главой администрации свободной 

экономической зоны создаются отделы. Полномочия и порядок работы совета 

администрации свободной экономической зоны определяются уставом 

свободной экономической зоны. Основные функции Администрации свободной 

экономической зоны – оказание содействия и консультативной помощи при 

становлении и в процессе деятельности предприятия, зарегистрированного в 

свободной экономической зонt; осуществление регистрации юридических лиц в 

качестве резидентов свободной экономической зоны; заключение договоров с 

резидентами свободной экономической зоны  об условиях деятельности в 

свободной экономической зоне; оценка инвестиционных предложений 

отечественных и иностранных инвесторов и принятие конкретных решений по 

их реализации; представление интересов резидентов свободной экономической 

зоны в отношениях с республиканскими органами государственного 

управления и органами местного управления и самоуправления; сбор и анализ 

соответствующей статистической информации о деятельности резидентов 

свободной экономической зоны; осуществление рекламной, информационной 

деятельности в Республике Беларусь и за рубежом в целях освещения условий 

ведения инвестиционной и предпринимательской деятельности в свободной 

экономической зоне. 
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– Наблюдательный совет свободных экономических зон. В целях 

обеспечения гармоничного сочетания республиканских и местных интересов, 

интересов резидентов свободных экономических зон и иных организаций и 

индивидуальных предпринимателей Советом Министров Республики Беларусь 

может создаваться наблюдательный совет свободных экономических зон, куда 

входят главы администраций свободных экономических зон, представители 

Совета Министров Республики Беларусь, соответствующих областных 

(Минского городского) исполнительных комитетов, а также резидентов 

свободных экономических зон, иных организаций и индивидуальных 

предпринимателей.  Персональный состав и положение о наблюдательном 

совете свободных экономических зон утверждаются Советом Министров 

Республики Беларусь; 

– Совет фонда развития свободной экономической зоны. Полномочия 

Совета действуют от назначения Администрации свободной экономической 

зоны. Совет фонда развития свободной экономической зоны – рассматривает и 

определяет наиболее перспективные сферы инвестирования средств; 

рассматривает основные направления и устанавливает порядок возвратного или 

безвозвратного расходования средств фонда; принимает решения о долевом 

участии в коммерческих и некоммерческих организациях; рассматривает и 

утверждает предложения по привлечению дополнительных источников 

финансирования мероприятий свободной экономической зоны; рассматривает 

механизмы финансового обеспечения мероприятий свободной экономической 

зоны; организовывает экспертизу эффективности использования субъектами 

хозяйствования средств фонда и внесение предложений о продолжении или 

прекращении финансирования либо изъятия средств; проводит анализ 

поступающих предложений по финансированию инвестиционных проектов; 

рассматривает и утверждает годовой и ежеквартальные отчеты об 

использовании средств фонда; обеспечивает контроль за целевым 

использованием средств фонда; рассматривает результаты ревизий и проверок 

расходования средств фонда и в случае необходимости принимает 

соответствующие решения [46, с.63]. 

Финансирование создания и развития свободной экономической зоны, в 

том числе производственной, инженерной, транспортной и иной 

инфраструктуры, обслуживания имущества, находящегося в республиканской 

собственности и переданного в оперативное управление администрации 

свободной экономической зоны, иных расходов, связанных с 

функционированием свободной экономической зоны, включая содержание ее 

администрации, осуществляется из республиканского бюджета и иных 

источников в соответствии с законодательством. Для финансирования 

инфраструктуры свободной экономической зоны, рекламной, издательской 



41 

деятельности, материального стимулирования работников администрации 

свободной экономической зоны и других целей формируется фонд развития 

свободной экономической зоны. Распоряжение средствами фонда развития 

свободной экономической зоны осуществляется администрацией свободной 

экономической зоны, которая для рационального использования поступающих 

средств создает совет фонда. Конкретные источники формирования фонда 

развития свободной экономической зоны, направления расходования его 

средств, состав и полномочия совета фонда определяются положением о фонде 

развития свободной экономической зоны, которое утверждается Советом 

Министров Республики Беларусь по представлению администрации свободной 

экономической зоны. 

Нормативно–правовое регулирование деятельности свободных 

экономических зон и научно–промышленных парков включают: Конституция 

Республики Беларусь; Гражданский кодекс Республики Беларусь; Налоговый 

кодекс Республики Беларусь; Трудовой кодекс Республики Беларусь; 

Таможенный кодекс Республики Беларусь и другие кодексы;  Закон Республики 

Беларусь от 7 декабря 1998 г. №213–З «О свободных экономических зонах»;  

Указ Президента Республики Беларусь от 20 марта 1996 г. № 114 «О создании 

свободной экономической зоны «Брест»; Указ Президента Республики 

Беларусь от 4 августа 1999 г. № 458 «О создании свободной экономической 

зоны «Витебск»; Указ Президента Республики Беларусь от 16 апреля 2002 г.  

№208 «О создании свободной экономической зоны «Гродноинвест»; Указ 

Президента Республики Беларусь от 2 марта 1998 г. № 93 «О создании 

свободной экономической зоны «Гомель–Ратон»; Указ Президента Республики 

Беларусь от 2 марта 1998 г. № 93 «О создании свободной экономической зоны 

«Минск»; Указ Президента Республики Беларусь от 31 января 2002 г. № 6 «О 

создании свободной экономической зоны «Могилев»; Указ Президента 

Республики Беларусь от 9 июня 2005 г.  №262 «О некоторых вопросах 

деятельности свободных экономических зон на территории Республики 

Беларусь»; Указ Президента Республики Беларусь от 31 января 2006 г. №66 

«Положение о свободных таможенных зонах, созданных на территориях 

свободных (особых) экономических зон»; Указ Президента 

Республики Беларусь от 30 декабря 2016 г.  № 508 «Об изменении указов 

Президента Республики Беларусь»; Постановление Совета Министров 

Республики Беларусь от 17 декабря 2001 г. № 1817 «Об утверждении 

положения об отнесении продукции (работ, услуг) к продукции (работам, 

услугам) собственного производства»; Постановление Совета Министров 

Республики Беларусь от 21 мая 2009 г. № 657 «Об утверждении положений о 

свободных экономических зонах и внесении изменений и дополнений в 

постановления Совета Министров Республики Беларусь (признании отдельных 

http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=H19800213
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P30200208
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P30200208
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P30200208
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P30200208
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P30500262
https://grodnoinvest.by/uploads/docs/normativka/ukaz-2016.pdf
https://grodnoinvest.by/uploads/docs/normativka/ukaz-2016.pdf
https://grodnoinvest.by/uploads/docs/normativka/ukaz-2016.pdf
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=C20101817
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=C20900657
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из них либо их положений утратившими силу) по вопросам деятельности 

свободных экономических зон»; Постановление Совета Министров Республики 

Беларусь от 12 августа 2005 г. № 891 «Об утверждении уставов администраций 

свободных экономических зон и о внесении изменений в постановления Совета 

Министров Республики Беларусь от 8 апреля 2002 г. № 445 и от 17 июня 2002 г. 

№ 789; Соглашение по вопросам свободных (специальных, особых) 

экономических зон на таможенной территории Таможенного союза и 

таможенной процедуры свободной таможенной зоны; локальные нормативно–

правовые акты, а также международные нормативно–правовые акты. 

Законодательством о свободных экономических зонах и иным 

законодательством устанавливаются гарантии резидентам свободной 

экономической зоны. На резидентов свободной экономической зоны 

распространяются гарантии прав инвесторов и защиты инвестиций, 

предусмотренные законодательством об инвестиционной деятельности. 

Специальный правовой режим в свободных экономических зонах 

устанавливается и целях – создания благоприятных условий для 

инвестирования и развития отдельных регионов и экономики Республики 

Беларусь; внедрения наиболее прогрессивных ресурсосберегающих, 

малоотходных и безотходных технологий; содействия международной 

интеграции и сотрудничества; гармоничного сочетания на основе Конституции 

Республики Беларусь республиканских и местных интересов, интересов 

субъектов хозяйствования и граждан. 

Таблица 2.3 – Анализ динамики и тенденций развития свободных 

экономических зон в Республике Беларусь за период 2013–2017 гг. 

Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 

Количество 

зарегистрированных 

резидентов, ед. 

503 469 437 419 408 

Количество действующих 

резидентов, ед. 

463 445 418 407 397 

Среднесписочная численность 

работников, человек 

147814 139971 129213 123549 122384 

Начисленная среднемесячная 

заработная плата работников 

номинальная, руб. 

526,0 597,2 643,2 728 832 

 

 

 

 

http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=C20500891
https://grodnoinvest.by/uploads/docs/normativka/soglashenie-po-sez-tamozhennyj-soyuz.pdf
https://grodnoinvest.by/uploads/docs/normativka/soglashenie-po-sez-tamozhennyj-soyuz.pdf
https://grodnoinvest.by/uploads/docs/normativka/soglashenie-po-sez-tamozhennyj-soyuz.pdf
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Окончание таблицы 2.3 

Выручка от реализации 

товаров, продукции, работ, 

услуг, млн. руб. 

8251,61 8374,99 9185,04 11873,7 13737,3 

Чистая прибыль, убыток, млн. 

руб. 

301,8 293,2 251,0 307,0 277,5 

Инвестиции в основной 

капитал, млн. руб. 

1289,0 1985,1 1746,9 1341,1 1149,9 

Объем производства 

промышленной продукции, 

работ, услуг промышленного 

характера, в фактических 

ценах, млн. руб. 

7318,6 7437,1 8296,5 10575,4 11959,8 

Экспорт товаров, млн. долл. 

США 

4732,9 4 345,6 3376,6 3783,2 4612,1 

Импорт товаров, млн. долл. 

США 

4072,2 3 813,6 3 068,5 2 757,8 3043,3 

Экспорт услуг, тыс. долл. 

США 

48232,5 40487,9 34938,6 44486,7 45723,1 

Импорт услуг, тыс. долл. 

США 

67233,8 167700 103444 217313 211846 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

Для оценки эффективности работы белорусских свободных 

экономических зон необходимо проанализировать ряд показателей. Такими 

показателями могут быть следующие – объем привлеченных инвестиций; 

производственная деятельность; экспорт; импортозамещение; инновационная 

активность; прочие экономические показатели. Следовательно, при 

характеристике свободных экономических зон целесообразно анализировать 

именно эти параметры. 

На основании представленных в таблице данных можно сделать вывод, 

что количество действующих резидентов меньше количества фактически 

зарегистрированных резидентов, так количество зарегистрированных 

резидентов начало сокращаться в 2013–2017 гг. и составило – 503, 469, 437, 

419, 408 единиц соответственно, а количество действующих резидентов по 

отношению к зарегистрированным также имеет тенденцию к сокращению в 
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2013–2017 гг. – 463, 445, 418, 407, 397 единицы соответственно. 

Среднесписочная численность работников за анализируемый период составила 

– 147814, 139971, 129213, 123549, 122384 человек соответственно, следует 

отметить, что тенденция изменения данного показателя взаимозависима от 

изменения показателя зарегистрированных и действующих резидентов. Для 

резидентов свободных экономических зон характерен более высокий уровень 

организации труда и производства, что выражается в более высокой 

производительности труда, так за период 2013–2017 гг. номинальная 

начисленная месячная заработная плата у работников свободных 

экономических зон составила – 526,0, 597,2, 643,2, 728, 832 руб. 

соответственно. Для анализа финансового состояния свободных экономических 

зон проведем анализ показателей выручки, прибыли на конец отчетного 

периода, так за период 2013–2017 гг. выручка резидентов свободных 

экономических зон возросла и составила – 8251,61, 8374,99, 9185,04, 11873,7, 

13737,3 млн. руб. соответственно. Однако следует отметить отрицательную 

сторону результатов функционирования свободных экономических зон в 

Республике Беларусь, которая заключается в тенденции снижении чистой 

прибыли предприятий–резидентов свободных экономических зон – 301,8, 

293,2, 251,0, 307,0, 277,5 млн. руб. соответственно.  За период 2013–2017 гг. 

резидентами белорусских свободных экономических зон накоплено 1289,0, 

1985,1, 1746,9, 1341,1, 1149,9 млн. руб. иностранных инвестиций 

соответственно, из них наибольшее количество получено в виде взносов в 

уставной капитал, а остальные финансы вложены в технологическое 

оборудование и приборы для переоснащения производств и прочие товары. На 

основании представленных данных видно, что в свободных зонах Республики 

Беларусь наблюдается недостаток иностранных инвестиционных ресурсов и 

существует необходимость принятия более эффективных мер для 

формирования благоприятного инвестиционного климата Беларуси.  Основным 

направлением деятельности резидентов свободных экономических зон является 

производство промышленной продукции. Общий объем производства 

промышленной продукции, работ и услуг промышленного характера всеми 

резидентам свободных зон республики за период 2013–2017 гг. составил – 

7318,6, 7437,1, 8296,5, 10575,4, 11959,8 млн. руб. соответственно, что 

свидетельствует о положительной динамике роста данного показателя. 

Внешняя торговля резидентов свободных экономических зон, а также 

предприятий не резидентов свободных экономических зон в Республике 

Беларусь характеризуется в последнее время сокращением основных 

показателей. Динамика показателей внешней торговли резидентов свободных 

зон, а именно экспорта и импорта товаров за период 2013–2017 гг. позволяет 

сделать вывод об отрицательной тенденции – 4732,9, 4 345,6, 3376,6, 3783,2, 
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4612,1 млн. долл. США соответственно и 4072,2, 3 813,6, 3 068,5, 2 757,8, 

3043,3 млн. долл. США соответственно. За период 2013–2017 гг. предприятия–

резиденты свободных экономических зон Республики Беларусь экспортировали 

на пределы Республики Беларусь услуг на сумму – 48232,5, 40487,9, 34938,6, 

44486,7, 45723,1 тыс. долл. США соответственно, импортировали на сумму – 

67233,8, 167700, 103444, 217313, 211846 тыс. долл. США соответственно. 

 

Рисунок 2.3 – Анализ динамики и тенденций развития свободных 

экономических зон в Республике Беларусь за период 2013–2017 гг. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

Таким образом, анализ результатов деятельности свободных 

экономических зон Республики Беларусь за период 2013–2017 гг. показал, что 

они способствуют увеличению притока иностранных инвестиций, внедрению 

новых технологий, развитию экспорта, импортозамещающих производств и 
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созданию новых рабочих мест. Однако необходимо отметить, что существуют и 

проблемы функционирования свободных экономических зон Республики 

Беларусь, которые можно условно подразделить на глобальные и проблемы, 

связанные с функционированием конкретной свободной экономической зоны. 

К общим вопросам можно отнести следующие – отсутствие механизма 

функционирования каждой конкретной зоны, без этого достижение 

поставленных перед зоной целей и задач невозможно; отсутствие программы 

создания и развития свободных экономических зон в Республике Беларусь, где 

для каждой свободной экономической зоны были бы четко указаны задачи и 

цели, этапы становления, приоритетные отрасли, объем инвестиций и 

источники их привлечения; а также необходимо разработать методику расчета 

эффективности создания и функционирования свободных экономических зон. 

Помимо глобальных проблем можно выделить следующие проблемы – 

валютное регулирование, страховое и банковское регулирование, а также 

источники финансирования свободных экономических зон.  

 

2.3 Анализ функционирования индустриального парка «Великий 

камень» как свободной экономической зоны 

 

Научно–промышленные парки (индустриальные парки) являются 

организационно–экономической формой свободных экономических зон.  

Правительство Республики Беларусь и Правительство Китайской Народной 

Республики в целях развития дружественных отношений между 

Правительствами и народами двух стран, расширения торгового и 

инвестиционного сотрудничества, придерживаясь принципов равноправия и 

взаимной выгоды, приняли решение о совместном создании предприятиями 

двух стран на территории Республики Беларусь индустриального парка 

«Великий камень» в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь 

от 5 июня 2012 г. № 253 «О создании Китайско–Белорусского индустриального 

парка «Индустриальный парк «Великий камень».  

Индустриальный парк «Великий камень» – это особая экономическая 

зона, в границах которой действует специальный правовой режим. 

Индустриальный парк «Великий камень» является территориальной единицей 

Республики Беларусь и регистрируется в порядке, предусмотренном 

законодательством Республики Беларусь для территорий со специальным 

режимом использования. Специальный правовой режим индустриального парка 

«Великий камень» включает, в частности, особый порядок налогового и иного 
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регулирования, регистрации субъектов хозяйствования, использования земель и 

других природных ресурсов с применением на территории данной 

экономической зоны таможенной процедуры свободной таможенной зоны.  

Основными направлениями деятельности индустриального парка 

«Великий камень» являются создание и развитие производств в следующих 

сферах – электроники и телекоммуникаций; фармацевтики; тонкой 

химии; биотехнологий; машиностроения; новых материалов; комплексной 

логистики; электронной коммерции; деятельности, связанной с хранением и 

обработкой больших объемов данных; социально–культурной деятельности; 

осуществление научно–исследовательских, опытно–конструкторских и 

опытно–технологических работ.  

Цели деятельности индустриального парка – привлечение инвестиций и 

создание конкурентоспособных организаций, ориентированных на развитие 

производств в современных отраслях экономики, с учетом развития 

инновационной деятельности, научно–исследовательской, торговой, 

логистической, жилищной и других отраслей.  

Задачи деятельности индустриального парка – создание новых рабочих 

мест, содействие социально–экономическому развитию регионов и 

экспортному потенциалу Республики Беларусь в целом [60].  

Модель управления индустриального парка «Великий камень» 

предусматривает трехуровневую структуру менеджмента: 

– Межправительственный координационный совет (координационный 

орган) – постановка стратегических целей, координационная поддержка работы 

индустриального парка «Великий камень», решение вопросов, требующих 

участия правительств двух стран. Межправительственный координационный 

совет является высшим органом управления индустриального парка «Великий 

камень», функции которого выполняет Комиссия по торгово–экономическому 

сотрудничеству Белорусско–Китайского межправительственного комитета по 

сотрудничеству. Межправительственный координационный совет определяет 

общую стратегию развития индустриального парка, решает вопросы его 

оперативной деятельности, требующие совместного участия белорусской и 

китайской сторон; 

– Администрация индустриального парка (орган управления) – 

оперативное и качественное комплексное обслуживание инвесторов (получение 

необходимых разрешений, согласований и других государственных услуг) по 

принципу «одно окно». Администрация парка является органом управления 

индустриального парка «Великий камень», уполномоченным обеспечивать 

привлечение инвестиций в индустриальный парк и комплексное обслуживание 

субъектов хозяйствования на его территории и осуществлять координацию 

работы органов государственного управления Республики Беларусь по 
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осуществлению административных, разрешительных и иных процедур (услуг) в 

индустриальном парке по принципу «одна станция».  

– СЗАО «Компания по развитию индустриального парка» – строительство 

инфраструктуры и других объектов для развития бизнеса, поиск инвесторов. 

Совместная компания создается белорусскими и китайскими учредителями. 

После государственной регистрации совместной компании ее участниками 

могут являться граждане и юридические лица Республики Беларусь, Китайской 

Народной Республики, других зарубежных государств. Совместная компания 

создается для привлечения резидентов и инвестиций в индустриальный парк и 

обеспечения его развития путем создания внутренней инфраструктуры, 

управления объектами этого парка и освоения земельных участков на данной 

территории. 

Резидентами индустриального парка «Великий камень» могут стать 

любые компании, независимо от страны происхождения капитала. На 01 января 

2019 г. резидентами индустриального парка «Великий камень» были 37 

компаний – ООО «Бел Хуавей Технолоджис»; ООО «Завод 

телекоммуникационного оборудования»; ЗАО «Чайна Мерчантс СиЭйчЭн–

БиЭлАр Коммерческая и Логистическая компания»; ООО «НаноПектин»; ООО 

«Чэнду Синьджу Шелковый Путь Развитие»; ООО «Зумлион Бел–Рус»; УП 

«УайТиОу Технолоджи БиЭлЭр»; ООО «САС ИНДАСТРИАЛ»; ООО 

«Грейтдекор»; ООО «Флюенс Интернэшнл Технолоджи»;  ООО «АЕ 

Интернэшнл Инвестмент»; ООО «БЕЛ ЛОТОСЛЭНД;  ООО «Компания по 

производству осветительных приборов с жидким металлом «Фэн Чэн»; ООО 

«Хэшрейт»; ООО «Рухтех»; ООО «CETC китайская электротехника»; ООО 

«Ассомедика»; ООО «Нью Крафт Технолоджис»; ООО «Оптические сапфиры»; 

ООО «МАЗ–Вейчай»; ООО «Лэс–Интернэшнл(МСК) информационные 

технологии»; ООО «Леванта Групп»; НПООО «Композитные конструкции»; 

ООО «Технологии автомобильных пленочных покрытий»; ООО «РЕСИФ 

Технологии Бел»; ООО «Международная технологическая компания 

«Интеллектуальное оборудование»; УЧПП «Куво»; ООО «АССИС»; ООО 

«Стандарт НУВО»; ЗАО «РекомБел»; СЗАО «Авиационные технологии и 

комплексы»; ООО «СИТАМ Интэллиджэнс Эквипмэнт»; ОАО «Ордена 

Трудового Красного Знамени «Институт Белгоспроект»; ООО «ГТА (МСК) 

технологии данных»; ООО «Цифроград Цзяньи»; ООО «Научно–

производственный центр БелАгроГен»; ООО «СФ Медикал Продактс». 

Заключено более 50 соглашений о намерениях реализации на территории парка 

инвестиционных проектов. 
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Таблица 2.4 – Анализ динамики показателей деятельности резидентов 

индустриального парка «Великий камень» за период 2016–2017 гг. 

Показатель 2016 2017 

Количество зарегистрированных резидентов, ед. 8 23 

Количество действующих резидентов, ед. 8 17 

Среднесписочная численность работников, человек 225 368 

Начисленная среднемесячная заработная плата работников 

номинальная, руб. 

728 832 

Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг, 

млн. руб. 

113,3 135,8 

Чистая прибыль, убыток, млн. руб. 3,2 3,5 

Окончание таблицы 2.4 

Инвестиции в основной капитал, млн. руб. 198,5 264,9 

Объем производства промышленной продукции, работ, 

услуг промышленного характера, в фактических ценах, млн. 

руб. 

11,4 23,2 

Экспорт товаров, млн. долл. США 2,2 5,1 

Импорт товаров, млн. долл. США 35,6 24,0 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [60]. 

 

На основании представленных в таблице данных можно сделать вывод, 

что количество зарегистрированных резидентов индустриального парка 

«Великий камень» за период 2016–2017 гг. составило – 8, 23 единиц 

соответственно, а количество действующих резидентов – 8, 17 единиц 

соответственно. Среднесписочная численность работников за анализируемый 

период составила – 225, 368 человек соответственно, а номинальная 

начисленная месячная заработная плата у работников составила – 728, 832 руб. 

соответственно. Для анализа финансового состояния деятельности резидентов 

индустриального парка «Великий камень» проведем анализ показателей 

выручки, прибыли на конец отчетного периода, так за период 2016–2017 гг. 

выручка возросла и составила – 113,3, 135,8 млн. руб. соответственно, а 

показатель чистой прибыли составил – 3,2, 3,5 млн. руб. соответственно.  

Объем инвестиций в основной капитал за анализируемый период составил 

198,5, 264,9 млн. руб. Общий объем производства промышленной продукции, 

работ и услуг промышленного характера всеми резидентам за период 2016–

2017 гг. составил – 11,4, 23,2 млн. руб. соответственно, что свидетельствует о 

положительной динамике роста данного показателя. Динамика показателей 

внешней торговли резидентов индустриального парка «Великий камень», а 

именно экспорта и импорта товаров за период 2016–2017 гг. позволяет сделать 
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вывод о неустойчивой тенденции – 2,2, 5,1 млн. долл. США соответственно и 

35,6, 24,0 млн. долл. США соответственно. Сдерживающими факторами, 

которые ограничивают успешную реализацию данного проекта, являются – 

недостаточное финансирование прорывных инвестиционных проектов со 

стороны государств; экономические и конъюнктурные международные риски 

для потенциальных инвесторов; недостаточная информированность 

потенциальных иностранных инвесторов о возможностях и льготном режиме 

для резидентов индустриального парка и другое. 

 

 

Рисунок 2.4 – Анализ динамики показателей деятельности резидентов 

индустриального парка «Великий камень» за период 2016–2017 гг. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [60]. 

 

Резидентам индустриального парка «Великий камень» при 

осуществлении деятельности предоставляется режим наибольшего 
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экономического благоприятствования по сравнению с иными режимами 

ведения предпринимательской деятельности в Республике Беларусь: 

– налоговое регулирование. Резиденты индустриального парка 

освобождаются: от налога на прибыль в отношении прибыли, полученной от 

реализации товаров (работ, услуг) собственного производства, произведенных 

ими на территории индустриального парка, – в течение 10 календарных лет с 

первого налогового периода (включительно), в котором у резидента 

индустриального парка возникла валовая прибыль за отчетный период 

нарастающим итогом с начала налогового периода, включающая прибыль от 

реализации указанных товаров (работ, услуг); на срок действия специального 

правового режима индустриального парка в части особого порядка налогового 

регулирования от: налога на недвижимость по объектам налогообложения этим 

налогом, расположенным на территории индустриального парка, независимо от 

направления их использования; земельного налога за земельные участки на 

территории индустриального парка. Резиденты индустриального парка по 

истечении десятилетнего срока, указанного в абзаце втором части первой 

настоящего пункта, уплачивают в отношении прибыли, полученной от 

реализации товаров (работ, услуг) собственного производства, произведенных 

ими на территории индустриального парка, налог на прибыль по ставке, 

уменьшенной на 50 процентов от ставки, установленной пунктом 1 статьи 142 

Налогового кодекса Республики Беларусь. Данная уплата производится до 

окончания срока действия специального правового режима индустриального 

парка в части особого порядка налогового регулирования. Совместная 

компания освобождается: до 1 января 2032 г. от налога на прибыль в 

отношении: прибыли, полученной от реализации товаров (работ, услуг) 

собственного производства, произведенных совместной компанией на 

территории индустриального парка; суммы доходов от операций по сдаче в 

аренду (субаренду, финансовую аренду (лизинг) движимого имущества 

резидентам индустриального парка, земельных участков и иного недвижимого 

имущества (его частей), расположенных на территории индустриального парка, 

уменьшенной на сумму расходов (затрат), связанных с такой сдачей и 

имуществом, переданным в аренду (субаренду, финансовую аренду (лизинг); 

прибыли, полученной от реализации расположенных на территории 

индустриального парка земельных участков, капитальных строений (зданий, 

сооружений), незавершенных законсервированных капитальных строений, 

изолированных помещений, в том числе жилых; на срок действия специального 

правового режима индустриального парка в части особого порядка налогового 

регулирования от: налога на недвижимость по объектам налогообложения этим 

налогом, расположенным на территории индустриального парка, независимо от 

направления их использования; земельного налога за земельные участки на 
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территории индустриального парка. Совместная компания в течение срока 

действия специального правового режима индустриального парка в части 

особого порядка налогового регулирования вправе включать в состав затрат, 

учитываемых при налогообложении, представительские расходы, 

производимые совместной компанией в рамках мероприятий, направленных на 

развитие территории индустриального парка. У администрации парка в течение 

срока действия специального правового режима индустриального парка в части 

особого порядка налогового регулирования не признаются объектом 

налогообложения: налогом на добавленную стоимость – обороты по передаче 

земельных участков совместной компании в частную собственность; налогом 

на прибыль – денежные средства, поступающие на расчетный счет 

администрации парка, от передачи земельных участков совместной компании в 

частную собственность; 

– регулирование трудовых отношений. Режим труда и отдыха работников 

резидентов и инвесторов индустриального парка, участников строительства 

объектов данного парка, администрации парка и совместной компании 

определяется локальными нормативными правовыми актами, в которых могут 

устанавливаться отличные от определенных законодательством Республики 

Беларусь о труде условия, не ухудшающие положения работников по 

сравнению с Трудовым кодексом Республики Беларусь и иными актами 

законодательства Республики Беларусь, регулирующими соответствующие 

отношения в социально–трудовой сфере. Инвесторы индустриального парка и 

участники строительства объектов данного парка из числа иностранных 

организаций, осуществляющих деятельность в Республике Беларусь, в целях 

реализации инвестиционных проектов на территории этого парка имеют право 

привлекать для осуществления трудовой деятельности в Республике Беларусь 

по трудовым договорам иностранных граждан и лиц без гражданства, не 

имеющих разрешений на постоянное проживание в Республике Беларусь, на 

основании разрешений на привлечение в Республику Беларусь иностранной 

рабочей силы и специальных разрешений на право занятия трудовой 

деятельностью в Республике Беларусь, выдаваемых им на условиях и в порядке, 

определенных законодательством Республики Беларусь для юридических лиц 

Республики Беларусь; 

– таможенное регулирование. При проведении участниками 

строительства объектов индустриального парка работ по строительству данных 

объектов, выполняемых в рамках инвестиционного проекта, реализуемого 

резидентом индустриального парка, с использованием товаров, помещенных 

под таможенную процедуру свободной таможенной зоны, не требуются 

завершение таможенной процедуры свободной таможенной зоны в отношении 

таких товаров и (или) уплата ввозных таможенных пошлин, налога на 
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добавленную стоимость, взимаемых при ввозе товаров на территорию 

Республики Беларусь, при условии, что эти товары не вывозятся за пределы 

территории индустриального парка, на которой применяется таможенная 

процедура свободной таможенной зоны, и используются в целях реализации 

указанного инвестиционного проекта. При выполнении иным лицом работ 

(оказании услуг), направленных на переработку товаров, помещенных 

резидентом индустриального парка под таможенную процедуру свободной 

таможенной зоны, и (или) товаров, изготовленных (полученных) с 

использованием товаров, помещенных резидентом индустриального парка под 

таможенную процедуру свободной таможенной зоны, на основании 

гражданского правового договора, не влекущего перехода права собственности 

на такие товары, завершение таможенной процедуры свободной таможенной 

зоны и (или) уплата ввозных таможенных пошлин, налога на добавленную 

стоимость в отношении товаров, помещенных резидентом индустриального 

парка под таможенную процедуру свободной таможенной зоны и 

использованных в процессе переработки, не требуются. Товары 

(технологическое оборудование, комплектующие и запасные части к нему, 

сырье и материалы), ввозимые (ввезенные) на территорию Республики 

Беларусь для исключительного использования на территории Республики 

Беларусь в целях реализации инвестиционных проектов, предусматривающих 

строительство и оснащение объектов индустриального парка, освобождаются 

от ввозных таможенных пошлин (с учетом международных обязательств 

Республики Беларусь) и налога на добавленную стоимость, взимаемых 

таможенными органами. На территории свободной таможенной зоны, 

определенной для резидента индустриального парка в установленном 

законодательством Республики Беларусь порядке, могут быть определены 

пределы свободной таможенной зоны для другого резидента индустриального 

парка при условии обеспечения резидентом индустриального парка, на 

территории свободной таможенной зоны которого определены пределы 

свободной таможенной зоны для другого резидента индустриального парка, 

соответствующего контрольно–пропускного режима. Резидент 

индустриального парка, на территории свободной таможенной зоны которого 

определены пределы свободной таможенной зоны для другого резидента 

индустриального парка, несет солидарную ответственность по уплате 

таможенных пошлин, налогов в отношении иностранных товаров, помещенных 

этим резидентом индустриального парка под таможенную процедуру 

свободной таможенной зоны, в случае их использования с нарушением 

требований и условий процедуры свободной таможенной зоны. Помещаемые 

резидентами индустриального парка под таможенную процедуру выпуска для 

внутреннего потребления товары, изготовленные (полученные) с 
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использованием иностранных товаров, помещенных под таможенную 

процедуру свободной таможенной зоны, освобождаются от налога на 

добавленную стоимость, взимаемого таможенными органами. В пределах 

свободной таможенной зоны, определяемых администрацией парка для 

резидентов индустриального парка, допускается создание таможенного склада 

и (или) склада временного хранения, если их владельцем является резидент 

индустриального парка; 

– валютное регулирование и внешнеторговая деятельность. Резиденты 

индустриального парка «Великий камень», совместная компания вправе 

проводить валютные операции без учета требований валютного 

законодательства Республики Беларусь, в том числе: проводить валютно–

обменные операции на внутреннем валютном рынке Республики Беларусь через 

банки без ограничений; покупать иностранную валюту на внутреннем 

валютном рынке без ограничений целей ее использования; не осуществлять 

обязательную продажу иностранной валюты, полученной от деятельности на 

территории индустриального парка; открывать счета в иностранных банках без 

получения разрешения Национального банка; осуществлять без получения 

разрешения Национального банка следующие валютные операции, связанные с 

движением капитала: приобретение акций при их распределении среди 

учредителей, доли в уставном фонде или пая в имуществе нерезидента; 

приобретение у юридического лица – нерезидента ценных бумаг, 

эмитированных (выданных) нерезидентами, за исключением приобретения 

акций при их распределении среди учредителей; приобретение в собственность 

имущества, находящегося за пределами Республики Беларусь и относимого по 

законодательству Республики Беларусь к недвижимому имуществу, в том числе 

на основании договоров, предусматривающих создание объектов долевого 

строительства; размещение денежных средств в банках–нерезидентах либо 

передача денежных средств нерезидентам (кроме банков–нерезидентов) на 

условиях доверительного управления; предоставление займов нерезидентам; 

получение кредитов и (или) займов от нерезидентов без учета условий, 

предусмотренных валютным законодательством Республики Беларусь. При 

формировании цен (тарифов) на товары (работы, услуги) собственного 

производства, реализуемые резидентами индустриального парка, совместной 

компанией на территории Республики Беларусь, а также при их экспорте 

применяются свободные цены (тарифы). При этом резиденты индустриального 

парка, совместная компания вправе не руководствоваться предельными 

индексами и иными способами регулирования цен (тарифов), установленными 

законодательством Республики Беларусь. При оказании совместной компанией 

услуг, законодательно отнесенных к сферам естественных монополий, не 

применяются ограничения деятельности субъектов естественных монополий, 
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установленные законодательством Республики Беларусь, в том числе по 

порядку формирования цен (тарифов). На товары (работы, услуги) 

собственного производства резидентов индустриального парка, совместной 

компании, а также на импортируемые ими товары (работы, услуги) не 

устанавливаются квоты на производство, квоты продаж, квоты на внешнюю 

торговлю товарами (работами, услугами), а также иные количественные 

ограничения на производство, поставку товаров (работ, услуг), если иное не 

предусмотрено международными договорами Республики Беларусь [60]. 

Если законодательством будут установлены более льготные режимы в 

отношении иных свободных (специальных, особых) экономических зон в 

Республике Беларусь, соответствующие положения будут включены в акты, 

регулирующие деятельность индустриального парка «Великий камень». 

 

2.4 Особенности нормативно–правового регулирования 

хозяйственной деятельности индустриального парка «Великий камень» 

 

Анализ особенностей нормативно–правового регулирования 

хозяйственной деятельности индустриального парка «Великий камень» можно 

представить по следующим направлениям: 

– нормативно–правовое регулирование деятельности свободных 

экономических зон и научно–промышленных парков; 

– нормативно–правовое регулирование деятельности индустриального 

парка «Великий камень». 

Нормативно–правовое регулирование деятельности свободных 

экономических зон и научно–промышленных парков в полном объеме 

представлено во второй главе данной работы. 

Нормативно–правовое регулирование деятельности индустриального 

парка «Великий камень» направлено на совершенствование специального 

правового режима, а также на повышение инвестиционной привлекательности 

проекта, в том числе путем создания максимально комфортной 

административной среды, а также оптимизации налоговых льгот и иных 

преференций: 

– Соглашение между Правительством Республики Беларусь и 

Правительством Китайской Народной Республики от 18 сентября 2011 г.  о 

Китайско–Белорусском индустриальном парке; 

– Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 16 августа 

2012 г. № 756 «Положение о Китайско–Белорусском индустриальном парке 

«Великий камень»; 
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– Указ Президента Республики Беларусь от 05 июня 2012 г. № 253 «О 

создании Китайско–Белорусского индустриального парка «Индустриальный 

парк «Великий камень»; 

– Указ Президента Республики Беларусь от 30 июня 2014 г. № 326 «О 

деятельности Китайско–Белорусского индустриального парка 

«Индустриальный парк «Великий камень»; 

– Указ Президента Республики Беларусь от 12 мая 2017 г. № 166 О 

совершенствовании специального правового режима Китайско–Белорусского 

индустриального парка «Великий камень»; 

– и другие нормативно–правовое акты [60]. 

В результате написания второй главы данной работы можно сделать 

следующие выводы. 

Развитие отношений всестороннего стратегического партнерства 

Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой отвечает 

долгосрочным интересам, укреплению международных позиций, способствует 

обеспечению развития всего спектра белорусско–китайского сотрудничества. 

Сотрудничество Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой 

осуществляется на основе следующих принципов – равноправие и взаимная 

выгода; применение преимущественно рыночных подходов с учетом интересов 

Республики Беларусь; приоритетность, долгосрочность реализуемых проектов, 

последовательность их реализации; прямое и тесное взаимодействие 

республиканских и местных органов государственного управления с китайской 

стороной; ответственность субъектов хозяйствования за эффективность 

реализации проектов взаимовыгодного сотрудничества с Китайской Народной 

Республикой. Основным содержанием белорусско–китайского сотрудничества 

является внешнеторговое сотрудничество, инвестиционное сотрудничество и 

инновационное. Анализ динамики и тенденций развития экономического 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики был 

проведен по следующим направлениям – анализ динамики и тенденций 

развития внешнеторгового сотрудничества Республики Беларусь и Китайской 

Народной Республики; анализ динамики и тенденций развития 

инвестиционного сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной 

Республики;  анализ тенденций развития инновационного сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики. На основании 

проведенного анализа представленных направлений сотрудничества, можно 

сделать вывод о достаточно устойчивом и перспективном их развитии. 

Современный этап развития мирового хозяйства характеризуется 

интенсивным развитием международных экономических отношений путем 

создания свободных экономических зон. На территории Республики Беларусь 

функционируют следующие свободные экономические зоны – свободная 
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экономическая зона «Брест»; свободная экономическая зона «Витебск»; 

свободная экономическая зона «Гомель–Ратон»; свободная экономическая зона 

«Гродноинвест»; свободная экономическая зона «Минск»; свободная 

экономическая зона «Могилев». Государственное регулирование в сфере 

создания, функционирования и ликвидации свободных экономических зон 

осуществляется Президентом Республики Беларусь, Советом Министров 

Республики Беларусь, соответствующими областными (Минским городским) 

исполнительными комитетами, иными государственными органами в пределах 

их компетенции. Основными органами управления свободных экономических 

зон в Республике Беларусь являются Администрации свободной экономической 

зоны, Наблюдательный совет свободной экономической зоны и Совет фонда 

развития свободной экономической зоны. Правовые и организационные основы 

создания, деятельности и ликвидации свободных экономических зон на 

территории Республики Беларусь установлены Конституция Республики 

Беларусь; законы Республики Беларусь; кодифицированные источники; 

декреты Президента Республики Беларусь; указы Президента Республики 

Беларусь; постановления Совета министров Республики Беларусь; 

постановления министерств и ведомств Республики Беларусь; локальные 

нормативно–правовые акты; международные нормативно–правовые акты. 

Анализ результатов деятельности свободных экономических зон Республики 

Беларусь за период 2013–2017 гг. показал, что они способствуют увеличению 

притока иностранных инвестиций, внедрению новых технологий, развитию 

экспорта, импортозамещающих производств и созданию новых рабочих мест. 

Одним из таких примеров является индустриальный парк «Великий камень», 

созданный Правительством Республики Беларусь и Правительство Китайской 

Народной Республики в целях развития дружественных отношений между 

Правительствами и народами двух стран, расширения торгового и 

инвестиционного сотрудничества, придерживаясь принципов равноправия и 

взаимной выгоды Индустриальный парк «Великий камень» – это особая 

экономическая зона, в границах которой действует специальный правовой 

режим. Модель управления индустриального парка «Великий камень» 

предусматривает трехуровневую структуру менеджмента – 

Межправительственный координационный совет; Администрация 

индустриального парка; СЗАО «Компания по развитию индустриального 

парка». Сдерживающими факторами, которые ограничивают успешную 

реализацию данного проекта, являются – недостаточное финансирование 

прорывных инвестиционных проектов со стороны государств; экономические и 

конъюнктурные международные риски для потенциальных инвесторов; 

недостаточная информированность потенциальных иностранных инвесторов о 

возможностях и льготном режиме для резидентов индустриального парка и 
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другое. Резидентам индустриального парка «Великий камень» при 

осуществлении деятельности предоставляется режим наибольшего 

экономического благоприятствования по сравнению с иными режимами 

ведения предпринимательской деятельности в Республике Беларусь – 

налоговое регулирование; регулирование трудовых отношений; таможенное 

регулирование; валютное регулирование и внешнеторговая деятельность. 

Анализ особенностей нормативно–правового регулирования хозяйственной 

деятельности индустриального парка «Великий камень» был представлен по 

следующим направлениям – нормативно–правовое регулирование деятельности 

свободных экономических зон и научно–промышленных парков; нормативно–

правовое регулирование деятельности индустриального парка «Великий 

камень». 
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ГЛАВА 3 НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПАРКА 

«ВЕЛИКИЙ КАМЕНЬ» В КОНТЕКСТЕ БЕЛОРУССКО–

КИТАЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
 

3.1 Направления по совершенствованию экономического 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики 

 

Направлениями по совершенствованию экономического сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики должны стать:  

– совершенствование внешнеторгового сотрудничества Республики 

Беларусь и Китайской Народной Республики – повышение эффективности 

механизма государственного регулирования внешнеторговых отношений: 

привлечение внешних поставщиков аутсорсинга маркетинговых функций для 

органов, регулирующих внешнеторговую деятельность; расширение перечня 

оснований для премирования сотрудников государственных органов за счет 

инноваций в области ассортимента и качества государственных услуг;  

дифференцированный подход при выборе и реализации мер, содействующих 

развитию внешнеторговой деятельности;  использование риск– и 

регионоориентированного алгоритма программно–целевого метода 

государственного развития внешнеторговой деятельности; создание 

комплексной многоуровневой системы управления внешнеторговыми рисками: 

создание национального общественного объединения риск–менеджеров и 

мощного интернет–ресурса по управлению рисками на базе его веб–сайта, а 

также организация участия страны в международной координации управления 

внешнеторговыми рисками; организация подготовки специалистов в области 

риск–менеджмента в высших учебных заведениях, а также повышение 

квалификации государственных служащих и преподавателей вузов на базе 

семинаров–тренингов ᅠв ᅠобласти ᅠтеоретических ᅠи ᅠпрактических ᅠаспектов 

управления ᅠрисками; ᅠсоздание ᅠнаучно–практического ᅠжурнала по ᅠпроблемам 

управления ᅠрисками ᅠв ᅠмеждународном ᅠбизнесе ᅠи ᅠсовершенствование 

действующей ᅠметодологии ᅠстатистического ᅠучета; ᅠосуществление ᅠоценки 

эффективности ᅠдействующей ᅠв ᅠстране ᅠсистемы ᅠанализа ᅠи ᅠуправления ᅠрисками 

таможенного ᅠдела ᅠна ᅠбазе ᅠрекомендуемого ᅠКонвенцией ᅠКИОТО ᅠметода, ᅠа ᅠтакже

 ᅠрасширения ᅠперечня ᅠкритериев ᅠанализа ᅠфакторов ᅠтаможенных ᅠрисков; 

формирование ᅠсистемы ᅠинформационного ᅠобеспечения ᅠвнешнеторговой 

деятельности: ᅠвключение ᅠв ᅠучебные ᅠпланы ᅠвузов ᅠне ᅠэкономической 

специализации ᅠдисциплин, ᅠтеоретическая ᅠбаза ᅠкоторых ᅠнеобходима ᅠдля 
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формирования ᅠу ᅠвыпускников ᅠчеткого ᅠпредставления ᅠо ᅠзначимости ᅠи ᅠфакторах ᅠ

международной ᅠи ᅠвнутренней ᅠконкурентоспособности ᅠпредприятий 

соответствующего ᅠпрофиля, ᅠо ᅠсистеме ᅠгосударственного ᅠрегулирования ᅠи 

правовой ᅠзащите ᅠправ ᅠинтеллектуальной ᅠсобственности; ᅠактивизация 

информирования ᅠпредпринимателей ᅠо ᅠсущности ᅠи ᅠзначимости ᅠмаркетинга, ᅠриск

–менеджмента ᅠи ᅠинновационного ᅠменеджмента, ᅠа ᅠтакже ᅠо ᅠвозможных 

источниках ᅠприобретения ᅠнеобходимых ᅠв ᅠданной ᅠобласти ᅠзнаний; ᅠпереход ᅠна 

безбумажные ᅠтехнологии ᅠпри ᅠвзаимодействии ᅠсотрудников ᅠминистерств ᅠмежду

 ᅠсобой ᅠи ᅠсо ᅠслужащими ᅠдругих ᅠведомств; ᅠзаключение ᅠмежгосударственных 

договоров ᅠо ᅠторгово–экономическом ᅠсотрудничестве ᅠсо ᅠвсеми ᅠстранами 

и ᅠдругих ᅠконтинентов; ᅠсоздание ᅠвиртуального ᅠрегистра ᅠвсех ᅠпредприятий; 

включение ᅠоткрытых ᅠи ᅠзакрытых ᅠэлектронных ᅠторговых ᅠплощадок ᅠв ᅠсистему 

продаж ᅠкоммерческих ᅠорганизаций; ᅠповышение ᅠмеждународной 

конкурентоспособности ᅠтоваропроизводителей: ᅠсовершенствование ᅠмеханизма ᅠ

стимулирования ᅠэффективного ᅠиспользования ᅠпредприятиями ᅠприроста 

валютной ᅠвыручки ᅠна ᅠзакупку ᅠновых ᅠтехнологий ᅠи ᅠ«ноу–хау» ᅠиз 

высокоразвитых ᅠстран; ᅠпривлечение ᅠинвестиций ᅠдля ᅠмодернизации ᅠтехнологий ᅠ

и ᅠснижения ᅠэнергоемкости ᅠи ᅠматериалоемкости ᅠпроизводства; ᅠразвитие 

экспорта ᅠнационального ᅠкапитала ᅠи ᅠкорпоративных ᅠсвязей ᅠс ᅠведущими 

мировыми ᅠфирмами ᅠи ᅠучастия ᅠв ᅠреализации ᅠтранснациональных ᅠпроектов; 

развитие ᅠконкурентоспособной ᅠтранспортной ᅠсистемы ᅠна ᅠмеждународном 

рынке ᅠтранспортно–экспедиционных ᅠуслуг; ᅠупрощение ᅠпроцедур ᅠво внешней 

торговле ᅠв ᅠсоответствии ᅠс ᅠпринципами ᅠмеждународных ᅠорганизаций, ᅠв ᅠтом 

числе ᅠпорядка ᅠтаможенного ᅠоформления ᅠгрузов ᅠна ᅠпограничных ᅠпропускных 

пунктах ᅠи ᅠэлектронного ᅠобмена ᅠданными; ᅠулучшение ᅠкачества ᅠуправления 

предприятиями, ᅠв ᅠтом ᅠчисле ᅠпутем ᅠпоиска ᅠэффективного ᅠсобственника; 

обеспечение ᅠсоответствия ᅠэкспортной ᅠпродукции ᅠмеждународным ᅠстандартам 

путем ᅠсоздания ᅠна ᅠпредприятиях ᅠсистем ᅠуправления ᅠкачеством ᅠна ᅠбазе 

международных ᅠстандартов; 

– совершенствование инвестиционного сотрудничества Республики 

Беларусь и Китайской Народной Республики – создание национальных и 

межгосударственных финансово–промышленных групп, например, в форме 

временных консорциумов для осуществления конкретного инвестиционного 

проекта; роль государственных и межгосударственных органов должна в 

дальнейшем заключаться не только в ликвидации барьеров, но и в 

определенной поддержке предприятий (например, на уровне корректировки 

инвестиционного законодательства), взаимодействующих друг с другом 

в приоритетных отраслях производства; увеличение совместных 

инвестиционных проектов в сфере развития производственной и транспортной 

инфраструктуры, отраслей военно–промышленного комплекса, 
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электротехнической промышленности, транспортного машиностроения, что, 

несомненно, будет способствовать усилению интеграционных тенденций;  

корректировка Национальной программы привлечения иностранных 

инвестиций Республики Беларусь и Китайской Народной Республики; 

совершенствование нормативно–правовой базы в сфере международного 

инвестиционного сотрудничества, в частности, в области создания свободных 

экономических зон, учитывая международные реалии и мировой опыт, 

поскольку экономическая политика будет эффективной только при условии ее 

скоординированности с экономической стратегией других стран; 

определение приоритетных регионов и отраслей экономики для привлечения 

иностранных инвестиций; создание государственной структуры, 

осуществляющей отбор и продвижение наиболее актуальных и перспективных 

для экономики республик инвестиционных проектов; стимулирование развития 

экспортоориентированных и импортозамещающих производств путем создания 

«налоговых гаваней» и свободных экономических зон; сформировать перечень 

предприятий для привлечения крупных китайских компаний в проекты по 

развитию кооперации и вхождению в акционерный капитал в сфере 

сельскохозяйственного и тяжелого машиностроения, станкостроения, 

производства бытовой техники и электроники, оптико–механической 

промышленности, производства изделий из полимеров, товаров медицинского 

назначения и бытовой химии; на системной основе развивать кредитное 

сотрудничество на принципах конкурсности и среднесрочной окупаемости 

исходя из приоритетности направления финансовых средств на развитие малого 

и среднего бизнеса и привлечение прямых китайских инвестиций через 

кредитные инструменты; актуализировать и согласовать государственные 

программы, принятые в Республике Беларусь, в сфере модернизации и развития 

транспортной, логистической, информационно–коммуникационной, 

таможенной инфраструктуры с подходами по участию Республики Беларусь в 

инициативе «Один пояс – один путь» (строительство морских – «Морской 

Шелковый путь XXI века» и сухопутных путей – «Экономический пояс 

Шелкового пути»); 

– совершенствование инновационного сотрудничества Республики 

Беларусь и Китайской Народной Республики – проведение систематической 

работы по определению стратегических направлений развития и 

формированию программ фундаментальных исследований и прикладных 

разработок в инновационной сфере, которые наиболее перспективны для 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики; согласование 

государственных приоритетов развития инноваций должно происходить с 

участием ведущих консалтинговых компаний и аналитических агентств, 

специализирующихся на маркетинговых исследованиях рынка инновационной 
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продукции, а также с участием государственных и некоммерческих 

организаций; совершенствование координации на государственном уровне всех 

исследований в области инноваций в целях эффективного использования 

имеющихся ресурсов и предотвращения дублирования направлений работ; 

коммерциализации результатов исследований с помощью формирования 

развитой инфраструктуры, которая будет заниматься ускорением трансфера 

технологий в производство, созданием транспарентных условий для 

конкуренции и государственно–частного партнерства; создание национальных 

инновационных сетей, основным элементом которых являются инновационные 

научно–образовательные центры как структурные подразделения научной, 

научно–производственной организации или университета, и которые проводят 

инновационные исследования, подготовку кадров высшей квалификации в 

области инновационных технологий, а также используют результаты научных 

исследований в образовательном процессе; создание правительственных 

агентств, программ, консорциумов, университетов, а также профессиональных 

общественных организаций; кооперация всех технологических переделов по 

конкретной номенклатуре продуктов (включая потребление) с обеспечением 

взаимодействия персонала, интеллектуального сервиса и финансирования на 

этапах научно–исследовательских и опытно–конструкторских работ, 

производства, дистрибуции и использования (утилизации) инновационных 

продуктов в рамках кластера; совершенствование государственной системы 

развития инновационной индустрии до стадии согласования действий всех 

созданных с этой целью государственных институтов, необходима разработка 

дорожных карт как для инновационной сферы в целом, так и для ее отдельных 

сегментов; создание условия для коммерциализации результатов научно–

технической деятельности и создание совместных инновационных производств 

на территории Республики Беларусь и Китайской Народной Республики; 

обеспечение практической реализации мероприятий, предусмотренных 

совместными программами научно–технического сотрудничества Республики 

Беларусь и Китайской Народной Республики; формирование перечня новых 

совместных исследовательских и научно–практических центров с участием 

организаций Национальной академии наук Беларуси, учреждений высшего 

образования Республики Беларусь и китайских партнеров по конкурентным 

перспективным направлениям; гармонизация механизмов правовой защиты и 

патентования объектов интеллектуальной собственности двух стран. 
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3.2 Перспективы развития индустриального парка «Великий 

камень» 

 

Перспективы развития индустриального парка «Великий камень» 

рассмотрим по следующим направлениям: 

– совершенствование модели деятельности свободных экономических зон 

Республики Беларусь; 

– совершенствование деятельности индустриального парка «Великий 

камень» для дальнейшего развития белорусско–китайского экономического 

сотрудничества и инвестиционной деятельности; 

– приоритетные направления развития производств в индустриальном 

парке «Великий камень». 

Совершенствование модели деятельности свободных экономических зон 

Республики Беларусь. Для Республики Беларусь целесообразно использовать 

модель деятельности свободных экономических зон, которая бы опиралась на 

такие инструменты – создание благоприятного инвестиционного климата, 

привлечение инвестиций инновационного направления в приоритетные 

отрасли, в промышленно–слаборазвитые регионы, в научно–исследовательскую 

деятельность, в сферу услуг с созданием новых рабочих мест; изменение 

региональной политики государства в части обеспечения передачи полномочий 

по руководству свободными экономическими зонами на уровень отдельных 

территорий и местных властей; введение соответствующих изменения в 

законодательство относительно гибкой дифференцированной системы льгот 

для иностранных инвесторов с учетом особенностей ресурсного потенциала 

того или иного региона; обеспечение государственных гарантий стабильной 

деятельности иностранного инвестора и иностранного капитала на длительную 

перспективу. формирование эффективных форм взаимодействия местных 

органов государственной исполнительной власти, органов  местного и 

регионального самоуправления и органа хозяйственного развития и управления 

свободными экономическими зонами на основе общей заинтересованности в 

достижении высоких социально–экономических результатов деятельности; 

направленность на достижение эффективного режима хозяйствования каждого 

субъекта при положительном экономическом эффекте в целом; гибкость и 

динамичность управления свободными экономическими зонами, то есть 

возможность быстрого и адекватного реагирования на изменения во внешней 

экономической среде; сбалансированность интересов всех сторон, 

участвующих в процессе создания и функционирования свободных 

экономических зон; перспективность пространственного и функционального 
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развития; соответствие приоритетных направлений развития свободных 

экономических зон приоритетным направлениям развития Республики 

Беларусь. Таким образом, свободные экономические зоны лежат в основе почти 

всех стратегических преобразований, затрагивающих всю экономическую 

инфраструктуру общества, и придают ей мощный стимулирующий импульс, в 

результате которого происходит рост показателей системы национальных 

счетов; создаются условия для достижения национальных стратегических 

целей; развиваются перспективные высокотехнологичные и наукоемкие 

отрасли; повышается конкурентоспособность товаров отечественного 

производства на мировом рынке; увеличивается экспорт, а соответственно, 

валютные поступления, экономика страны включается в мировую систему 

разделения труда; открываются новые источники привлечения иностранных 

инвестиций; обеспечивается эффективное распределение природных ресурсов и 

доходов, воспроизводства человеческого, природного и экономического 

потенциала. 

Совершенствование деятельности индустриального парка «Великий 

камень» для дальнейшего развития белорусско–китайского экономического 

сотрудничества и инвестиционной деятельности. Индустриальный парк 

«Великий камень» постепенно становится платформой реального 

международного сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной 

Республики, поэтому направлениями совершенствования его деятельности для 

дальнейшего развития белорусско–китайского экономического сотрудничества 

и инвестиционной деятельности должны стать: 

– совершенствование формирования и развития инвестиционной 

инфраструктуры – поддержка распространения рыночных моделей 

формирования и развития объектов инвестиционной инфраструктуры; создание 

подготовленных промышленных площадок: проведение комплекса 

землеустроительных работ, постановка сформированного земельного участка 

на государственный кадастровый учет, регистрация прав на земельный участок, 

подведение к земельному участку энергетической, инженерной, транспортной, 

телекоммуникационной и иной инфраструктуры; разработка моделей 

финансирования инфраструктуры, привлекательных для инвесторов и 

эффективных для экономики и бюджета страны устанавливающих размеры и 

формы платности, возвратности, срочности использования различных 

источников финансирования; стимулирование частных операторов путем 

предоставления им вознаграждения, размер которого зависит от суммы 

налогов, фактически уплаченных в бюджет привлеченными инвесторами–

резидентами; создание офисной, транспортной, социально–рекреационной 

инфраструктуры инвестиционной деятельности; обеспечение дополнительной 

поддержки технико–внедренческих особых экономических зон и 
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совершенствование регулирования их создания и функционирования; 

обеспечение дополнительной поддержки субъектов инвестиционной 

инфраструктуры и других обособленных территориальных образований, 

имеющих высокий научный и инвестиционный потенциал и 

совершенствование регулирования их создания и функционирования;  

– совершенствование финансовой поддержки и налогового 

стимулирования инвестиций – разработка концепции финансовой поддержки и 

налогового стимулирования инвестиций в основе, которой идея бюджетных 

инвестиций в расширение налоговой базы и сокращение бюджетных 

обязательств перед безработными; разработка порядка финансовой поддержки 

процентной ставки, предоставления государственных гарантий, грантов по 

реализуемым инвестициям; создание инвестиционного фонда, разработка 

механизма формирования капитала фонда, процедуры участия фонда в 

финансировании реализуемых инвестиций; организация взаимодействия с 

инвестиционными и венчурными фондами, банками, иностранными 

государственными инвестиционными агентствами, специализированными 

финансовыми организациями, отечественными и международными 

институтами развития с целью использования их потенциала и возможностей 

по финансированию и поддержке инвестиций на территории страны; 

разработка моделей финансирования инвестиционных проектов с учетом 

специфики конкретного инвестиционного проекта, определение пропорций и 

оптимального сочетания различных источников финансирования; разработка 

комплекса налоговых стимулов для привлечения иностранных и отечественных 

инвестиций; создание системы предоставления налоговых льгот на основе 

оценки экономической  оправданности их предоставления; 

– совершенствование усилий по улучшению инвестиционного климата –

сокращение государственного участия в экономике, активизация 

приватизационных процессов в сочетании с привлечением стратегических 

инвесторов со значимыми технологическими компетенциями; реализация мер 

по повышению инновационной привлекательности приоритетных 

инновационных секторов экономики с использованием всех инструментов 

налогового и тарифного регулирования; повышение прозрачности 

использования иностранных инвестиций, формирование специального 

благоприятного режима для национальных и иностранных инвестиций в 

создание высокотехнологичных компаний; существенное упрощение процедур 

предоставления земельных участков для создания новых высокотехнологичных 

предприятий и их подключения к производственной инфраструктуре; 

– формирование благоприятных тарифных условий для инвестиций – 

упрощение процедур присоединения к сетям ресурсоснабжающих организаций, 

включая субсидирование затрат на присоединение; повышение прозрачности 
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закупок и инвестиций организаций, в том числе, путем установления открытых 

процедур их осуществления и использования электронных площадок; создание 

системы общественного контроля за размером и обоснованностью текущих 

затрат и инвестиций организаций, включая создание единого публичного 

портала, содержащего исчерпывающую информацию о закупках и 

инвестициях; 

– повышение инвестиционного имиджа и рейтинга – создание и 

обеспечение устойчивой последовательной системы предоставления полной, 

прозрачной, актуальной и постоянно обновляемой информации для инвесторов 

о возможностях и условиях инвестирования и об изменении инвестиционного 

климата на нескольких иностранных языках; создание базы данных 

инвестиционных проектов и популяризация реальных успешных примеров 

инвестирования по специально созданным коммуникационным каналам, 

которые позволят эффективно доносить информацию до целевой аудитории; 

проведение экономических инвестиционных форумов, конференций и 

семинаров, активное участие страны в международных инвестиционных 

форумах; скоординированное взаимодействие с аналитическими рейтинговыми 

агентствами по проведению исследований; периодический расчет 

количественных и качественных показателей, характеризующих состояние 

инвестиционного имиджа; анализ публикаций зарубежной прессы в отношении 

инвестиционного имиджа; подготовка и распространение информационных 

материалов, способствующих улучшению инвестиционного имиджа за 

рубежом;  создание коммуникационной платформы для успешного 

продвижения и реализации инвестиционных проектов (формирование системы 

оперативного реагирования государственных органов на запросы и 

потребности инвесторов; 

– совершенствование использования государственных ресурсов при 

реализации бюджетно-инвестиционной политики –обеспечение поддержки 

перспективных на внутреннем и внешних рынках производств, являющихся 

основой развития эффективной экономики; стимулирование и активизация 

капитальных вложений в отрасли инфраструктуры и услуг; дальнейшее 

развитие и поддержка малого и среднего бизнеса, как основы многоукладной 

экономики; создание благоприятных условий для массового 

предпринимательства, стимулирующих экономическую активность населения и 

повышающих ответственность граждан за собственное материальное 

положение, а также способствующих преодолению социально–экономического 

иждивенчества в обществе и снижающих зависимость от социальной 

поддержки государства; развитие систем жизнеобеспечения, коммуникаций и 

материальной базы социальной сферы; осуществление взвешенной стратегии 

по отношению к внешним заимствованиям, развертывание четко нацеленных 
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структурных преобразований, способствующих росту инвестиций в частном 

секторе и активной мобилизации и трансформации сбережений и накоплений 

населения в инвестиции;  

–создание необходимых и достаточных условий для превращения 

сбережений и накоплений населения в инвестиции и улучшения 

инвестиционного климата – совершенствование форм и механизмов 

привлечения в инвестиционную сферу сбережений населения; 

совершенствование и унификация амортизационной политики, повышение ее 

роли как источника капитальных вложений; поэтапное усовершенствование 

законодательных и нормативных актов в области инвестиций; 

совершенствование налоговой системы и обеспечение стабильности налогового 

режима; развитие рынка ценных бумаг, капитала и института финансовых 

посредников; обеспечение защиты инвесторов от рисков и формирование 

соответствующего института и рынка страховых услуг в данной сфере; 

дальнейшее присоединение к международным конвенциям и соглашениям, 

способствующим притоку иностранных инвестиций; 

– совершенствование адаптации и унификации законодательно–

нормативных актов и организационно–правовых условий инвестиционной 

деятельности–формирование административного регламента сопровождения 

инвестиционных проектов; упрощение разрешительных процедур; создание 

уполномоченных органов по взаимодействию с инвесторами и другие 

мероприятия системы «одного окна»; формирование совещательных органов с 

участием территориальных органов исполнительной власти, представителями 

инфраструктурных организаций, общественных организаций; организация 

комплекса мероприятий на повышение уровня открытости, доступности 

информации о деятельности власти, создание баз данных об инвестиционных 

проектах и инвестиционных возможностях; формирование программных 

бюджетов (наряду с традиционными методами бюджетирования), основанных 

на программно–целевом подходе, который подразумевает формирование 

бюджетов и методов оценки их реализации, ориентированных на результаты и 

социальные эффекты программ и проектов; внедрение проектных офисов 

сопровождения проектов в инвестиционной сфере, сфере государственно–

частного партнерства, сфере управления программами развития 

территориальных кластеров, участие органов власти и государственных 

организаций в работе проектных офисов; внедрение современного 

программного обеспечения в сфере проектного управления, мониторинга хода 

проектов, программного бюджетирования; внедрение современных методов 

аудита работы государственных органов и оценки эффективности проектов в 

инвестиционной сфере, сфере государственно–частного партнерства, сфере 

управления программами развития территориальных кластеров; внедрение 
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современных финансовых инструментов в инвестиционной сфере, сфере 

государственно–частного партнерства, сфере управления программами 

развития территориальных кластеров и программного бюджетирования; 

обучение государственных служащих по вышеперечисленным вопросам; 

совершенствование государственного регулирования привлечения иностранных 

инвестиций; упрощение процедуры регистрации и получения лицензий и 

других разрешительных документов, требуемых для деятельности внутренних 

и внешних инвесторов; упрощение оформления таможенных процедур и 

режима въезда и пребывания иностранных граждан; ускорение внедрения 

принципов корпоративного управления и международных стандартов 

бухгалтерского учета на предприятиях; привлечение иностранных инвестиций 

и стратегических инвесторов для участия в индивидуальных проектах 

приватизации; достижение информационной прозрачности для потенциальных 

инвесторов; дальнейшее развитие потенциала действующих особых 

экономических зон и создание новых видов особых экономических зон 

(экспортно-промышленные, производственные, инновационно-

технологические, зоны свободной торговли и т.д.); 

– совершенствование кадрового обеспечения реализации инвестиционной 

деятельности – формирование инфраструктуры для повышения 

профессиональной и территориальной мобильности (создание базы данных о 

специалистах, включая данные о безработных гражданах, состоящих на 

регистрационном учете в органах службы занятости, по профессиям, которые 

могут быть востребованы потенциальным инвестором; организация 

информирования населения о возможности трудоустройства на созданные 

рабочие места; подготовка инфраструктуры для приема граждан из других 

стран, желающих переехать на временное или постоянное место жительства в 

данный стране, а также легальных трудовых мигрантов (общежитий, 

медицинских и социальных учреждений)); развитие системы подготовки кадров 

(согласование профиля подготовки и выпуска специалистов системы 

профессионального образования с потенциальными запросами инвесторов на 

основании прогнозирования сегментов рынка труда, обладающих потенциалом 

роста; создание на базе образовательных учреждений системы переподготовки 

кадров, включая организацию профессионального обучения безработных 

граждан, состоящих на регистрационном учете в органах службы занятости); 

формирование благоприятной среды жизнедеятельности населения (реализация 

проектов, направленных на улучшение жилищных условий населения, как в 

городах, так и в сельской местности; развитие инфраструктуры, 

ориентированной на современные стандарты потребления, проведения 

свободного времени и создание условий для здорового образа жизни); 

организация регулярного обучения и повышения квалификации в области 
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инвестиционной деятельности и привлечения инвестиций (прежде всего, в 

ведущих зарубежных университетах и бизнес–школах)  руководителей 

профильных органов государственной власти и организаций, участвующих в 

инвестиционном процессе; организация процесса постоянного 

совершенствования квалификации и обмена опытом с лучшими зарубежными 

регионами, субъектами, специализированными организациями, ассоциациями и 

объединениями; упрощение в пределах полномочий визовых и миграционных 

процедур для иностранных инвесторов и квалифицированной рабочей силы; 

организация работы по содействию иностранным инвесторам и специалистам в 

рамках прорабатываемых и реализуемых инвестиций; 

– совершенствование эффективности механизмов взаимодействия 

инвесторов с исполнительными органами государственной власти – 

сокращение сроков рассмотрения вопросов, возникающих в ходе реализации 

инвестиционного проекта; своевременное получение инвестором необходимых 

для реализации инвестиционного проекта согласований и разрешений; 

оперативная организация переговоров, встреч, совещаний, консультаций, 

направленных на решение вопросов, возникающих в ходе реализации 

инвестиционного проекта; подготовка соглашений об условиях осуществления 

инвестиций между государством и инвестором, реализующими 

инвестиционные проекты; государственная поддержка инвесторов в 

соответствии с действующим законодательством; 

– совершенствование стимулирования деятельности иностранных 

инвесторов – создание системы предоставления полной, актуальной и 

постоянно обновляемой информации для инвесторов о возможностях и 

условиях инвестирования и об изменении инвестиционного климата (в том 

числе создание базы данных инвестиционных проектов и популяризация 

реальных успешных примеров инвестирования, пропагандирование 

привлекательности высокотехнологичных секторов экономики); оказание 

содействия организациям в установлении контактов с потенциальными 

партнерами и иностранными инвесторами; проведение мероприятий 

международного уровня по привлечению прямых иностранных инвестиций, в 

том числе экономических и инвестиционных форумов, конференций, 

семинаров. 

Приоритетные направления развития производств в индустриальном 

парке «Великий камень». Приоритетными направлениями развития 

производств в индустриальном парке «Великий камень» должны стать:  

– в области машиностроения – производство абразивного инструмента; 

производство торговых автоматов; производство автокомпонентов из пластика; 

производство фильтров для автомобилей; производство станков для обработки 

дерева; производство лазерного оборудования для обработки металлов; 
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производство беспилотных летальных аппаратов; производство 

промышленного инструмента и техоснастки; производство 

энергооборудования; 

– в области электроники и электротехники – производство автомобильной 

техники; производство кондиционеров; контактное производство электроники; 

производство устройств хранения данных; производство систем 

видеонаблюдения; производство спутников и оборудования; 

– в области оптики – производство источников лазерного излучения; 

производство оптического оборудования; производство контактных и очковых 

линз; производство светодиодов и светодиодных световых приборов; 

– в области новых материалов – производство высокочистых кварцевых 

концентратов; производство изделий из керамики и металлокерамики; 

производства изделий из кварцевого стекла; производство поликремния; 

производство стекловолоконных композитов; производство 

теплоизоляционных материалов на основе льна; производство биополимеров; 

производство микрофлюидных устройств; производство сапфировых стекол; 

– в области биотехнологии и фармацевтики – производство 

биофармацевтической продукции; производство лекарственных средств 

дженериков; глубокая переработка зерна с производством лизина и 

клейковины; производство пигментов; производство пищевых добавок.  

– в области медицинского оборудования и материалов – производство 

медицинских игл и общехирургических инструментов; производство 

медицинской мебели; производство имплантатов и эндопротезов; производство 

оборудования для лазерной хирургии; производство оборудования для 

рентгена; производство аппаратов узи; производство портативных медицинских 

устройств. 

В результате написания третьей главы данной работы можно сделать 

следующие выводы. 

Направлениями по совершенствованию экономического сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики должны стать – 

совершенствование внешнеторгового сотрудничества Республики Беларусь и 

Китайской Народной Республики (повышение эффективности механизма 

государственного регулирования внешнеторговых отношений; создание 

комплексной многоуровневой системы управления внешнеторговыми рисками; 

формирование системы информационного обеспечения внешнеторговой 

деятельности; повышение международной конкурентоспособности 

товаропроизводителей); совершенствование инвестиционного сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики (создание 

национальных и межгосударственных финансово–промышленных групп; 

увеличение совместных инвестиционных проектов в сфере развития 
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производственной и транспортной инфраструктуры, отраслей военно–

промышленного комплекса, электротехнической промышленности, 

транспортного машиностроения; совершенствование нормативно–правовой 

базы в сфере международного инвестиционного сотрудничества; 

определение приоритетных регионов и отраслей экономики для привлечения 

иностранных инвестиций и другие); совершенствование инновационного 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики 

(проведение систематической работы по определению стратегических 

направлений развития и формированию программ фундаментальных 

исследований и прикладных разработок в инновационной сфере; 

совершенствование координации на государственном уровне всех 

исследований в области инноваций; коммерциализации результатов 

исследований с помощью формирования развитой инфраструктуры и другие). 

Перспективы развития индустриального парка «Великий камень» были 

рассмотрены по следующим направлениям – совершенствование модели 

деятельности свободных экономических зон Республики Беларусь; 

совершенствование деятельности индустриального парка «Великий камень» 

для дальнейшего развития белорусско–китайского экономического 

сотрудничества и инвестиционной деятельности; приоритетные направления 

развития производств в индустриальном парке «Великий камень» (в области 

машиностроения; электроники и электротехники; оптики; новых материалов; 

биотехнологии и фармацевтики; медицинского оборудования и материалов). 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В результате написания данной работы можно сделать следующие 

выводы. 

Среди мирового спектра мер, содействующих решению этой проблемы, 

особая роль отводится территориальным структурам, получившим 

собирательное название свободные экономические зоны. Свободные 

экономические зоны – ограниченные территории, города, морские и 

авиационные порты, в которых действуют особые льготные экономические 

условия для национальных и иностранных предпринимателей, способствующие 

решению внешнеторговых, общеэкономических, социальных, научно–

технических н научно–технологических задач. Мировой опыт разработки 

концепций свободных экономических зон позволяет констатировать, что в 

наиболее общем виде весь проект создания свободных экономических зон 

может быть разделен па следующие основные стадии – прединвестиционный 

период, инвестиционный, период функционирования зоны: операционный 

период и период развития. Классификация свободных экономических зон 

включает – зоны беспошлинной торговли; беспошлинные экспортно–

промышленные зоны; экспортные беспошлинные зоны; зоны беспошлинного 

промышленного экспорта; экспортные промышленные зоны; внешнеторговые 

зоны; зоны свободной экономики; зоны беспошлинного производства; вольные 

гавани; зоны содействия инвестициям; зоны совместного предпринимательства; 

научно–технические зоны; свободные торговые зоны; банковские н страховые 

зоны; открытые города; зоны экономического благоприятствования и другие.  В 

свободных экономических зонах могут развиваться – производственные; 

научно–технологические; экспортные; торговые; туристическо–рекреационные; 

страховые; банковские; иные виды деятельности. Каждая страна или тот или 

иной ее регион при создании свободных экономических зон определяют свой 

набор льгот – фискальные льготы; финансовые льготы; административные 

льготы; внешнеторговые льготы. Фазы жизненного цикла свободных 

экономических зон – первая стадия – внедрение, становление; вторая стадия – 

рост; третья стадия – зрелость; четвертая стадия – спад, упадок. 

Организационно–экономической формой свободных экономических зон 

являются научно–промышленные парки. Научно–промышленный парк – 

территориально обособленный производственный инновационный комплекс, 

объединенный единой концепцией, обладающий определенной 

инфраструктурой, обеспечивающий близость основных транспортных узлов и 

рынков сбыта, предоставляющий резидентам сопутствующие услуги и 
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возможности получения государственных льгот и гарантий. Научно–

промышленный парк характеризуется наличием следующих инфраструктур – 

коммунальная инфраструктура; транспортная инфраструктура; технологическая 

инфраструктура. Классификация научно–промышленных парков – 

классификации на основе инфраструктурных показателей; классификации на 

основе содержательных показателей по содержанию деятельности; 

классификации на основе показателей взаимодействия с территорией 

размещения. Основные льготы в рамках научно–промышленных парков и 

система стимулов, существующая в их границах. 

Развитие отношений всестороннего стратегического партнерства 

Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой отвечает 

долгосрочным интересам, укреплению международных позиций, способствует 

обеспечению развития всего спектра белорусско–китайского сотрудничества. 

Сотрудничество Республики Беларусь с Китайской Народной Республикой 

осуществляется на основе следующих принципов – равноправие и взаимная 

выгода; применение преимущественно рыночных подходов с учетом интересов 

Республики Беларусь; приоритетность, долгосрочность реализуемых проектов, 

последовательность их реализации; прямое и тесное взаимодействие 

республиканских и местных органов государственного управления с китайской 

стороной; ответственность субъектов хозяйствования за эффективность 

реализации проектов взаимовыгодного сотрудничества с Китайской Народной 

Республикой. Основным содержанием белорусско–китайского сотрудничества 

является внешнеторговое сотрудничество, инвестиционное сотрудничество и 

инновационное. Анализ динамики и тенденций развития экономического 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики был 

проведен по следующим направлениям – анализ динамики и тенденций 

развития внешнеторгового сотрудничества Республики Беларусь и Китайской 

Народной Республики; анализ динамики и тенденций развития 

инвестиционного сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной 

Республики;  анализ тенденций развития инновационного сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики. На основании 

проведенного анализа представленных направлений сотрудничества, можно 

сделать вывод о достаточно устойчивом и перспективном их развитии. 

Современный этап развития мирового хозяйства характеризуется 

интенсивным развитием международных экономических отношений путем 

создания свободных экономических зон. На территории Республики Беларусь 

функционируют следующие свободные экономические зоны – свободная 

экономическая зона «Брест»; свободная экономическая зона «Витебск»; 

свободная экономическая зона «Гомель–Ратон»; свободная экономическая зона 

«Гродноинвест»; свободная экономическая зона «Минск»; свободная 
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экономическая зона «Могилев». Государственное регулирование в сфере 

создания, функционирования и ликвидации свободных экономических зон 

осуществляется Президентом Республики Беларусь, Советом Министров 

Республики Беларусь, соответствующими областными (Минским городским) 

исполнительными комитетами, иными государственными органами в пределах 

их компетенции. Основными органами управления свободных экономических 

зон в Республике Беларусь являются Администрации свободной экономической 

зоны, Наблюдательный совет свободной экономической зоны и Совет фонда 

развития свободной экономической зоны. Правовые и организационные основы 

создания, деятельности и ликвидации свободных экономических зон на 

территории Республики Беларусь установлены Конституция Республики 

Беларусь; законы Республики Беларусь; кодифицированные источники; 

декреты Президента Республики Беларусь; указы Президента Республики 

Беларусь; постановления Совета министров Республики Беларусь; 

постановления министерств и ведомств Республики Беларусь; локальные 

нормативно–правовые акты; международные нормативно–правовые акты. 

Анализ результатов деятельности свободных экономических зон Республики 

Беларусь за период 2013–2017 гг. показал, что они способствуют увеличению 

притока иностранных инвестиций, внедрению новых технологий, развитию 

экспорта, импортозамещающих производств и созданию новых рабочих мест. 

Одним из таких примеров является индустриальный парк «Великий камень», 

созданный Правительством Республики Беларусь и Правительство Китайской 

Народной Республики в целях развития дружественных отношений между 

Правительствами и народами двух стран, расширения торгового и 

инвестиционного сотрудничества, придерживаясь принципов равноправия и 

взаимной выгоды Индустриальный парк «Великий камень» – это особая 

экономическая зона, в границах которой действует специальный правовой 

режим. Модель управления индустриального парка «Великий камень» 

предусматривает трехуровневую структуру менеджмента – 

Межправительственный координационный совет; Администрация 

индустриального парка; СЗАО «Компания по развитию индустриального 

парка». Сдерживающими факторами, которые ограничивают успешную 

реализацию данного проекта, являются – недостаточное финансирование 

прорывных инвестиционных проектов со стороны государств; экономические и 

конъюнктурные международные риски для потенциальных инвесторов; 

недостаточная информированность потенциальных иностранных инвесторов о 

возможностях и льготном режиме для резидентов индустриального парка и 

другое. Резидентам индустриального парка «Великий камень» при 

осуществлении деятельности предоставляется режим наибольшего 

экономического благоприятствования по сравнению с иными режимами 
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ведения предпринимательской деятельности в Республике Беларусь – 

налоговое регулирование; регулирование трудовых отношений; таможенное 

регулирование; валютное регулирование и внешнеторговая деятельность. 

Анализ особенностей нормативно–правового регулирования хозяйственной 

деятельности индустриального парка «Великий камень» был представлен по 

следующим направлениям – нормативно–правовое регулирование деятельности 

свободных экономических зон и научно–промышленных парков; нормативно–

правовое регулирование деятельности индустриального парка «Великий 

камень». 

Направлениями по совершенствованию экономического сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики должны стать – 

совершенствование внешнеторгового сотрудничества Республики Беларусь и 

Китайской Народной Республики (повышение эффективности механизма 

государственного регулирования внешнеторговых отношений; создание 

комплексной многоуровневой системы управления внешнеторговыми рисками; 

формирование системы информационного обеспечения внешнеторговой 

деятельности; повышение международной конкурентоспособности 

товаропроизводителей); совершенствование инвестиционного сотрудничества 

Республики Беларусь и Китайской Народной Республики (создание 

национальных и межгосударственных финансово–промышленных групп; 

увеличение совместных инвестиционных проектов в сфере развития 

производственной и транспортной инфраструктуры, отраслей военно–

промышленного комплекса, электротехнической промышленности, 

транспортного машиностроения; совершенствование нормативно–правовой 

базы в сфере международного инвестиционного сотрудничества; 

определение приоритетных регионов и отраслей экономики для привлечения 

иностранных инвестиций и другие); совершенствование инновационного 

сотрудничества Республики Беларусь и Китайской Народной Республики 

(проведение систематической работы по определению стратегических 

направлений развития и формированию программ фундаментальных 

исследований и прикладных разработок в инновационной сфере; 

совершенствование координации на государственном уровне всех 

исследований в области инноваций; коммерциализации результатов 

исследований с помощью формирования развитой инфраструктуры и другие). 

Перспективы развития индустриального парка «Великий камень» были 

рассмотрены по следующим направлениям – совершенствование модели 

деятельности свободных экономических зон Республики Беларусь; 

совершенствование деятельности индустриального парка «Великий камень» 

для дальнейшего развития белорусско–китайского экономического 

сотрудничества и инвестиционной деятельности; приоритетные направления 
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развития производств в индустриальном парке «Великий камень» (в области 

машиностроения; электроники и электротехники; оптики; новых материалов; 

биотехнологии и фармацевтики; медицинского оборудования и материалов). 
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