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На протяжении нескольких последних лет в России ежегодно проводятся 
различные встречи и конференции с участием политиков высокого уровня 
[1], на которых обсуждаются перспективы применения государственно-част-
ного партнерства (далее –  ГЧП) в оборонно-промышленном комплексе (да-
лее –  ОПК) России. Данное направление становится все более актуальным 
для РФ, доказательством чему служит и возрастающее количество научных 
публикаций по направлениям развития ГЧП в ОПК РФ. По субъективному 
мнению автора, обращая внимание на развитое военное сотрудничество 
с РФ (в том числе в совместной военно-научной деятельности, развитии 
нормативно-правовой базы [2]), тенденция развития ГЧП будет актуальна 
в скором времени и для нашего государства. В связи с этим в статье будут 
рассмотрены основные преимущества от осуществления ГЧП в ОПК РБ для 
обеих сторон (государства и негосударственных организаций).

ГЧП осуществляется с целью обеспечения финансирования, планирова-
ния, исполнения и эксплуатации объектов, производств и предоставления 
услуг государственному сектору. Его особенностями можно выделить: а) как 
правило, долгосрочный характер; б) снижение рисков путем передачи их ча-
сти частному сектору; в) многообразие форм контрактов, заключаемых юри-
дическими лицами с государственными и муниципальными структурами.

Преимущества ГЧП в ОПК:
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1. Снижение расходов государства на финансирование различных про-
ектов за счет вкладов частного сектора. Доступ к альтернативным частным 
источникам капитала.

2. Имплементация механизма конкуренции путем формирования госу-
дарственных заказов частному сектору на основе тендера (рекомендации 
по проведению прозрачного и нейтрального тендера содержатся в Практи-
ческом руководстве по вопросам эффективного управления в сфере ГЧП от 
ЕЭК ООН [3, c. 6].

3. Внедрение инноваций. В совокупности мотивация и навыки государ-
ственного и частного секторов, заключение контрактов на конкурсной основе 
будут расширять возможности для использования новаторских подходов и пе-
редовых научных разработок для осуществления государственных проектов.

4. Стимулирование частного сектора в сотрудничестве с государствен-
ным (к примеру, на базе научных лабораторий НАН Беларуси) будет сти-
мулировать развитие передовых технологий в ОПК, которые смогут быть 
применены не только внутри государства, но и приносить доход от продажи 
этих технологий.

К основному риску внедрения ГЧП можно отнести риск утечки интел-
лектуальной собственности. В противовес этому распространенному аргу-
менту можно предоставить то, что, во-первых, выделяются разные уровни 
ГЧП, и на каждом уровне составляющая передовых технологий будет раз-
лична, во-вторых, по мере увеличения доступа к уникальным разработкам 
можно усиливать контроль над безопасностью данных. Так, можно выде-
лить следующие уровни вовлеченности частного сектора в ВПК:

1. Базовый уровень –  выполнение на тендерной основе государственных 
заказов в ВПК, которые будут осуществляться на основе общедоступных и из-
вестных технологий. Контроль в данной области необходим минимальный.

2. Уровень совместных разработок. На данном уровне частный и госу-
дарственный сектор работают над созданием какого-либо проекта в ВПК 
совместно. Соответственно, необходим больший уровень контроля, так как 
доступ к конфиденциальным, секретным разработкам требует гарантий их 
нераспространения.

3. Уровень передачи частному сектору полномочий для осуществления 
самостоятельной деятельности. Риск наиболее большой на этом уровне, так 
как частник имеет относительную свободу деятельности. Минимизировать 
данные риски можно путем развития эффективной регулирующей норматив-
но-правовой базы. В Республике Беларусь существуют хорошие предпосыл-
ки для этого (Закон РБ о ГЧП [4], рекомендации ЕЭК ООН [3, c. 11]).

Исходя из вышеперечисленных уровней сотрудничества, можно сделать 
вывод, что больший уровень интеграции предполагает большие риски сохран-
ности интеллектуальной собственности. Тем не менее применение каждого из 
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трех уровней требует определенных условий, при которых данный тип ГЧП 
будет оптимальным. Примером того служит мировая практика, в которой 
успешно осуществляется ГЧП в ОПК на всех трех уровнях.

Таким образом, в Беларуси присутствуют хорошие предпосылки для 
осуществления выгодного ГЧП в ОПК в силу развитой нормативно-право-
вой базы (как на национальном, так и на международном уровнях), наличия 
собственных передовых разработок (например, журнал «ВПК Беларусь», 
где отмечается высокий потенциал белорусского ВПК [5]) и других причин. 
Государство без серьезных трудностей сможет адаптировать нормативно-
правовую базу государства под осуществление ГЧП, а также подготовить 
специалистов государственных, муниципальных учреждений, специалистов 
в ВПК, которые будут заниматься развитием данного направления в нашем 
государстве.
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Республика Беларусь гордо называется «легкими Европы». Такой статус 
стране обеспечивает не только наличие болот (около 11,5% всей площади 
страны [1]), но и достаточно высокий уровень лесопокрытия. Отношение 
площади, покрытой лесом, к общей площади страны равно 40%, что пре-
вышает среднемировой уровень на 10% [2]. С одной стороны, такая обеспе-
ченность лесом создает большой потенциал для развития лесного хозяйства, 


