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В работе раскрываются основные проблемы торговых отношений стран-членов 

ЕАЭС и ФРГ на основе анализа динамики количественных и стоимостных показате-

лей торговых отношений ФРГ и ЕАЭС. Для решения проблемы конкуренции внутри 

ЕАЭС по экспорту в ФРГ разрабатываются потенциальные варианты ее преодоления 

с помощью кооперации производства внутри ЕАЭС. 
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ТОРГОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ ЕАЭС И ФРГ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

Европейское направление является ключевым для внешней торговли 

стран-членов ЕАЭС. В 2017 г. доля ЕС во внешнеторговом обороте сре-

ди интеграционных группировок составила 46,2% [1, с. 36]. Среди стран 

ЕС главнейшим торговым партнером ЕАЭС является его экономический 

лидер – ФРГ. В 2017 г. товарооборот ЕАЭС с ФРГ составил 55,1 млрд 

долл. США: это второй по величине показатель внешней торговли Сою-

за [1, с. 38-40]. 

Тем не менее, торговые отношения ЕАЭС и ФРГ носят нестабильный 

характер. В целом в 2013-2017 гг. преобладала негативная тенденция 

динамики торговых показателей. 

Таблица 

Среднегодовые темпы прироста (CAGR) в торговых отношениях с ФРГ 2013-

2017 гг., %    

Показатели Россия Беларусь Казахстан Армения Кыргызстан 

CAGR (импорт) -8,9 -10,6 -31,2 6,9 0,9 

CAGR (экспорт) -10,9 -13,2 -21,6 0,2 -13,5 

Спад в торговых отношениях начался в 2013 г. и продолжался вплоть 

до 2015 г., когда показатели перешли к росту у Кыргызстана и Беларуси, 

и до роста российских и казахстанских показателей в 2016 г. [2; 3] 
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Рис. 1. Товарооборот стран-членов ЕАЭС и ФРГ 2013-2017 гг., тыс. долл. США 

Такая нестабильность обусловлена несколькими причинами, в основе 

которых лежат следующие структурные проблемы: 

 сырьевая структура экспорта ЕАЭС в ФРГ и его малая 

диверсификация делает экспорт зависимым от волатильности цен на 

ресурсы, особенно минеральные, а также от любых конъюнктурных 

изменений в мировой экономике (в 2014 г. такими изменениями были 

спад цен на нефть и введение антироссийских санкций); 

 высокотехнологичная структура импорта ЕАЭС из ФРГ при 

сырьевом экспорте ведет к мультипликативному снижению импортных 

показателей при снижении экспортных, так как возможность покупать 

дорогостоящие высококачественные товары заметно уменьшается; 

 зависимость стран-членов ЕАЭС от российской экономики, что 

создает цепную реакцию во всем Союзе при любых изменениях в 

экономике России. 

Данные проблемы требуют структурных перемен в экономиках 

стран-членов ЕАЭС, а для этого нужны десятилетия и огромные инве-

стиции. 

АНАЛИЗ КОНКУРЕНЦИИ И ПУТИ ЕЕ РАЗРЕШЕНИЯ 

Помимо структурных проблем в торговых отношениях ЕАЭС и ФРГ 

наблюдается проблема конкуренции между странами-членами Союза за 

немецкий рынок. 
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Конкуренция проявляется в том, что основные товарные позиции 

экспорта идентичны. В экспорте минеральных ресурсов это касается Бе-

ларуси, России и Казахстана, в остальном – России и Беларуси.  

Это негативно сказывается на торговых показателях: в условиях не-

стабильности торговых отношений конкуренция дестабилизирует ситуа-

цию еще больше. Например, при падении цен на товар производители 

ЕАЭС увеличивают его поставки для компенсации потерь, что еще 

больше снижает цены. В 2014-2016 гг. это тенденция четко прослежива-

лась в экспорте природных ресурсов, когда количественные показатели 

росли, а стоимостные падали [1, с. 334-336]. 

 
Рис. 2. Экспорт по товарным позициям России и Беларуси в ФРГ 2017 г., тыс. долл. 

США 

На рисунке 2 представлены показатели экспорта некоторых из основ-

ных товарных позиций России и Беларуси. В экспорте большинства то-

варных позиций количественное преимущество у России. Этому есть два 

ключевых объяснения: 

 в экспорте сырьевых товаров запасы природных ресурсов России 

несоизмеримы в сравнении с запасами Беларуси, при этом белорусский 

сырьевой экспорт во многом зависит от поставок российских ресурсов; 

 в экспорте продукции обрабатывающей промышленности у России 

гораздо большие производственные мощности, что делает российский 

ассортимент продукции более широким, чем белорусский. 

Например, в сталелитейной отрасли России функционируют 58 заво-

дов, а в Беларуси – 3 завода. В производстве азотных удобрений в Рос-

сии задействовано 23 завода, когда в Беларуси задействован всего один. 

Соответственно, ассортимент продукции в данных отраслях в России в 

два раза больше, чем в Беларуси. Гораздо больше производится марок 

легковых автомобилей в России: более 25, когда в Беларуси всего 3, так 

как количество заводов 16 и 2 соответственно. [4; 5] 
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В данной ситуации самым подходящим вариантом решения пробле-

мы является кооперация производства. Она может проходить в двух 

формах: 

 В форме консорциумов как временных неформальных союзов.  

 В форме формального картельного соглашения. 

В рамках кооперации можно произвести раздел немецких рынков 

сбыта по федеральным землям, отраслям-потребителям или видам про-

дукции. Также можно выделить квоты экспорта. 

Таким образом, сегодня в торговых отношениях ФРГ и ЕАЭС суще-

ствует немало проблем, большинство из которых носят структурный ха-

рактер. Проблему конкуренции внутри ЕАЭС возможно решить в сред-

несрочной перспективе путем кооперации производства для проведения 

более грамотной внешнеторговой политики. 
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