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ститутов должна оцениваться не достижением некоей эфемерной макроэкономической ста-

бильности, а вполне конкретным количественным показателем снижения внешних потерь, 

возникающих во внешнем контуре кругооборота ресурсов отечественного бизнеса» [5, c. 22]. 
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СИСТЕМЫ И ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫМ ПРОЦЕССОМ УЗБЕКИСТАНА 

Сатторкулов О. Т., Турдикулова Г. О., Гулистанский государственный 

университет, г. Гулистан, Республика Узбекистан  

Сегодня мы переходим на путь инновационного развития, направленного на коренное 

улучшение всех сфер жизни государства и общества. И это закономерно. Ведь кто выигрыва-

ет в нынешнем стремительно развивающемся мире? Только то государство, которое опира-

ется на новую мысль, новую идею, инновацию. Инновация значит будущее. Если мы сегодня 

начинаем строить наше великое будущее, то должны делать это, прежде всего, на основе ин-

новационных идей, инновационного подхода.[1, с. 1]. 

В условиях рыночных отношений в силу ряда объективных причин, условий и факто-

ров, независимо от степени совершенства системы управления национальной экономикой 

необходим дополнительный специальный механизм воздействия на инновационный процесс. 

Это означает, что в национальной экономике функционируют две взаимосвязанные системы 

управления инновационным процессом. 

Первая система – это общая система управления общественным производством. В этом 

случае управление инновационным процессом рассматривается как составная часть системы 

управления национальной экономикой. Эта система, призванная решать проблемы обще-

ственного производства в целом, одновременно, в известной мере, косвенно (опосредованно) 

стимулирует развитие инновационного процесса. Ее можно назвать экзогенной (внешней) 

системойуправления инновационным процессом. Вторая система – это система управления 

непосредственно самим инновационным процессом. Она может быть названа эндогенной 

(внутренней) системойуправления инновационным процессом. 

Система управления непосредственно самим инновационным процессом значительно 

отличается от управления другими социально-экономическими процессами по своим целям, 

содержанию, функциям, принципам и методам. Целями управления инновационным процес-

сом являются: 
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• непрерывное обновление ассортимента и номенклатуры выпускаемой продукции, а 

также применяемой техники, технологии, методов организации производства; 

• дальнейшее развитие научного и научно-технического потенциала страны, создание 

научного задела. 

Инновации и научно-технический прогресс являются одним из основных факторов со-

временного экономического роста. Не случайно, наиболее развитые страны (Швецария, 

63,9 тыс. долл. ВВП на душу населения по ППС, США – 57,6 тыс. долл., Сингапур – 

87,8 тыс. долл., Нидерланды – 50,5 тыс. долл., Ирландия – 71,5 тыс. долл. и т. д.) возглавляют 

список стран с наиболее высокими индексами конкурентоспособности по оценкам экспертов 

Всемерного экономического форума. [2, с. 148]. 

Сущность управления инновационным процессом заключается в целенаправленном 

воздействии на процесс исследований проектно-конструкторских разработок и освоения 

новшеств (нововведений) в целях сокращения затрат и сроков выполнения и в конечном сче-

те повышения эффективности. В общем виде сущность управления может быть раскрыта с 

точки зрения экзогенной системы управления инновационным процессом. 

В достижении положительных результатов важное значение имеет качественное 

формирование для инвесторов, выразивших желание вкладывать свой капитал в нашу экономику, 

предварительных инвестиционных проектов по регионам и отраслям. В этой сфере необходимо 

решить организационные и правовые вопросы размещения участников свободных 

экономических зон и малых промышленных зон, предоставления им льгот и преференций. Такие 

возможности необходимо предоставлять в первую очередь предпринимателям и иностранным 

инвесторам, выпускающим экспортоориентированную продукцию, наладившим инновационную 

и высокотехнологичную производственную деятельность [3, с. 5]. 

Управление инновационным процессом осуществляется на основе общих принципов 

управления и специфических принципов, обусловленных особенностями инноваций и со-

держанием инновационной деятельности. Последние важны для формирования самой систе-

мы управления инновационным процессом, т. е. для построения эндогенной системы управ-

ления. К специфическим принципам управления инновационным процессом относятся 

принципы гибкости, учета фактора времени, комплексности, учета неопределенности инно-

вационных работ, учета их творческого характера. 

Важнейший принцип – это принцип гибкости. Он обусловлен циклическим характером 

научно-технического прогресса, трудно предсказуемостью (или даже непредсказуемостью) 

результатов научных исследований. Принцип гибкости требует применения особых видов 

планирования (например, не по конкретным детализированным заданиям, а по отдельным 

направлениям исследовательских работ) и форм финансирования, оказывает влияние на со-

став научно-технических кадров и выбор методов управления. 

Принцип учета фактора времени обусловлен значительной длительностью инноваци-

онного цикла, неравномерностью временного периода выполнения отдельных его стадий и 

этапов. Традиционные в управлении производством календарные периоды (квартал, год и 

др.) не могут быть приняты за основу (за редким исключением) при управлении инноваци-

онным процессом. Этот принцип связан с перспективностью инноваций, означающей необ-

ходимость учета долговременных последствий принимаемых управленческих решений. 

Принцип комплексности предполагает техническое, экономическое, организационное и 

информационное единство во всех звеньях, на всех стадиях и этапах инновационного процесса. 

Такое единство влияет на все составляющие системы управления инновациями: планирование, 

финансовое и организационное обеспечение и т. д. Кроме того, комплексность означает обеспе-

чение тесной связи между различными областями науки и между функциями управления. 

Принцип учета неопределенности инновационных работ и их рискового характера 

находит проявление в прогнозировании и планировании, финансировании и методах оценки 

эффективности нововведений. 
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Принцип учета творческого характера инновационных работ основан на том, что твор-

ческий характер создания и внедрения новшеств оказывает влияние на систему управления 

инновационным процессом. Он учитывается при организации процесса выполнения работы, 

построении структуры органов управления, определении режима работы и стиля руковод-

ства, оценке эффективности инновационных работ и особенно при стимулировании труда 

сотрудников. 

Управление инновационным процессом с соблюдением вышеназванных и других 

принципов осуществляется на основе применения различных методов. Методы управления 

инновационным процессом подразделяются на административные, организационно-

плановые, финансово-экономические и социально-психологические. Эти методы по своему 

содержанию весьма специфичны, отличаются от традиционных методов, применяемых в 

управлении производством, поскольку инновационная продукция – товар особого рода, а 

информационные, организационные, этические и морально-психологические аспекты инно-

ваций играют большую роль. Отметим, что на конечных этапах инновационного цикла зна-

чительно возрастает значение финансово-экономических методов управления. Этими мето-

дами охватываются многие аспекты управления инновационным процессом. 
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Во времена Советского Союза и на современном этапе промышленность Республики 

Беларусь играет ключевую роль в социально-экономическом развитии государства, обеспе-

чивая занятостью почти четверть экономически активного населения страны и производя 

свыше 26 % валового внутреннего продукта. В этой связи устойчивое развитие и рост наци-

ональной экономики в значительной мере зависят от конкурентоспособности и эффективно-

сти функционирования промышленного сектора. 

Однако проводимая в последнее десятилетие государством макроэкономическая поли-

тика, имеющая проциклическую направленность, привела к неуправляемой кредитной экс-

пансии на первоначальном этапе и, по сути, к ее провалу в последующее время. Закредито-

ванность предприятий и продолжительный период сохранения чрезмерно высоких процент-

ных ставок в рамках проводимой денежно-кредитной политики, стали причиной кризиса не-

платежей, который принимает «лавинообразный» разрушительный характер (рис. 1, рис. 2). 

Динамика данных процессов показывает, что на первоначальном этапе заемщику хва-

тало потока платежей для обслуживания кредитной задолженности, но с ростом стоимости 

ссудного капитала и снижением уровня рентабельности наступает «платежный шок», вслед-

ствие чего как снежный ком растет и кредитная, и кредиторская задолженность организаций. 

Достаточно быстро данная задолженность переходит в разряд просроченной, затем проблем-


