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Таким образом, содержание военно-политических и экономических тенденций, отдельные показа-
тели занятости населения, анализ результативности системы профессиональной ориентации указывают на 
необходимость оценки возможностей и обоснования методологии применения программно-целевого метода 
планирования как инструмента обеспечения качества профессиональной ориентации военной молодежи. 
Данный вектора развития предполагает последовательное выполнение следующих задач: исследование теоре-
тических и методологических основ программно-целевого планирования, мирового и отечественного опыта 
организации процесса профессиональной ориентации; анализ структуры и содержания профессиональной 
ориентации, оценка результативности, выявление проблемных вопросов; анализ бюджетных затрат, направ-
ляемых на мероприятия профессиональной ориентации, анализ структуры и содержания соответствующих 
бюджетных расходов, оценка эффективности их освоения; определение количественных и качественных 
индикаторов, характеризующих результативность мероприятий профессиональной ориентации на всех 
ее стадиях; установление целевых значений индикаторов, определение необходимых для их достижения 
мероприятий, ресурсов, их стоимости, исполнителей и сроков выполнения. 

Реализация указанных задач может обеспечить оптимизацию финансовых ресурсов в области под-
готовки военных кадров, способствовать созданию условий для выбора профессии по призванию, в соот-
ветствии с имеющимися склонностями, позволяет обучающемуся успешно освоить учебные программы, 
достичь необходимой квалификации. Государство и общество в свою очередь получает военного специ-
алиста – профессионала, мотивированного к качественному исполнению общественно значимой трудовой 
(служебной) функции в соответствии с общественными потребностями.
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На основе общих закономерностей проектирования образовательных программ профессионального 
образования как ключевого фактора управления качеством человеческих ресурсов обозначены пути раз-
вития механизмов взаимодействия учреждения образования с заказчиками кадров на современном этапе. 
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Национальная система образования, обеспечивающая с позиции теории человеческого капитала 
индекс уровня образования, сопоставимый с наиболее развитыми странами Европы, сложилась эволюци-
онным путем на основе интеграции отечественных традиций и передового мирового опыта. Она в целом 
обеспечивает реальный сектор традиционной экономики страны кадрами требуемой квалификации, но вместе 
с тем в ряде секторов экономики республики наблюдается дефицит квалифицированных кадров. Данная 
проблема усугубляется демографической ситуацией, процессами глобализации в мировой экономике, струк-
турной перестройкой национальной экономики, трудовой миграцией, ростом конкуренции на общем рынке 
труда в рамках единого экономического пространства. Указанные факторы обусловливают своевременность 
создания на национальном уровне действенных механизмов динамичного реагирования системы образо-
вания на мировые тенденции развития систем образования, сопряженные с геополитическими факторами, 
а также создания условий для эффективного использования трудовых ресурсов и их дальнейшего развития. 

Взаимодействие системы профессионального образования с рынком труда основано на стратегии 
обеспечения устойчивого функционирования и развития объектов экономики. Стейкхолдерами данного 
взаимодействия выступают заказчики кадров как обобщенная категория, а также учреждения образования 
и государственные организации образования, обеспечивающие функционирование системы образования. 
Объектом взаимодействия являются человеческие ресурсы, количественные и качественные характери-
стики которых задаются заказчиками кадров через прогнозирование в их потребности в разрезе отраслей 
экономики, организаций, должностей, квалификационных характеристик. Именно человеческие ресурсы 
выступают в качестве ключевого драйвера развития инфраструктуры экономики знаний. Определение 
человеческих ресурсов как единицы ценности при переходе экономики на цифровую платформу развития 
предполагает технологизацию проектирования содержания подготовки кадров на основе принципов си-
стемной инженерии [1].  

Принципиальная роль при модернизации системы профессионального образования отводится соз-
данию национальной системы квалификаций, секторальных рамок квалификаций, которые должны четко 
дифференцировать квалификационные требования (характеристики) к специалистам на каждом уровне 
образования и позволять оперативно реагировать на изменения, происходящие в экономике на основе пер-
манентного соотнесения уровней образования с МСКО. Данная деятельность является системообразующей 
при проектировании систем непрерывного профессионального образования и относится к компетенции 
заказчиков кадров. 

Планирование характеристик человеческих ресурсов с учетом стратегии развития организации 
(отрасли, территории) отражает восприятие работников как единицы ценности, выступающей в качестве 
системообразующего элемента ключевого взаимодействия между производителями (поставщиками) образо-
вательной услуги (образовательной программы) и ее потребителями (в первую очередь, непосредственными 
заказчиками кадров) [2]. 

Фактически проектирование образовательной программы является процессом разработки платфор-
мы, обеспечивающей интеграцию производителей образовательной услуги (подготовку кадров), потребите-
лей, формирующей инфраструктуру, инструменты и условия (порядок) взаимовыгодного взаимодействия. 
Зарубежный опыт свидетельствует о наличии выраженных преимуществ научно-образовательных либо 
образовательно-производственных кластеров особенно в условиях ограничения ресурсов (человеческих, 
материально-технических, финансовых). Такие образовательные системы являются максимально чувстви-
тельными к реальным требованиям заказчиков кадров (организаций-заказчиков, конкретных территорий, 
отраслей (сфер) экономики) и результативными за счет интеграции ресурсного потенциала и его перерас-
пределения в рамках единого бизнес-планирования. Создание подобного кластера в авиационной сфере 
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Республики Беларусь структурно целесообразно и обладает высокой прогнозной эффективностью. При 
перехода на новые механизмы хозяйствования неизбежны научно-технические риски, риски неправильного 
прогноза спроса на новые для целевого рынка продукты (в том числе создание и выдвижение на рынок не-
востребованных образовательных программ и т. д.), риски неправильного выбора инвестиционных реше-
ний, риски перерасхода средств на освоение производства и т. д., управлять которыми возможно на этапах 
бизнес-планирования, используя механизмы современных систем качества, ориентируясь на изменения во 
внешней бизнес-среде и оперативно реагируя на них.

Особенности проектирования образовательных программ подготовки авиационных кадров в интере-
сах транспортной отрасли Республики Беларусь и механизмов их реализации обусловлены специфическими 
квалификационными требованиями, в том числе международными, предполагающими в ряде случаев особые 
условия отбора обучающихся, образовательные технологии и методы  подготовки, ориентированные на 
обучение в малых группах, уникальное ресурсное обеспечение (профессорско-преподавательский, инже-
нерно-технический, командно-летный, инструкторский состав,  материальную базу, учебно-лабораторное 
оборудование, тренажеры, летную технику, наземные средства и т. д.), наличие и эффективное использование 
которого возможно при условии интеграции ресурсов учреждения образования и организаций-заказчиков 
кадров с использованием организационно-педагогической модели распределенного образовательного про-
цесса и механизмов аутсорсинга. 

Практическая ориентированность образования авиационных специалистов и способность ее под-
держания в актуальном состоянии выступает детерминантой при оценке его (специалиста) конкурентоспо-
собности на рынке труда. В условиях малой емкости отраслевого рынка труда, а также при росте миграции 
трудовых ресурсов данный индикатор при оценке качества подготовки является наиболее чувствительным. 
Решение данной задачи возможно при условии выделения при проектировании образовательных программ 
профессионального образования заказчиком кадров не только компетенций, обеспечивающих адекватную 
социально-личностную интеграцию в социуме и эффективность выполнения трудовых функций в требуемом 
объеме и на надлежащем уровне, но и организационно-педагогические механизмы реализации практической 
компоненты подготовки (например, через формирование сквозной программы практической подготовки на 
основе сочетания форм, методов и технологий квазипрофессиональной и учебно-профессиональной деятель-
ности) и непрерывную систему оценки уровней не предметных знаний, а именно компетенций и динамики 
их изменений. Это предполагает применение и нормативное закрепление процессуально-результативного, 
индикативного подхода к системе текущего и итогового оценки качества подготовки специалистов. В его 
рамках при проектировании образовательных программ целесообразно предусматривать систему поэтап-
ной оценки задаваемых результатов образования. Количество, сроки и формы проведения оценки уровней 
сформированности устанавливаются для каждой компетенции (группы компетенций) с учетом этапов их 
формирования и возможности проведения (в случае необходимости) коррекционных мероприятий. По-
следнее принципиально при решении задачи достижения задаваемого образовательного результата через 
соотнесение целевого и результативного компонентов модели формирования компетенций. 

Формы и методы мониторинга результата формирования профессиональных компетенций обучаю-
щихся должны устанавливаться с использованием системы структурных и функциональных критериев и их 
уровневых характеристик. Основу алгоритма оценки уровней сформированности компетенций и динамики 
их изменений составляют организационно-педагогические процедуры:

 ▪ установление этапов формирования профессиональных компетенций и целесообразных сроков 
проведения оценки уровня их сформированности;

 ▪ определение возможных уровней формирования каждой компетенции и каждого структурного 
компонента компетенции, предполагающих промежуточную оценку;

 ▪ определение индикаторов, позволяющих оценить возможные уровни формирования отдельных 
структурных компонентов компетенции, сформированности компетенции и разработка соответствующих 
оценочных шкал;

 ▪ определение оптимальных форм и методов оценки уровня сформированности компетенции или 
ее структурного компонента;

 ▪ проектирование, разработка и тестирование диагностического инструментария;
 ▪ проведение оценочной процедуры;
 ▪ интерпретация полученных результатов (в случае, если задаваемый уровень компетенции не 

достигнут, осуществляется разработка коррекционных мероприятий, их осуществление и повторное про-
ведение оценочной процедуры). 

Описанный алгоритм применим как при оценке отдельных компетенций, так и при проектировании 
методики интегральной оценки уровня профессиональной компетентности.

Данные подходы требуют пересмотра сложившейся системы проведения текущей и итоговой 
аттестации обучающихся, соответствующего нормативного регулирования. При этом эффективность их 
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реализации определяется уровнем взаимодействия заказчиков кадров с учреждениями образования на 
этапах проектирования образовательных программ, их реализации, проведения текущей и итоговой атте-
стации обучающихся, а также оперативной корректировки квалификационных характеристик (перечней 
компетенций) специалистов по их результатам, а также с учетом качества выполнения трудовых функций 
молодыми специалистами. 
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В статье рассматривается высшее образование в Германии. Особое внимание уделяется элемен-
там дуального образования в высшей школе. Исследуются специфика и преимущества при использовании 
дуальной системы обучения. Делаются выводы об улучшении уровня системы образования в Германии за 
последний период времени с констатацией позитивного опыта в использовании успешной модели кооперации 
обучения и практики в высшей школе. 
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На протяжении многих лет вопросы, связанные с образованием, его реформированием и модерни-
зацией, актуальны во всем мире.

Германия признана страной с высокоразвитой системой высшего образования и принадлежит 
к числу активных стран-участниц Болонского процесса. Она первая среди стран, в которой проводилось экс-
периментальное внедрение системы оценки деятельности студентов, а также образовательных учреждений 
и экспериментальное внедрение кредитной системы переноса и накопления кредитов [1]. 

Образование в Германии является самым популярным и востребованным не только у немецких 
граждан, но и у представителей других стран. Постоянно растет число иностранных студентов, желающих 
обучаться в университетах Германии.

В Германии более 400 вузов. Примерно половина из них – высшие школы (Fachhochschule).
Наиболее известные учебные заведения Германии с мировым именем, дающие фундаментальное 

образование талантливым, одаренным, творческим и способным студентам:
Гейдельбергский университет имени Рупрехта и Карла (старейший и один из наиболее престижных 

университетов на территории современной Германии).
Боннский университет (один из самых крупных и известных университетов Германии).


