
3. Total Workplace [Electronic resource]. -  Mode of access: https://www.gsa.gov/govemmentwide-initiatives/ 
total-workplace. -  Date of access: 11.04.2019.

4. Alternative Workplace Solutions [Electronic resource]. -  Mode of access: https://www.gsa.gov/- 
govemmentwide-initiatives/telework/altemative-workplace-solutions. -  Date of access: 11.04.2019.

5. Cost Per Person Model 2.0 [Electronic resource]. -  Mode of access: https://www.gsa.gov/policy-regulations/ 
policy/real-property-policy/best-practices-and-tools/office-workplace-best-practices/cost-per-person-model. -  Date of 
access: 11.04.2019.

6. Telework Dashboards [Electronic resource]. -  Mode of access: https://www.gsa.gov/govemmentwide- 
initiatives/telework/telework-dashboards. -  Date of access: 11.04.2019.

7. Cost Savings [Electronic resource]. -  Mode of access: https://www.gsa.gov/govemmentwide- 
initiatives/total-workplace/cost-savings. -  Date of access: 11.04.2019.

В. А. Клевец,
магистрант Академии управления при Президенте Республики Беларусь

Научный руководитель: 
кандидат экономических наук, доцент

В. А. Коврей

ПРИМЕНЕНИЕ МЕХАНИЗМОВ 
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

В УСЛОВИЯХ СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННОЙ ЭКОНОМИКИ

Улучшение жилищных условий населения выступает одной из приоритетных задач социально- 
экономического развития Республики Беларусь. Так, по данным республиканского опроса, прове­
денного в IV квартале 2018 г. Информационно-аналитическим центром при Администрации Пре­
зидента Республики Беларусь, жилищный вопрос занимал седьмую позицию среди проблем, вол­
нующих граждан (после роста цен, алкоголизма и наркомании, медицинского обслуживания, тру­
доустройства и др.). На его значимость указал каждый четвертый респондент (24 %).

Строительный комплекс является неотъемлемой частью экономики Республики Беларусь 
и одним из ее «локомотивов», куда направляются значительные денежные средства как госу­
дарства и частных инвесторов, так и граждан. Рынок жилья представляет собой совокупность 
взаимоотношений по созданию, перераспределению и эксплуатации объектов недвижимости. 
Помимо продавцов и покупателей на этом рынке действуют всевозможные посредники органи­
зующие процесс купли-продажи и передачи прав собственности, такие как риэлторы, оценщи­
ки, страховщики, рекламные агентства и др.

Цель государственной жилищной политики -  создание условий для удовлетворения гражда­
нами потребности в доступном и комфортном жилье. Основная задача -  привлечение финансо­
вых ресурсов в жилищную сферу, в частности из внебюджетных источников [1].

Отсутствие возможностей обеспечить свои жилищные потребности приводит к негативному 
эмоциональному состоянию населения. Снижается демографическая активность, что в перспек­
тиве приводит к сокращению трудоспособного населения и к замедлению экономического ро­
ста страны. Учитывая все демографические компоненты -  рождаемость, смертность и мигра­
цию -  демографическая политика должна работать на опережение, брать в расчет интересы 
граждан, в связи с чем является необходимым выявление форм государственного участия в реа­
лизации жилищных программ, позволяющей удовлетворять потребность в жилье экономически 
активную часть населения страны [2].
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Согласно данным статистики, объемы бюджетных ассигнований на строительство социально­
го жилья имеют тенденцию к снижению. Начиная с 2014 г. объемы строительства жилых домов 
в стране постоянно снижаются, с 5,5 млн м2 в 2014 г. до 3,9 млн м2 в 2018 г., что составляет 71 % 
от объема 2014 г. C каждым годом сокращается количество жилья, построенного с государствен­
ной поддержкой. Так, в 2014 г. было построено 2,5 млн м2 жилья с использованием господдерж­
ки, в 2018 г. -  1 млн м2, или 40 % от объема 2014 г. Основной причиной уменьшения строитель­
ства жилья с государственной поддержкой является дефицит республиканского бюджета.

В 2019 г. в стране планируется построить 4 млн м2 жилья. C государственной под держкой за­
планировано возвести 1 млн м2, что составляет 28 % от общего объема, запланированного к вводу 
жилья, в том числе для многодетных семей -  0,9 млн м2, арендного жилья -  более 0,1 млн м2.

Участие государства в обеспечении части граждан жильем оправдано тем, что на текущий 
момент рынок не может в полном объеме удовлетворить потребности социально-незащищенных 
групп населения. Возможность решения проблемы приобретения жилья, обмена его на более 
комфортное либо жилье большей площади включает в себя не только сам факт его свободного 
приобретения или обмена, но и его содержания и обслуживания, уплаты налогов.

В целях формирования рыночных отношений в данной сфере помимо средств, предостав­
ляемых государством для реализации поставленной задачи, необходимо привлечение средств 
частного капитала. Одним из возможных способов взаимодействия государства и частного 
бизнеса по вопросам обеспечения населения жильем может стать государственно-частное 
партнерство [3].

Необходимым условием эффективного привлечения коммерческих структур в данную сферу 
является распределение затрат между концендентом -  государством и концессионером -  част­
ным бизнесом. Государству реализация проекта на условиях государственно-частного партнер­
ства дает возможность привлечь частный капитал к финансированию и управлению той соб­
ственностью, которую государство оставляет за собой; для бизнеса такая форма партнерства -  
это способ получить надежную прибыль при использовании объектов государственной соб­
ственности или при оказании услуг, которые обычно закреплены за государством. Следует 
определить способы, с помощью которых государство может решать задачу обеспечения жиль­
ем населения, выступая при этом собственником некоторых ресурсов на специфическом рынке 
жилья. Можно выделить следующие группы ресурсов, которые применяются на первичном 
рынке жилья: земля, инженерная инфраструктура, транспортная инфраструктура, финансовые 
ресурсы, трудовые ресурсы, управленческие способности, предпринимательские способности, 
административный ресурс, гарантии. Если все виды производственных ресурсов сосредоточены 
в руках частных собственников, а государство лишь осуществляет законодательное регулиро­
вание их деятельности, не выступая специальным гарантом для строительных организаций, 
речь о государственно-частном партнерстве не ведется.

В социально ориентированной экономике целый ряд ресурсов, в первую очередь труд, 
управленческие и предпринимательские способности, в основном относятся к частному сек­
тору, но некоторыми ресурсами эффективнее распоряжается государство. Например, имея 
в собственности объекты инженерной и транспортной инфраструктуры, государство может 
влиять на сокращение отрицательных внешних эффектов, неизбежно возникающих в процессе 
строительства. В этом случае мы можем классифицировать взаимодействие частного и госу­
дарственного сектора как государственно-частное партнерство, поскольку государство предо­
ставляет свои ресурсы в обмен на получение общественно значимых выгод. При осуществле­
нии проектов государственно-частного партнерства на рынке жилья государство также может 
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вкладывать в проекты свои финансовые ресурсы, желая обеспечить доступность жилья для 
большей части населения.

Рынок жилья в стране характеризуется почти полной собственностью государства на зе­
мельные ресурсы, вовлекаемые в строительную деятельность, поэтому обладающее админи­
стративным ресурсом государство в условиях государственно-частного партнерства может вы­
ступать гарантом выполнения контрактов на рынке жилья.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что для решения жилищной проблемы, улуч­
шения жилищных условий проживания граждан, создания комфортных условий жизни населе­
ния необходимо увеличивать участие государства наряду с развитием сети финансовых ин­
струментов. Использование в строительстве новых форм взаимодействия государства и частно­
го бизнеса, активизация механизмов привлечения частных и корпоративных инвестиций явля­
ются наиболее перспективными направлениями для развития рынка жилья.
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ЗР-ТЕХНОЛОГИИ НА СОВРЕМЕННОМ РЫНКЕ НЕДВИЖИМОСТИ

Технология ЗО-печати для многих может показаться глобальным прорывом XXI в., однако 
на самом деле устройство объемной печати было разработано еще в далеком 1986 г., когда ос­
нователь компании 3D Systems Ч. Халл запатентовал технологию стереолитографии (техноло­
гия прототипирования) [1]. Прототипирование -  это процесс ЗО-печати, в ходе которого созда­
ются качественные трехмерные макеты [2].

Создание трехмерного печатного объекта достигается с помощью аддитивных процессов 
(ЗО-печати). Процесс ЗО-печати выглядит следующим образом: объект создается путем уклад­
ки последовательных слоев материала до тех пор, пока объект не будет создан. Каждый из этих 
слоев можно рассматривать как тонко нарезанный горизонтальный разрез конечного объекта.

ЗО-печать является противоположностью традиционных методов механического производ­
ства и обработки, когда вырезают (выдавливают) кусок металла или пластика, например, с помо­
щью фрезерного станка. Данный вид печати позволяет создавать сложные функциональные фор­
мы с использованием меньшего количества материала, чем традиционные методы производства.

В современном мире появляется все больше инновационных решений и идей, к которым от­
носится использование ЗО-печати в различных отраслях. Одной из этих отраслей является сфе­
ра недвижимости.
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