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АНАЛИЗ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В БЕЛАРУСИ

Тема развития малого и среднего бизнеса является очень актуальной в условиях модерниза­
ции существующей экономики в Беларуси. Малый и средний бизнес играют важную роль в лю­
бой стране: он обеспечивает занятость населения, порождает здоровую конкуренцию, насыщает 
рынок новыми товарами и услугами и обеспечивает нужды крупных предприятий. Основной 
целью исследования является описание актуальных условий, в которых существует белорус­
ский бизнес и проблем, с которыми он сталкивается.

К субъектам малого предпринимательства относятся:
-  индивидуальные предприниматели, зарегистрированные в Республике Беларусь;
-  микроорганизации -  зарегистрированные в Республике Беларусь коммерческие организа­

ции со средней численностью работников за календарный год до 15 чел. включительно;
-  малые организации -  зарегистрированные в Республике Беларусь коммерческие организа­

ции со средней численностью работников за календарный год от 16 до 100 чел. включительно.
К субъектам среднего предпринимательства относятся зарегистрированные в Республике 

Беларусь коммерческие организации со средней численностью работников за календарный год 
от 101 до 250 чел. включительно.

Структура достигнутой выборочной совокупности представлена в виде распределений по 
регионам, где зарегистрировано предприятие и его основная сфера деятельности на рис. 1, 2.
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Рис. 1. Основная сфера деятельности предприятия 
Источник: разработано авторами на основе данных исследовательского центра ИПМ.
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Рис. 2. Где зарегистрировано предприятие
Источник: разработано авторами на основе данных исследовательского центра ИПМ.

Нынешнее экономическое положение (рис. 3) предприятий в целом оценивается нейтрально, 
т. е. как ни плохое, ни хорошее. При этом 34,5 % бизнесменов считают свое экономическое по­
ложение хорошим и 11,5 % -  плохим.
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Рис. 3. Текущее экономическое положение 
Источник: разработано авторами на основе данных исследовательского центра ИПМ.

Оценка текущего экономического положения заметно изменяется по годам в положитель­
ную сторону (рис. 4) соответственно изменениям в экономике в целом.

■ Плохое ■ Ни плохое, ни хорошее ■ Хорошее 

Рис. 4. Оценка текущего экономического положения по годам 
Источник: разработано авторами на основе данных Исследовательского центра ИПМ.
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Улучшение экономического положения предприятий проявилось в росте продаж и увеличе­
нии занятости. Поскольку рост носил во многом восстановительный характер, он не сопровож­
дался значимым увеличением притока инвестиций. При этом масштабы улучшения финансового 
положения сектора малого и среднего бизнеса значительно меньше, чем рост объемов их продаж.

Одновременно с этим 40,2 % ставят сейчас своей целью расширение бизнеса, а 57,4 % биз­
несменов сконцентрированы на сохранении достигнутого уровня развития. Сокращать бизнес 
собираются 2,5 % представителей малого и среднего бизнеса, даже несмотря на то, что за про­
шедший год экономическое положение ухудшилось у пятой части предприятий.

Соответственно, увеличилась и конкуренция на рынке -  66 % бизнесменов говорят, что уровень 
конкуренции на их рынках растет, при этом 31,9 % отмечают быстрый, а не умеренный ее рост.

Свою продукцию и услуги (в том числе через посредников) экспортируют 37,7 % участни­
ков опроса. При этом только у трети из них доля экспорта превышает 50 % (рис. 5).

Рис. 5. Доля экспорта в общем объеме продаж предприятия-экспортера 

Источник: разработано авторами на основе данных исследовательского центра ИПМ.

За последний год у 42,9 % экспортеров увеличились объемы экспорта в стоимостном выра­
жении, у 38,3 % они остались неизменными и у 18,8 % они сократились. Объем экспортных по­
ставок увеличивается, но не может оказывать такого значимого влияния на сектор, как рост 
внутреннего спроса. Из тех, кто пока не занимается экспортом, лишь 18,4 % планируют начать 
экспортировать свои товары и услуги и в основном на рынки России.

Условия ведения предпринимательской деятельности в Беларуси (рис. 6), по мнению боль­
шинства бизнесменов, остались без изменений. Ухудшение отметили 32 % респондентов, 
а улучшение -  22,4 %.

Далее можно выделить основные причины, тормозящие развитие предпринимательства 
в нашей стране.

1. Налогообложение. Эксперты утверждают о высокой налоговой нагрузке организаций ма­
лого и среднего бизнеса: высокие налоговые ставки и частые изменения в отчетности, предо­
ставляемой в налоговые органы, а также об отсутствии стабильности в законодательстве в от­
ношении предпринимателей; высоких размеров штрафов; растущих количествах проверок со 
стороны регулирующих органов.

2. Слабая поддержка государства. По сравнению со странами с сильной рыночной эконо­
микой (США, Германия, Великобритания) финансовая помощь государства в развитии малого 
бизнеса очень низкая. До недавнего времени в бюджеты как общереспубликанский, так и мест­
ные, не была заложена статья расходов на поддержку предпринимательства.
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Рис. 6. Как изменились условия ведения предпринимательской деятельности за прошедший год 
Источник: разработано авторами на основе данных исследовательского центра ИПМ.

3. Наличие ценового регулирования на ряд товаров и услуг; определенные сложности в ли­
цензировании деятельности.

4. Неравные условия для государственного и частного бизнеса, т. е. предприятия не отдают 
на реализацию частным предпринимателям продукцию, предпочитая работать с государствен­
ными торговыми организациями.

5. Высокие ставки на заемные средства со стороны банков и других финансовых организаций.
Однако следует отметить, что государством предпринимаются определенные попытки стиму­

лирования развития предпринимательства, но они недостаточны для получения значительного 
эффекта. Для развития предпринимательства необходима комплексная система мер, направленная 
на либерализацию экономики и проведение рыночных реформ. Такими мерами должны стать:

-  формирование инфраструктуры развития предпринимательства;
-  устранение серьезных административных барьеров, препятствующих развитию сектора 

малого и среднего бизнеса;
-  поддержка субъектов малого и среднего бизнеса, предоставление льгот, возможность по­

лучения кредитов на развитие бизнеса, в частности, развитие микрокредитования;
-  международное сотрудничество в сфере предпринимательства;
-  усовершенствование законодательства в сфере малого бизнеса: упрощение системы нало­

гообложения и процесса регистрации субъектов малого предпринимательства.
В Республике Беларусь малое и среднее предпринимательство имеет особое значение для 

развития экономики и формирования рыночных условий хозяйствования. Несмотря на общую 
положительную динамику, малый и средний бизнес имеют большой нереализованный потенци­
ал и являются необходимыми элементами национальной экономики. Активное развитие малого 
и среднего бизнеса в стране создает условия для стабильного экономического роста.

Исходя из выше представленных графиков, ситуация с малым и средним бизнесом в Белару­
си имеет положительную тенденцию. Оценка текущего экономического положения предприя­
тиями малого и среднего бизнеса непрерывно увеличивается с 2012 г. (8,8 %) по 2018 г. (34,6 %) 
на 25,8 п. п.

Сектор малого и среднего бизнеса в Беларуси растет более высокими темпами, чем эконо­
мика в целом. Его удельный вес в основных макроэкономических показателях увеличивается на 
протяжении последних нескольких лет. Например, удельный вес валовой добавленной стоимо­
сти, формируемой субъектами малого и среднего предпринимательства, в валовой добавленной 
стоимости государства увеличился с 28,3 % в 2016 г. до 31,9 % в 2018 г., и планируется достичь
40 % к 2020 г.
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Еще одна важная тенденция заключается в том, что в 2018 г. развитие малого и среднего 
бизнеса происходило по всей стране, а не только в Минске и Минской области, где его удель­
ный вес изначально выше среднего по стране.

В заключение отметим, что Государственная программа «Малое и среднее предпринима­
тельство в Республике Беларусь» на 2016-2020 гг. ставит своей целью обеспечить стабильно 
высокий уровень занятости населения и экономический рост.

Со стороны государства все больше внимания уделяется именно малому и среднему бизне­
су, оказывается возможная поддержка, а именно:

-  улучшение деловой среды;
-  содействие развитию субъектов малого и среднего предпринимательства;
-  совершенствование инфраструктуры поддержки малого и среднего предпринимательства;
-  формирование позитивного отношения к предпринимательской инициативе граждан.
Об этом говорят не только цифры, но и положительные отзывы самих бизнесменов.
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ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ 
МЕНЕДЖЕРОВ ПО ПРОДАЖАМ

Мы затронули важную тему, от которой зависит эффективная работа любого бизнеса. Поче­
му необходимо повышать квалификацию менеджера по продажам? И какие способы повыше­
ния квалификации существуют сейчас?

Повышение квалификации -  это обновление теоретических и практических знаний, совер­
шенствование практических навыков и умений работников в связи с постоянно повышающими­
ся требованиями к их квалификации.

Преимущества повышения квалификации: увеличивает перспективы карьерного роста, дает 
возможность перейти в смежную область, углубить знания в определенном вопросе, получить
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