H.B. Mocka/ieHKO, KaHOIUIaT SKOHOMMUYECKUX HayK, TJOLIEHT
VHueepcumem 2ocydapcmeeHHoll (uckanvHoli ciymcoovl YkpauHot, Upnens, Ykpaura

ITIOHATHUE, CYIIHOCTb 1 ®YHKI NN KOMIIJTAEHC-KOHTPOJIA

CerofHs B MMPOBOI1 3KOHOMUKE y3Ke CJIOKMUJIOCh YeTKOe TTOHMMaHMe TOT0, YTO KOMILJIaeHC-
KOHTPOJIb — 3TO HEOThEeMJIEMbI 3/IeMeHT CUCTeMbl KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIEHMUS U UTO T0JIb3a
OT ero BHeIpeHUsI HecoM3MepuMo OOJIbIlle PUCKOB, CBSI3AHHBIX C €T'0 OTCYTCTBUEM.

B maHHBI/I MOMEHT CUCTEeMa KOMIUIA@HC-KOHTPOJIS B YKpamMHe MMeeT MOMYISIPHOCTh TOTbKO
B 6aHKOBCKOI1 chepe, HO BHeIpeHME 3TOI CUCTEMbI HEOOXOIMMO BbICTPAMBATh HA BCEX YPOBHSIX
HaIMOHAJIbHOY 9KOHOMMKMA.

JIro6ast KOMITAaHUSI CTPEMMUTCSI K TOMY, YTOOBI e€e TesITeTbHOCTD Ob11a 3G (eKTUBHOI 1 ITOCTOSTHHO
pasBuBaiach. Ho 6e3 cobmomeHns] 3aKOHOAATeIbCTBA, ITPaBUI PHIHOUHBIX OTHOIIIEHMI, 00sI3a-
TeJIbCTB T10 IOTOBOPY, 3 (PEeKTUBHOTO yIIpaBjieHne puckamMmy (MHAHCOBBIX ¥ BpeMEHHbBIX ITOTePb,
roAaepskaHus TeJ0BOM peryTauyy HeBO3MOKHO BBIMTY HA MUPOBOW PBIHOK U MOAIEePKUBATH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. KoMIlTaeHC-KOHTPOJTb — 3TO PyHAAMEeHT KOHTPOJIS [7151 1I06071 OpraHm-
3a11K, 00s13aTe/IbHAS COCTABJISIONIASI CUCTEMbI YIIpaBIeHNsI, BasKHeli11el 4acTbio KOTOPOYA SIBJISIETCST
cucTeMa BHYTPEHHero KOHTPos [4].

CucremMy KOMILIA€HC-KOHTPOJISI TI0 TIPaBY MOXKHO HAa3BaTh BasKHEMIIMM MTIPUHIIUIIOM BeIeHMsI
6usHeca. Ho myis pa3Butus 1 3¢ dEKTUBHOI AesITeTbHOCTM CUCTEMbI HEOOXOAVMO UMETD OTpeze-
JIeHHbIe TTO3HAHMSI B JTaHHOI 06/1aCTY U MMeTb B apceHasie yUpexxJeHMs WY KOMITaHUY CTyKalliyuX,
KOMITeTEeHTHBIX B JaHHO¥ cepe [2, c. 242-245].

BaskHO OTMETUTB TOT (haKT, UYTO M3yUeHMe JaHHO 006J1aCTM HAYYHOTO 3HAHMSI HAXOMUTCSI Ha CTa-
IV Pa3BUTUS U CYIIECTBYET MHOXKECTBO BOIIPOCOB, KOTOPbIE TPeOYIOT OCMbIC/IEHNSI, BBIPAOOTKM
eIVHBIX TIOIXO0/I0B, METOJOB.

[TpoucxokaeHe TepMIHA «KOMIIA€HC-KOHTPOJIb», TPEAIIOChUIKY BO3HMKHOBEHMS CYICTEMBI «<KOM-
TJTa€HC-KOHTPOJIS», €70 MeTOA0B, GYHKIMIA ¥ TIPUHIIAIIOB, a TaKKe CPeICTB peann3alun, MOHSTHe
«KOMILTaeHC-PUCKOB», BUIbI KOMITIA€HC-PUCKOB MX 3HaU€HMe MpeCcTaBieHbl B paboTax: U.A. Actpa-
xaHi1leBa, JI.JI. Kanuunyenko, JI. A. Kimtocko, [I. B. Mansixuna, A. B. Tumomkmnna, A.JI. Lifo1ska.

TepMMH «KOMIUIa€HC-KOHTPOJIb» MOSBUJICS B YKpauHe ¢ IPUXOJ0M Ha PHIHOK JJOUEPHUX KOM-
MaHui 3anmagHbIX GUHAHCOBBIX CTPYKTYD, /IS KOTOPBIX 3Ta (PYHKUIMS SIBISIETCSI 3aKOHOAATEIbHO
HeoOX0oAVMO¥i U TIOTOMY XOpoIio copMupoBaHHOi [3, ¢. 153-160].

B coBpeMeHHOM ke 3aKOHOIaTeIbCTBE TEPMMH «KOMILJIA€HC» TTOKa eIMHO0Opa3HO He OIpee-
JIeH, XOTS1 HEKOTOPbIe BOIIPOCHI, TPAAULIMOHHO OTHOCUMBbIE K cpepe KOMIIJIaeHC-KOHTPOJISI B CTpaHax
3amagHoli EBporibl, B YKpanHe yperyjiMpoBaHbl CllelaJIbHbIMU 3aKOHAMM.

B 6aHKOBCKOM Jiejie O4eHb pacIpOCTPaHEeHHBIM SIBJISIETCS TTOHSTHE «KOMIUIA€HC-KOHTPOJISI», e
KOMIIJIa€HC — 3TO COCTaBHAs YacCTb (PYHKIMYM BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS, 11e/ib KOTOPO# — 3aliuTa
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MHTEePeCOB MHBECTOPOB, 6AHKOB U X KIIMEHTOB ITyTeM KOHTPOJIS 32 COOMI0feHeM COTPYIHUKAMMU
TIOJIOSKEH M eliCTBYIONIEro 3aKOHOIaTebCTBA, TPeOOBaHMT HA30PHbBIX OPraHOB, & TAKXKe JOKY-
MEHTOB, OIIpeleSII0IMX BHYTPEHHIOK MTOUTUKY U ITpoLenypsl [1].

KommiaeHc-KOHTPOIb pacCMaTPUBaeTCsI, Kak MPUHIAT BefeHus1 613Heca (PMHAHCOBBIM YUPEXK-
JIleH/eM B COOTBeTCTBUU C AeCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEeIbCTBOM, IIPaBUIaMU, KOJeKcaMU 1 CTaHaap-
TaMU, yCTAHOBJIEHHBIMM KOMITeTEHTHBIMM BJIACTSIMU, TPO(eCcCMOHATbHBIMY aCCOLMALMSIMU U BHY-
TPEeHHMMMU IOKYMeHTamMM (P1HaHCOBOTo yupexaeHus. [JaHHOe orpe/iesieHe YKa3blBaeT Ha 0COOYI0
€ro 3HaYMMOCTb KaK MPUHIINIIA BeIeHUS [IeJT, a TAK’Ke KOHKPETU3UPYET Te IOKYMEHTbI, CJIeOBaHNe
KOTOpbIM, (MHAHCOBAsI OpraHU3alys CUMTAET IJIsT cebsl BaKHbIM. KoMIiaeHC-KOHTPOJIb — 3TO
oueHb ob61IMpHAs chepa 1 OHA XapaKTepusyeTcs psiioM creuuduieckux obaacTeit, TaKUX Kak
MPOTUBOIECTBIME Jleraau3aluyy JOX0A0B, MOJyYeHHbIX TIPECTYMHbIM NyTeM, GMHaHCUPOBaHMe
Teppopu3Ma; pa3paboTKa JOKYMEHTOB U IPolieyp, KOTOpble 00eCcreunBaT COOTBETCTBIE Ieii-
CTBYIOIIIEMY 3aKOHOZIATEIbCTBY; 3aI[1Ta B 00/1aCTM MH(POPMALIMOHHBIX TOTOKOB, IPOTUBO/IEIICTBIE
MOIIIeHHUYECTBY, KOPPYIILMH, YCTAHOBJIEHME STUUECKMX HOPM ITOBEIeHUS COTPYIHMUKOB KOMITAaHUU
UT.A. [7].

Eciiu mocMoTpeTh Ha OTBIT paboThI 3amaJHbIX KOMITaHMIA, TO 3€Ch Mbl BUAMM, YTO OH ITPUCYT-
CTBYeT ITPaKTUUECKY BO BCEX OTPaAC/ISIX, TAKMX KaK CTpaxoBble, GMHAHCOBbIE, KpeIUTHBIE, TPOM3BO/I-
CTBEHHbIE, TOPrOBble, MeauIMHCKMe. OpraHn3anum CJIeIyIT UIe00TUY KOMIUIaeHCa, COOTI0AA0T
BCe HOPMBI M CTaHAAPThI, 00YC/IOBJIEHHbIE TAHHOM CUCTEMOIA.

OueHb BaXKHAS POJIb B JAHHO CUCTEeMe OTBeJleHa BHYTPUKOPIOPATUBHBIM HOPMaM U TIpaBUIaM,
IIPUHATBIM B OIIpefie/IeHHO 0Tpaciy, IIOTOMY UTO KOMIUIA€HC TPAKTYeTCs He TOJIbKO KaK IIpaBoMep-
HOe BeJleHMe O13Heca, HO ellle U aTuyHoe. Ceifuac JaHHOe BUeHe KOMITIAa@HC-KOHTPOJIS BBIIILIO
Ha HOBBII YpPOBEHb TOHMMAaHUs 6M3Heca U YKe SIB/ISIETCS er0 HeOTheMJIEMOi1 UacThlo. B pesynbrarte
00pa30Basioch Tak Ha3bIBae€MOe €ro iejieHle Ha [Ba acleKTa: pUANYeCcKuii 1 sTudeckuit. OHu xe
B CBOIO OUYepenb pasaenninch Ha IBa YPOBHS OeCTBUSI KOMILJIA€HC-KOHTPOIA [6, ¢. 74—-89].

[NosiB/IeHMe CUCTEeMbl KOMIUIA€HC-KOHTPOJIS CBSI3aHO ITpeXK/ie BCero ¢ riiobannusaleit MMpoBoii
(brHaHCOBOI CUCTEMbI, OHA HalpaBjieHa Ha COOTBETCTBYE BHYTPEeHHel 1 BHeIIHel TONIUTUKA
KOMITAaHUM U Peann3yeTcsl TOCPeICTBOM CO3aHMsI 61IarONpUsITHBIX YCIOBUIA BeleHMsT GM3Heca.
B cBOI0 ouepens nuiia, paboTamlnye B JaHHO OpraHu3ainum, OyayT AeiiCTBOBATb B COOTBETCTBUM
CO CTaHJapTaMU Kak MpodeccuoHaIbHbIMU, TAK U ITUUECKUMU [7].

B mMeXxmyHapoJHOM ITpaBe KOMILIaeHC-KOHTPOJIb MPeICTaBisieT 060t 0COOYI0 KyabTypy, Iae
HaXOMsIT OTpaskeHye CJienyIolye MPUHIUITBI BHeApeHUs ero QyHKINN.

1. HezaBucumoOCTb. [JaHHBIN MPUHIUT BHeApeHUsT QYHKIMY KOMIIA@HC-KOHTPOJISI COCTOUT
13 YeThIpeX OTHEIbHBIX JIEMEHTOB, HAXOASIIVXCS B TECHOI CBSI3Y IPYT C IPYTOM: CTy>KO0a KOMILIa-
€HC-KOHTPOJISI O/IKHA MMeTb OpULIMaIbHbI CTAaTyC; HEOOXOAMMO MTPeAyCMOTPeTb CIIeLMaancTa,
KOTOPBIV OTBEYaeT 3a yIpaBaeHKe IPYIIoil KOMIUIAeHC-KOHTPOIS M KOOPAVMHALIUIO YIIPaBIeHMS
puckamy B JaHHOV cdepe; HEOOXOAMMO, YTOOBI Y YUACTHUKOB TPYIIIIBI ¥ OTBETCTBEHHOTO CIle-
[MaIMCTa He BO3HUKAIM CUTYyalMM KOHGIMKTA MHTEPECOB MEKIY OCYIeCTBIeHeM KOMIIaeHC-
KOHTPOJISI ¥ KOHTPOJIEM BBITIOJTHEHMS TTePCOHATbHBIX (PYHKIMIT B KOMITAHMM; Y TPYIIIIbI TO/KEH
OBITH OTKPBITHIN AOCTYI K HEOOXOAMMBIM JaHHBIM U OTEbHbBIN GIOMKET AJIS1 pean3alyuy CBOMX
dyukunit. [IpMHIIMIT HE3aBUCUMMOCTY He MCK/II0YaeT TeCHbIX B3aMMOJeiCTBII IPYTIIIbl KOMILJIAeHC-
KOHTPOJIS C IPYTUMU MOApa3ieeHUusIMU yupeskaeHus. HampoTus, COTpyIHMYECTBO CTIOCOOCTBYET
BBISIBJIEHMI0 KOMIUIA€HC-PUCKOB Ha PAHHUX CTAAVSIX U YIIPOILaeT KOMILIA@HC-KOHTPOJIb HaZl HUMMA.
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Bce cocraBnsioniye NpUHIMIA HE3aBUCUMOCTU ClelyeT pacCMaTPUBATh B KaueCTBe 3alUTHbBIX
MeTO/IOB, CO3AAIIINX YCA0BUS s 3P dekTuBHOM QYHKIMM KOMIIJIAeHC-KOHTPOJSI B YCIOBUSIX
B3aMMOJIeiCTBUSI CTPYKTYPHbBIX IO pasae/ieHnii. BHegpeH1e 1 KOHTPOJIb METOJ0B KOMILJIaeHC
MOYKeT UMeTb CyllleCTBeHHbIe pa3anyuus AJ1s1 pa3HbIX KoMmnauuii [4; 5, c. 115-123].

2. OduinmanbHbiil ctaTyc. HopMaTuBbl, perynmpyoiiye QyHKINMI0 KOMILIaeHC-KOHTPOJIS, He-
00X0AMMO TPOMMCaTh BO BHyTPEHHEM JOKyMeHTe Mpeanpusitisi. HopMaTMBHBIM akT IO JaHHOI
byHKIMM TOJIKEH cofepskaTh TaKye MOoMoKeHMs : 3aJaun U GYHKIU, CTPYKTYPbI M 00SI3aHHOCTU
CTIeIMaMCTOB; YCJIOBUS ObecrieueHns] He3aBUCUMOCTH; CITOCOO B3aMMOZECTBIUSI KOMILJIaeHC-
CITY3KOBI C IPYTMMMU TTOApa3aeleHsIMM 10 BOITPOCaM KOHTPOJISI PMCKOB, a TAKKe CO CITYKO0i4, B 3a-
a4y KOTOPO¥ BXOOUT KOHTPOJIb BCeit IesITeIbHOCTY KoMITauuu [4; 5, c. 115-123].

3. IlpuHuun pacripenenensa. @yHKIUM KOMILJIA€HC-KOHTPOJIS pacIpelesiloTcs I10 Ioapas-
IeJIeHUsIM, eI Takoe TipemycMoTpeHo. [Tpy pacripegeneHnn QyHKIMI B TTOApa3ae/eHMsIX Ha-
3HAYaAIOTCS OTBETCTBEHHbIE 32 BBITTOJHEHME QYHKIMIT KOMILJIaeHC-KOHTposisi. OHU MMeIOT cie-
IyIOIIye MpaBa: MpaBo Ha IoyYeHre BCeii Heooxonmmoit madopmalm, a Takske 00513aHHOCTh
COTPYIOHMKOB MO TIPefoCTaBJIeHII0 HY>KHbIX TaHHBIX JIJISI KOMIJIAaeHC-KOHTPOJISI HOPpMaTUBOB;
ITpaBO Ha MpOBeAeHMe BHYTPEHHUX paccjiefoBaHMi 110 MOTeHIMaJbHbIM HapyIIeHUSIM HOPM
KOMIIJIa@HC-KOHTPOJIS C TIpUBJIeueHMeM HeOOXOIMMbIX SKCIIEPTOB B JaHHOI cdepe; MpaBo CBO-
60IHOTO BbIpakeHUsI CBOET0 MHEHMSI U Tlepeiaul CBeJleHUit B OTHOLIeHMM HapyIIeHUii TTpUH-
LIMITOB BBICIIMM PYKOBOZSIIMM OPTaHaM, BKJIHOUasi COBET AUPEKTOPOB U €r0 KOMUTETHI; IIPaBO
Ha KOHTPOJIb BbITIOJTHEHMST 005SI3aHHOCTET 110 TTPeIoCTaBIeHII0 OTYE THOCTY BBICIIMM PYKOBO/ISI-
MM OpraHaM; IIPaBo Ha MPSMOV JOCTYM CIIEUVAaTUCTOB CTPYKTYPHI K COBETY IMPEKTOPOB U €T0
KomureTtam [4; 5, c. 115-123].

4. YeTKast MTOAOTUETHOCTb COTPYAHMKOB QYHKIIMM KOMILIaeHC-KOHTposIs. CrienaaucThl, pa-
6oTamIye B MOApa3saeNeHNUsIX, TOAOTYETHbI PYKOBOIUTENISIM CTPYKTYP U OTAENIeHUT KOMITaHWUMN.
B TO ke BpeMsI OHM MOTYT ObITh ITOAOTUYETHBI PYKOBOAMTEIIO TPYIIIIbI KOMILIA€HC-KOHTPOJIS BCEIA
OpraHu3alyyu B OTHOIIEHUM HeOOX0aMMOoi nHpopmanyu. Eciv faHHbIe CIIelMajInucTbl paboTaroT
B HE3aBMCUMBbIX CTPYKTYPHBIX ITOAPa3aeleHUIX BCIIOMOraTe/IbHOTrO XxapakTrepa (FopOTAern, ogpas-
IeJieHye ayauTa 1 T.I.), TO JOITyCKaeTCsI HeoOs13aTeTbHOCTD MX ITOOTYE THOCTY PYKOBOIMUTETIO KOM-
TIJIaeHC-CTY>KObI OpraHu3anuu. B To ske Bpemsi KOMITJIaeHC-CIelaauCcTbl He3aBUCUMbIX BCITIOMO-
raTejIbHbIX MTOApa3aeneHi JOJKHBI COTPYLHUYATD C YIIPABJISOIIMM KOMIUIa€HC-KOHTPOIS. JInLo,
KOTOpO€e PyKOBOAUT KOMILIaeHC-(DyHKI[MEeN, MOKET BXOAUTD B BbICIINME PYKOBOASIIME CTPYKTYPBI
KOMITaHMM, B 3TOM CJIyJae JaHHbIN CIIeIMaINCT He TOJKEH YIIPaB/sTh OM3HEeC-CTPYKTypaMu op-
ranusanun. Ecim ke pyKoBOAMTENb CTY>KObI KOMILIA€HC-KOHTPOJISI He BXOAUT B BBICIIEE PYKOBO/I -
CTBO, OH JIOJIKEH OBITH ITOIOTUYETEH OJTHOMY 13 PYKOBOAMTEJIEN BBICIIIETO paHTa, KOTOPBI HEe HECET
KOHKDPETHBIX CJTysKeOHbIX 00s13aHHOCTEl B KOHKPETHO CTpyKTYype [4; 5, ¢. 115-123].

5. VicknoueHne KOHMIMKTA MHTEpecoB. He3aBMCHMMOCTbh PYKOBOAMTEJISI MU IPYTOTO CIlerua-
JIMCTA CTY>KObI KOMIIA€HC-KOHTPOJISI MOKET OBITh HAapyIllleHa HamueM KOHMIMKTAa MHTEPEeCOB
MEXITY OOBIUHBIMM (DYHKUIMSIMM COTPYIHMKA U €r0 KOMILJIaeHC-00s13aHHOCTSIMM. B naease npem-
CTaBUTEIM JAHHOTO KOHTPOJIS TOJIKHbBI BBITTOIHSITh (PYHKIIMY TOJBKO B OTHOILIEHUY KOMILIA€HC-
3a7a4, HO TaKas CUTyaIysi MOXKET ObITh HEIIPYEeMIEMOI /11 HEKPYIHbIX OpraHu3sainii. iMeHHO
IUTSI TAaKUX GUPM HEOOXOIMMO MCKITIOUYAaTh BO3MOKHOCTh KOHQIMKTA MHTepecoB. OfVH 13 MOMEH-
TOB, KOTOPbIV MPUBOAUT K BO3SHUKHOBEHMIO KOHGIMKTA MHTEPECOB, TIpeIIoaaraeT 3aBUCMMOCTh
BO3HArpaskJeHMi COTPYAHMKA CTY>KObI KOMIIJITAeHC-KOHTPOJISI OT Pe3yJbTaTOB U IMOoKa3aTeeii
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JesITeIbHOCTY CTPYKTYPHOTO MoJpa3aeneHusi, B KOTOPOM OHU PeaJn3yloT JaHHble QYyHKIUN.
B TO 3Xe BpeMsi BO3HarpaxjieHue, 3aBucsiiee oT (GMHAHCOBBIX Pe3yJbTaTOB KOMIIAHUM, MOXET
umeThb Mecto [4; 5, c. 115-123].

6. [locTymn K 11000i1 BHyTpeHHel nHdopMaiuy. Crysk6a KOMITJIA@HC-KOHTPOJISI MOXKET IO C00-
CTBEHHO MHUIIMATMBE OCYIECTBJISATh B3aMMOAECTBYE C IIOOBIMM CTY>KAIIMM KOMITAaHUY U TOJIK-
Ha MMeTb JOCTYII K JII00bIM (haitiamM, KOTOpble HeOOXOIMMBI [IJIs BBITIOTHEHMSI COOTBETCTBYIOIINX
(yHK1IMIT. BO3MOKHOCTb O€CIIpensTCTBEHHOM paboThl KOMIIJIA€HC- CIIeMaTNCTaM JOJIKHA OBbITh
TpegocTaBaeHa BO BCeX MOApa3Ie/IeHIsIX, I[Jie MUMeIT MeCcTo KOMILIaeHC-pUCKI. B mpoiiecce pere-
HMS 33/1a4 CTIeIMATMCTRI ITOTYyYatoT ITPaBo pacciefoBaThb CTydyay HapylleHUs HOpMaTMUBOB (BKJTIOYAsT
KOHTPOJIb TOTEHIIMATbHBIX KOMIUIA€HC-HaPYIIeHIT) C TPUBJIeUeHMeM BHYTPEHHMX VIV BHEIITHUX
CIIeLalCTOB B KOHKPETHBIX OTpacsx [4; 5, ¢. 115-123].

7. Heobxonumoe pecypcHoe obecrieueHne. OyHKIMS KOMIUIaeHC-KOHTPOJIS TOJIKHA ObITh ajie-
KBaTHO obecrieyeHa pecypcamu. Pecypcel, mpefgoctaBiieHHbIe JAHHO CTysK0e, JO/KHbBI 06ecTeun-
BaTb BO3MOXHOCTb 3¢ ()EeKTUBHOrO KOHTPOJIS yIIpaBIeHMsI KOMIUIaeHC-puckaMu. OfHa 13 BaXKHBIX
COCTaBJISIIOIIMX KOMIIA€HC-PEeCYPCOB — 3TO KBaIM@UKAILMS U OIBIT CIIEIMAINCTOB, a TaKXKe UX
KavecTBa IMYHOCTH. CriennanucTbl KOMIUIa@HC-CTYKO0 TOIKHBI XOPOIIO pa3doupaThCs B BOIIPOCax
coOuTofeHMs 3aKOHOIATe/IbCTBA, HOPMATUBOB M TIOHMMATD MX BIMSIHME Ha OTlepaluy KOMIaHuu [4;
5,c.115-123].

8.B3aumogericTBIe ¢ perynupyomyuMu U HaA30PHbIMY OpraHamMu. Becbma akTyaJbHBIM BOITPO-
COM Yy MHOTMX OpraHM3aIuii IBJISIOTCS 3amaun hbopMupoBauns 3GpdeKTUBHOI CUCTEMBI COTPY/I -
HUYECTBA CTYKObI KOMITIJIA€HC-KOHTPOJISI CO BCEMM KaTeropusIMy ITPOBEPSIONINX YUPEKIEHUIA.
Bce 6e3 MCKIIOUEHVST KOMITAHUY ITPY B3aMMOIEICTBUM C TTOLOOHBIMM OpPraHAMM MCITBITHIBAIOT
orpefielieHHble CJIOKHOCTU: IIpefocTaBaeHne JOKyMeHTaluu U ee paciinm@poBKka — JOCTATOYHO
3aTpaTHbIN M0 BpeMeHM MPOoLiecc, a HelpeaocTaBieHe nHdopMaluy B yKa3aHHbBIN CPOK BIeveT
3a c000J1 JOTIOTHUTEIbHbIE MTPOOGIeMbI; TPY BOSHMKHOBEHMM Pa3HOIIACKIL 110 CYTH OIpefesieH-
HOT'O JOKyMeHTa HeoOXOAMMO OpraHU30BaTh KOHCTPYKTUBHOE 0OCYX/IeHMe CIIOPHBIX BOIIPOCOB,
Heo0X0IM 0COOBIV OIBIT M KBaJIM(GUKAIINSI B BOITPOCax 00001IeHMSI UTOTOB BHEIITHNUX ITIPOBEPOK,
0COGEHHO B TeX CUTYaIMsIX, KOT/IA BbISIBJIEHbI CyllleCTBeHHbIe HapylleHus. I OTeuecTBeHHbIX
KOMIIaHMi1 paboTa C TpOBePSIIONIMMY CTY>K0aMMU SIBISIETCSI HEOOXOIMMOT COCTABJISIIOIIEH YCTIeITHOM
nesiTenbHOCTU. OHa TpebyeT He TOMBKO OOBILIOTO OTIbITA U CIIelaabHbIX 3HAHUI, HO U MpeIosa-
raeT HaJM4ue orpe/ie/IeHHbIX TOTHOMOUMIL. PelatoT Takue 3ajauyt IJiaBHbI OyXraaTep, CTPYKTYPhI
BHYTpPEHHEro ayiuTa U Apyrue noapasaesieHus, B 3aBUCUMOCTY OT HaIlpaBJIeHHOCTY MIPOBEPSIIO-
mero yupexxgenus [4; 5, c. 115-123].

TakuM 06pa3omM KOMILJIA€HC — 3TO PaCIIPOCTpaHEeHHOE MTPenMYyIleCTBeHHO B 6aHKOBCKOII chepe
noHsATHe. [Ton HUM oA pa3yMeBaeTCs TPOLiece yIpaBaeHus pUCcKaMu, HallpaBIeHHbI Ha T006po-
BOJIbHOE COOTBETCTBME 3aKOHOJATe/IbCTBY M HOpMaM 3TUKU, TPUHSITBIM B 00/1aCTU peryinpyeMbIx
MPaBOOTHOIIIEHNI U 06bIYasIM JIeJIOBOTO 060pOTa B 1e/IsIX MoAaepsKaHus HaAjleskalluxX mpaBui
M CTAaHAPTOB MOBeIeHNsT Ha PhIHKE, a TaKKe YKpeIIeHUs MMU/I3Ka KOMITaHUY WJIY OpraHu3a-
uyn. [Tporiecc GyHKIMOHMPOBAHMS KOMIUIA€HC-CTY>KObI OCHOBAH Ha IIPUMHITMITAX HE3aBUCUMOCTH,
oduLIManbHOTO CTaTyca, pacipeneneHus GyHKINI 10 ToApasaeneHUsIM, YeTKOI O OTUeTHOCTHU
COTPYAHUKOB QYHKUINMY KOMIUIA€HC-KOHTPOJIS, UCK/IIOUeHMSI KOH(IIMKTA MHTEPECOB, JOCTYIIA K JII0-
6011 BHYTpeHHel nHpopMaIu, peCypcHOro obecreyeHusl, B3aMMO/IECTBYS C PETyIUPYIOIINMU
Y HaJI30PHBIMY OpraHaMMu.
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