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В статье рассматриваются теоретико-методологические вопросы исследования 

проблематики цифровой экономики. В контексте концепции теоретической экономии 

дается оценка выступлениям на предыдущей конференции, анализируется потреб-
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The article discusses the theoretical and methodological issues of researching the 

problems of the digital economy. In the context of the concept of theoretical economy, an 

assessment is given of the speeches at the previous conference, the need for rethinking the 

digitalization policy of the Russian economy is analyzed. 
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Уважаемые коллеги! 

На прошлой конференции здесь, в декабре 2018 года, мы кратко 

представили свой взгляд на цифровую экономику с позиции теоретиче-

ской экономии [1,2]. Мы показали тогда, что концепция теоретической 

экономии, разрабатываемая нами, в рамках полиметодологического под-

хода при анализе сущностно-содержательной стороны исследуемого отда-

ет приоритет изучению объективных философско-экономических законо-

мерностей и направлена на достижение подлинного очеловечения субъек-

та социума и хозяйства, в том числе и цифровой экономики, его бытия в 

полной гармонии с экосферой и собственным хозяйством. А неоклассике, 

mailto:vagordeev@rambler.ru
mailto:ug_marina@rambler.ru
mailto:shkiotov@mail.ru
mailto:vagordeev@rambler.ru
mailto:ug_marina@rambler.ru
mailto:shkiotov@mail.ru
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институционализму и целому ряду других современных направлений эко-

номической науки отводит место в рассмотрении лишь внешней, поверх-

ностной форме проявления внутреннего содержания изучаемых катего-

рий. 

Можно с удовлетворением отметить, что этот наш подход в той или 

иной мере был поддержан и развит в докладах многих участников то-

гдашней конференции. Особенно в этом отношении следует, считаем, от-

метить работы профессора МГУ им. М.В. Ломоносова А.В. Бузгалина [3], 

заведующего кафедрой Белорусского государственного университета П.С. 

Лемещенко [4], заведующего сектором Института экономики Российской 

академии наук М.И. Воейкова [5], профессора Крымского федерального 

университета им. В.И. Вернадского Н.А. Симченко [6], ивановских иссле-

дователей Б.Д. Бабаева и Д.Б. Бабаева [7], профессора Курского государ-

ственного университета Н.К. Водомерова [8], профессора из Донецка (Ук-

раина) Б.Г. Шелегеды [9]. А надо ещё учесть, что в том же 2018 году в ма-

териалах докладов и выступлений на пленарных заседаниях и политэко-

номических секциях Международного форума «Маркс-ХХI», прошедшего 

в МГУ им. М.В. Ломоносова [10] этот подход был поддержан и развит 

многими ведущими учеными. Особенно, на наш взгляд, это проявилось в 

работах С.Д. Бодрунова [11], М.И. Воейкова [12], А.И. Колганова [13], 

В.Т. Рязанова [14], К.А. Хубиева [15], Л.А. Карасевой [16]. В них обосно-

вана актуальность методологии К. Маркса и, например, в докладе В.Т. Ря-

занова обстоятельно аргументированы возможности и преимущества по-

литэкономии неомарксистского синтеза [14]. 

 Правда, если обратиться к журналам из системы Scopus, рекомендо-

ванным нам ещё не слишком давно как образец, то там картина другая. 

Например, за последние три года по проблемам теоретической экономии в 

них опубликовано лишь 11 работ [17-27], да и те, как правило, посвящены 

анализу отдельных отраслей и сфер экономики и бизнеса, практически не 

углубляясь в общеметодологические проблемы экономических исследо-

ваний. Как показывает изучение этих публикаций, в них преобладает не-

оклассический подход функциональных взаимосвязей между экономиче-

скими величинами, что, по существу, лишает экономическую науку права 

на самостоятельность, превращая её в одну из подотраслей науки матема-

тической. Выходит, мы переоценили значимость широкого распростране-

ния нашего журнала «Теоретическая экономика», рупора по разработке и 

развитию нашей концепции, в мире: читают – не значит, что разделяют, 

понимают и соглашаются, присоединяясь к разработке и развитию теоре-

тической экономии. Значит, нам, в том числе и на этой конференции, надо 

ещё убедительнее показывать суть своей концепции.  
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Это особенно важно в условиях нарастания катастрофичности в ми-

ровой экономике, необходимости объединения усилий исследователей в 

разработке рекомендаций по преодолению этой катастрофичности. Ведь 

такое преодоление невозможно, если ограничиваться осмыслением лишь 

узких, отраслевых вопросов, да ещё только в формальном, внешнем ас-

пекте. Или ограничиваться взглядом на современное состояние экономики 

с позиции давно известной, но, по нашему мнению, уже неактуальной 

теории цикличности [18; 23; 24; 27]: перед нами не очередная фаза цикла, 

а крушение всей системы, к которой была приложима цикличность. Ката-

строфа – это более строгая и жесткая форма социально-экономического 

диагноза, чем очередной спад, а, значит, и лечение должно быть иным, 

более сложным и, может быть, болезненным. Представляется, что для сис-

темного решения комплексной научной проблемы и любой её составляю-

щей нужна именно теоретическая экономия как методологическая основа. 

В том числе и при анализе цифровой экономики. 

Тенденция к цифровизации воспринимается теоретической экономи-

ей как объективный процесс развития производительных сил и производ-

ственных отношений. В то же время диалектика требует видеть противо-

речивость этой тенденции: в нем и прогресс, и угроза, может быть смер-

тельная, для процесса очеловечения и самой жизни человека и челове-

честв в целом. В нем фактор повышения производительности, а значит, 

удовлетворения объективного экономического интереса собственника 

средств производства в максимизации прибыли. Но в нем же одновремен-

но и усиление интенсивности труда наемного работника, а значит, его 

эксплуатации, то есть снижение материальных условий бытия вопреки его 

объективным экономическим интересам. Таким образом, цифровизация 

может не сгладить, а, наоборот, обострить социальные противоречия, ко-

торые и так достаточно напряжены в современной экономике, особенно в 

нашей стране. 

Работник в результате цифровизации может встать над машиной, 

выступая регулятором-организатором, то есть по-настоящему очеловечи-

ваясь. А может превратиться в раба машины, как и своего хозяина-

работодателя. А уж каким именно результатом обернется объективная 

возможность и неизбежность цифровизации: благом или угрозой ухудше-

ния жизни – в значительной степени зависит от направленности макро-

экономической политики государств. Применительно к сегодняшней Рос-

сии эта проблема предстает в виде выбора: или стать нам жертвой-

объектом в руках глобальных сил, или в том же процессе цифровизации 

выступить активным субъектом, который может стимулировать его в ин-

тересах как россиян, так и всего человечества. 
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В связи с этим по поводу макроэкономической политики, конечно, к 

сожалению, не может быть больших иллюзий. Чего стОит, например, от-

ставание в РФ в нынешнем году в несколько раз по сравнению с намечен-

ным соответствующим национальным проектом финансирования цифро-

визации экономики. И это в условиях, когда мы, в прошлом родина робо-

тов, в десятки и сотни раз уступаем сейчас многим странам по количеству 

выпускаемых роботов в расчете на тысячу работающих. А весь бюджет 

РФ на науку и высшее образование в несколько раз меньше бюджета од-

ного Гарвардского университета. 

Что же считаем необходимым на основе положений теоретической 

экономии порекомендовать органам власти нашей страны в первую оче-

редь для оптимизации макроэкономической политики? 

Объективная необходимость способности страны и её экономики к 

мобилизационности требует от руководства государства ужесточить спрос 

с чиновников за реализацию требования президента по обеспечению вы-

хода РФ в пятерку передовых в экономическом отношении стран. Требу-

ется обгоняющее развитие, а не сегодняшнее фактическое отставание в 

темпах развития от Китая, стран Европы, США в несколько раз. 

Налицо и объективная необходимость в этих условиях централизо-

ванного планирования и государственной формы собственности на 

средств производства, особенно в таких приоритетных для процесса и ре-

зультата индустриализации, в том числе и цифровизации, промышленных 

отраслях, как машиностроение и другие отрасли обрабатывающей про-

мышленности, военно-промышленный комплекс, а также транспорт, связь 

и энергетика. Недопустимо, что у нас хотя и принят, исходя из уроков ми-

рового опыта, но практически не выполняется закон о централизованном 

планировании. Практически ничего не делается властями РФ по распро-

странению уже появившегося опыта субъектов федерации по достижению 

необходимых темпов роста за счет применения централизованного плани-

рования. Давно перезрела и необходимость заметить и распространить 

опыт народных предприятий, где наивысшая эффективность при высоких 

зарплатах и отличном решении социальных вопросов за счет прибыли 

предприятий.  

Все это можно рассматривать как практические рекомендации орга-

нам власти на основе положений теоретической экономии применительно 

к проблеме цифровизации экономики. 

Однако, считаем, и мы, исследователи, в большом долгу.  Сегодня 

по-прежнему не хватает глубоких научных работ по поиску спасения че-

ловечества от угроз цифровизации при использовании её позитивных сто-

рон на благо людей. Обсуждая эти вопросы с коллегами в своем техниче-

ском вузе, мы видим, что от представителей всех обществоведческих и 
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инженерных наук требуется дальнейшее научное осмысление проблемы 

соотношения объективного и субъективного, позитивного и негативного в 

цифровизации. Видимо, здесь нужен междисциплинарный, общенаучный 

подход, а не отвлечение на второстепенное, вроде обвинения представи-

телями одних наук представителей других в создавшейся катастрофично-

сти: наверное, последняя выступила объективной необходимостью на 

данном этапе, поэтому поиск объективных закономерностей, вызвавших 

эту необходимость, становится остроактуальной научно-исследова-

тельской задачей. 

Надеемся, что дискуссия на нашей конференции послужит позитив-

ному продвижению в теоретическом осмыслении этих проблем. 
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«Ноосферизм побуждает от-

ветственность, обеспечивающую 

будущее, – эту максиму, уверен, вос-

примет всё большее число людей»
1
 

И.А. Задорожнюк 

 

О новой индустриализации за последние годы в России написано 

много научных монографий и статей, проведено много научных конфе-

ренций и конгрессов с международным статусом. В Санкт-Петербурге по 

инициативе С.Д. Бодрунова организован Институт нового индустриально-

го развития (ИНИР) им. С.Ю.Витте. Под эгидой этого института за по-

следние 5 лет проведено большое количество конференций и семинаров, 

предложена «концепция нового индустриального общества второго поко-

ления», ставятся проблемы и выдвигаются стратегии обновления россий-

ской экономической системы, социально-экономической трансформации 

материального производства, которая бы обеспечила его новое качество 

[1]. Б.Н. Кузык и Ю.В. Яковец еще в 2004 году выдвинули концепцию 

стратегического планирования инновационного развития, исходя из сис-

темы те6оретических представлений о грядущем обществе, как «инте-

гральном обществе» (концепция которого была разработана П.А. Сороки-

ным почти 70 лет назад, и по которой интегральное общество есть синтез 

достоинств капитализма и социализма) и «эпохе становления постиндуст-

риальной цивилизации» [2]. 

С.Ю.Глазьев ставит также вопрос о «рывке в будущее» России через 

переход к новому технологическому и мирохозяйственному укладу. Он 

ставит задачу «двухкратного увеличения уровня бюджетного финансиро-

вания научных исследований, развёртывания системы целевых научно-

технических программ, предусматривающих государственную поддержку 

инновационной активности на перспективных направлениях развития 

экономики», «формирования системы стратегического планирования, 

включающей установление приоритетов экономического и научно-

технического развития и выработку индикативных планов и программ их 

реализации» [3, с. 476, 477]. При этом, С.Ю. Глазьев также стоит на осно-

вах теории конвергенции капитализма и социализма, ориентированной на 

создание «интегрального строя», сочетающего централизованное плани-

рование с рыночной конкуренцией, государственную собственность в ин-

                                                           
1
Из письма профессора, доктора философских наук Ивана Евдокимовича Задорожнюка к автору от 30 

сентября 2019 года. В письме содержался краткий отзыв на доклад автора на семинаре в Институте 

философии РАН 27 сентября 2019 года на тему: «Ноосферизм – стратегия спасения человечества от 

экологической гибели и основа гуманитарного диалога цивилизаций на пути к Миру без Войн и На-

силия». 
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фраструктурных и базовых отраслях с частным предпринимательством в 

остальной экономике, социалистическую идеологию с возможностями 

личного обогащения» [3, с. 516], что хорошо демонстрирует пример тако-

го развития в современном Китае. 

Известный экономист России Р.С. Гринберг, фиксируя рост уровня 

неравенства в глобальном и страновом масштабах, сокращение «среднего 

класса» по всему миру, наличие «бумеранга глобализации», который 

бьет по процветающим странам Запада (на языке теории глобального им-

периализма [6] – странам «метрополии» глобального империализма) в 

форме «массовой миграции в западный мир» [12, с. 50-57], остается на по-

зициях незаменимости «рыночной экономики» и, следовательно, капита-

лизма, ставит проблему поиска «консенсуса» между программами Глазье-

ва и Кудрина. 

В.Ю. Катасонов жёстко ставит вопрос о крахе «эпохи либерализ-

ма» (попутно заметим, такой же вопрос ставил и автор в 2010 году [7]) об 

уже развернувшемся «финансовом Апокалипсисе» [4]. Он показывает, с 

ссылкой на работу канадской журналистки, писателя и социолога Наоми 

Кляйн «Доктрина шока: расцвет капитализма катастроф» (The Shok Doc-

trine: The Rise of Disaster Capitalixm), что глобализация есть миф и фе-

тиш, а на самом деле – «капитализм катастроф» [4, с. 257, 258], за ко-

торым скрывается «финансовый интернационал» [4, с. 259], или на 

языке авторской теории капиталократии и глобального империализма [6, 

7] – мировая финансовая капиталократия, для которой кризисы и ло-

кальные войны – «масштабное перераспределение активов» в свою пользу 

– в пользу «мировых ростовщиков, которые кредитуют промышленников, 

загоняют их в долговую яму». По прогнозу В.Ю. Катасонова мир вступил 

в «эпоху заката либерализма» и «финансового Апокалипсиса». 

В «капитализме катастроф» новые технологии превращаются в 

механизмы усилителей этих «катастроф», это касается и «цифровых 

технологий», и вообще – тотальной цифровизации общества и управле-

ния, делающей их все более неадекватными происходящим процессам де-

градации человечества [11]. 

Исраэль Шамир пишет о близости Апокалипсиса, который становит-

ся формой проявления экологической катастрофы, в оценке автора 

[7], всей рыночно-капиталистической системы на Земле. 

Он пишет [5, с. 163, 164]: 

«…наша Мать-Земля тяжело больна. Апокалипсис близок, и многие 

люди остро чувствуют это в последние годы… 

…В Москве и Нью-Йорке, Иерусалиме и Багдаде, Париже и Берли-

не, неверующие практичные люди обращаются друг с другом с вопросом: 

«Неужели это конец света?». 
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«Да, он самый», – ответил на этот вопрос известный американский 

философ Иммануил Валлерстайн, но добавил осторожную оговорку в за-

главие своей книги: «Конец (известного нам) Света». 

…Он полагает, что «известный нам мир» сложился примерно 500 

лет назад в Западной Европе и достиг своего апогея в Соединенных Шта-

тах Америки. Он охарактеризовался специфическим феноменом, так на-

зываемым «капитализмом» или «рыночной экономикой». Валлерстайн 

смело отклонил аксиому «неизбежного прогресса»… 

…капитализм – это болезнь, и её надо уметь остановить, пока она не 

уничтожила организм общества». 

С.Г. Кара-Мурза считает, что системная катастрофа России имеет 

одним из своих главных источников «перенос в Россию англосаксонской 

модели экономики», который базируется на «примитивном евроцентрист-

ском мифе, согласно которому Запад через свои институты и образ жизни 

выражает некий закон развития в его наиболее чистом виде» [15, с. 5]. И 

далее он пишет об «аномальной методологической парадигме» [5, с. 7], 

которую исповедует «большая часть гуманитарной интеллигенции» в Рос-

сии, и которая отражает наивную «веру в самоорганизующуюся способ-

ность рынка» [15, с. 6]. К этому можно добавить – и веру в силу действия 

закона конкуренции, как важнейшего закона экономического развития. 

По этому поводу С.Г. Кара-Мурза замечает: 

«В телефонном разговоре с народом 18 декабря 2003 года В.В. Пу-

тин добавил: «Сегодня так же, как и всегда в мире, происходит достаточно 

жёсткая конкурентная борьба… Мы должны быть конкурентоспособными 

– от гражданина до государства». 

Это представление о мире антиисторично. Конкурентной борьбы во-

все не было «всегда в мире», она возникла вместе с капитализмом, и это 

очень недавнее «изобретение». А до этого десятки тысяч лет человек жил 

в общине и вел натуральное хозяйство. Сама мысль о «борьбе» на рынке 

повергла бы его в изумление». 

Важно подчеркнуть, что переход в СССР к «рыночным реформам» и 

затем «эпоха Б.Н. Ельцина» [18] с характерным для неё «шоковой терапи-

ей» по Гайдару и «приватизацией» на основе безымянных ваучеров по 

Чубайсу – происходили тогда, когда прозвучало грозное предупреждение 

в Докладе по заказу Мирового банка, написанном международной груп-

пой учёных-экономистов-экологов во главе с Р. Гудлендом, Г. Дейли и С. 

Эль-Серафи [16; 17, с. 9]: 

«…в условиях уже заполненной земной ниши рыночный механизм 

развития экономики исчерпал себя». 
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Близкий вывод был сформулирован – и намного раньше – советским 

учеными и писателем И.А. Ефремовым и американским ученым-экологом 

Б. Коммонером. 

И.А. Ефремов, ещё на рубеже 50–60-х годов в романе «Лезвие брит-

вы», писал [19, с. 159]: 

«Западные люди начинают понимать, что отказ от природы ведёт их 

цивилизацию к большой опасности. Будучи сам частью природы, человек 

тщательно разрушает её вокруг себя, оголяя места своего обитания и 

[обеспечивая] создание идеальных условий для заболеваний… Самое 

гнусное, что он пытается подчинить основные законы биологии времен-

ным законами рынка». 

Б.Ю. Коммонер, спустя 10 лет, вслед за И.А.Ефремовым, предупре-

ждает [20]: 

«Мы уже замечаем, что современная технология, являющаяся част-

ной собственностью, не может долго прожить, если она не разрушает об-

щественное богатство, от которого зависит, – экосферу. Следовательно, 

экономическая система, основанная преимущественно на частном бизне-

се, становится непригодной и неэффективной для того, чтобы распоря-

жаться жизненно важным достоянием. Значит, эту систему надо менять». 

Иными словами, технологии на базе частной собственности унич-

тожают самое главное общественное богатство, вне которого челове-

ческое общество обречено на экологическую гибель, экосистемы. 

Изложенное выше, а также разработки автора, позволяют сде-

лать следующие выводы в форме фундаментальных теоретических 

положений: 

 

Первое. 

Технологический (техногенный, индустриально-генный) детер-

минизм, независимо от того, в каких теоретических дискурсах («логи-

ках») он реализуется в экономических теориях, не адекватен задачам 

экологического выживания человечества. Более того, научно-

технический прогресс в «поле действия» детерминаций рыночно-

капиталистической парадигмы развития превращается только в 

«усилитель» процессов экологической гибели человечества в XXI          

веке. 

 

Второе. 

Внутренняя Логика Социального Развития, которая была и оста-

ется главным предметом исследования в обществоведении (социальных 

науках), независимо от того – то ли это «формационная логика» историче-

ского развития Карла Маркса, или «цивилизационнная логика» социаль-
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но-культурного развития в разных её интерпретациях (Н.Я. Данилевский, 

О. Шпенглер, П.А. Сорокин, А.Дж. Тойнби, Ю.В. Яковец, С.Ю. Глазьев и 

др.), – недостаточна для понимания переживаемой исторической эпо-

хи и правильного выстраивания стратегии экологического выживания че-

ловечества в XXI веке. На арену Истории, по автору, вышла Большая 

Логика Социоприродной Эволюции и заявила о себе в ХХ-м веке гло-

бальным экологическим кризисом, и затем, по автору, –первой фазой 

Глобальной Экологической Катастрофы – к концу ХХ века [7-11]. 
 

Третье. 

Переживаемая эпоха есть Эпоха Великого Эволюционного Пере-

лома [6–11, 28], которой не знало человечество за всю историю своего 

становления на Земле. Первая фаза Глобальной Экологической Ката-

строфы поставила экологические пределы не только рыночно-

капиталистической системе и всем формам индустриального, и пост-

индустриального развития на её основе, но и всей Стихийной, на базе 

доминирования закона конкуренции и рынка, истории. 

 

Понять содержание и смысл Эпохи Великого Эволюционного Пере-

лома и будущей истории человечества предоставляет разработанная авто-

ром научно-мировоззренческая система и одновременно – политеоретиче-

ский комплекс – Ноосферизм
2
 [8–10, 25–28 и др.]. 

Ноосферизм является развитием учения о переходе Биосферы в Ноо-

сферу В.И. Вернадского [30, 31], и в целом идей – российской ноосферной 

научной школы [32], именно в Эпоху Великого Эволюционного Перело-

ма, и определяет будущее развитие человечества и соответственно – бу-

дущую ноосферную историю, как управляемую социоприродную эволю-

цию на базе общественного интеллекта, научно-образовательного общест-

ва и Ноосферного Экологического Духовного Социализма [8, 11, 25-27]. 

Возникший императив выживаемости человечества в XXI веке есть, 

таким образом, синтез ноосферного и социалистического императивов, 

вновь актуализирующий понятие «подлинной истории» К.Маркса, только 

в новом – ноосферном формате [27]. Поиске моделей устойчивого раз-

вития, который осуществляют представители политических элит 

стран мира и научного сообщества под эгидой ООН, начиная с Конфе-

ренции ООН по устойчивому развитию в Рио-де-Жанейро в июне 1992 го-

да, оказался тупиковым, потому что все разработчики этих моделей 

оставались на «почве» иллюзий, что можно совместить устойчивое 

развитие, обеспечивающее решение глобальных экологических про-

блем, с рынком, капитализмом и конкуренцией. 

                                                           
2
 Термин и понятие «ноосферизм» впервые введены в научный оборот автором в 1996 году 
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В 2017 году было распространено в социальных сетях Интернета 

«Предупреждение человечеству. Второе уведомление», написанное груп-

пой ученых во главе с Уильямом Рипплом из Университета Штата Орегон 

(США) и подписанное 15000 ученых из 184 стран мира, в котором по-

следние 25 лет, начиная с 1992 года, названы «потерянным време-

нем». За это время произошло резкое ухудшение экологической ситуации 

в мире, например, по таким направлениям: (1) сокращение пресной воды 

на душу населения на 26 %; (2) увеличение числа «мертвых зон» в океане 

на 75 %; (3) истребление лесов объемом 1,2 млн. кв. километров; (4) рост 

численности населения планеты на 35 % при одновременном сокращении 

численности млекопитающих, рептилий, амфибий, птиц и рыб на 29 %. 

Можно констатировать, что процесс разрушения биосферных основ 

существования и развития человечества на Земле активно развивается. 

Автор написал «Открытое письмо Уильяму Рипплу» [33], в котором, 

при всей актуальности этого уже второго «Предупреждения человечест-

ву», указал на его главный недостаток – отсутствие указания на основную 

причину уже начавшегося процесса экологической гибели человечества – 

рыночно-капиталистическую систему, на продолжающуюся инерцию по-

пыток решить вопрос выхода из экологического кризиса с помощью рын-

ка и конкуренции. 

Единственная стратегия экологического спасения человечества 

и соответственно выход на его устойчивое развитие – это «Ноосфе-

ризм», как новый путь развития человечества на базе доминирования 

закона кооперации, управляемой плановой экономики, ноосферного 

технологического базиса и ноосферной индустриализации, что в свои 

очередь предполагает НоосферныйЭкологический Духовный Социа-

лизм, как такую социальную организацию воспроизводства жизни 

общества и человека, которая обеспечивает управление историей, уже 

в ноосферном формате – как социоприродной (Социо-Биосферной) 

эволюцией [8–10, 25–28 и др.]. 

При этом, под Ноосферой, в рамках теоретической системе Ноосфе-

ризма, понимается новое качество Биосферы, в структуре которого кол-

лективный Разум человечества – общественный интеллект – «встраивает-

ся» в гомеостатические механизмы Биосферы и планеты Земля, и начина-

ет управлять Социо-Биосферной эволюцией, соблюдая требования зако-

нов-ограничений, отражающих действие этих гомеостатических механиз-

мов [9, 10, 25, 32]. 

Данное авторское определение ноосферы развивает понятие ноосфе-

ры В.И. Вернадского с учетом достижений ноосферной научной школы, в 

частности разработок по ноосферной кибернетике, которые были выпол-

нены в СССР [21, 32]. Например, М.Н. Руткевич, С.С. Шварц подчеркива-
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ли, ставил вопрос об управлении развитием биосферы: «стабильность сис-

темы требует управления извне – должна поддерживаться человеком» [21, 

с. 63]. А.Г. Назаров писал еще в 1986 году о «переходной биосферно-

ноосферной целостности как объекте научного управления» [21, с. 41], об 

«информационно-управляющей сущности организованности ноосферы» 

[21, с. 45]. 

Автором разработан целый теоретический комплекс в структуре 

Ноосферизма, обеспечивающий концепцию научного управления социо-

природной эволюцией, включающий в себе теорию общественного интел-

лекта [9], философию «управляющего разума» [34-36], основы становле-

ния новой – ноосферной – парадигмы науки об управлении [34], основы 

ноосферной (управляемой) экономики [37, 38], основы ноосферной глоба-

лизации [27, 33, 39]. К этому можно добавить предложенную Б.К. Джегу-

тановым концепцию создания «Ноосферного Совета ООН», отражающую 

объективную необходимость ноосферной гуманизации мира и междуна-

родного права [23]. 

Именно изложенные автором, достаточно схематичного (поскольку 

жанр статьи не позволяет развернуть более глубоко логику обоснования), 

система теоретических положений и диагностика переживаемой ис-

торической эпохи и служит основанием для выдвижения темы, пред-

ставляемой заглавием статьи: 

 ноосферизм есть научно-методологическое основание реше-

ние социально-экономических и технологических проблем новой ин-

дустриализации в Эпоху Великого Эволюционного Перелома. 

Волна новой индустриализации или нового индустриального разви-

тия (в понятийной системе С.Д. Бодрунова и его коллег, или в терминоло-

гии С.Ю. Глазьева «рывок в будущее» России как переход к новым техно-

логическому и мирохозяйственному укладу», или «инновационный про-

рыв», – приобретают истинное онтологическое основание только в рамках 

диалектики взаимодействия Внутренней Логики Социального Развития и 

Большой Логики Социоприродной Эволюции, «фокусом» которой стали 

первая фаза Глобальной Экологической Катастрофы и возникший, как её 

следствие, императив выживаемости человечества – ноосферный импера-

тив, т.е. императив перехода Биосферы в Ноосферу. 

Переход Биосферы в Ноосферу по В.И. Вернадскому – это закон 

глобальной эволюции Биосферы. По инициативе А.А. Горбунова и автора 

это открытие В.И. Вернадского было запатентовано в 2013 году Европей-

ской академией естественных наук, и тем самым именно как открытие бы-

ло закреплено за Вернадским в науке. 

Теперь этот «переход», под воздействием необходимости выхода че-

ловечества из первой фазы Глобальной Экологической Катастрофы, обо-
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значившей Экологический Тупик Истории, стал императивом выживаемо-

сти человечества. 

Рыночно-капиталистическая система хозяйствования на Земле в 

форме глобального империализма мировой финансовой капитало-

кратии и системы экономического колониализма [6, 8, 28, 37, 38] пре-

вратилась в «экологического могильщика человечества». 

Императив экологического выживания есть императив перехода к 

ноосферизму – новому пути развития, включающем как базовые ус-

ловия своей реализации – Ноосферный Экологический Духовный Со-

циализм, научно-образовательное общество (и соответственно – науч-

но-образовательную экономику), в котором действует закон опережения 

прогрессом человека научно-технического прогресса [29], и связанный 

тесно с ним закон опережающего развития качества человека, качества 

общественного интеллекта и качества образовательных систем в обществе 

[9]. Научно-образовательное общество – понятие, введенное автором в се-

редине 90-х годов ХХ века. Это есть общество, в котором образование 

становится «базисом базиса» духовного и материального воспроиз-

водства, поскольку все процессы воспроизводства, вследствие проис-

шедшей Синтетической революции в основах и механизмах цивилизаци-

онного развития человечества [9]
3
, становятся интеллектоёмкими, нау-

коёмкими, образованиеёмкими, а наука – не только производитель-

ной силой (по прогнозу К.Маркса), но и силой управления. Поэтому им-

ператив экологического выживания человечества включает в себя ноо-

сферный синтез науки и власти [36], и значит – становление ноосферно-

го государственного управления. 

Императив выживаемости, как ноосфернывй императив, определяет 

и ноосферную технологическую революцию, становление ноосферной 

парадигмы теоретических представлений об индустриальном развитии 

России и человечества в XXI веке. 

Речь идет о ноосферной парадигме технологизма и индустриа-

лизма, которые бы обеспечивали ноосферную гармонию хозяйствую-

щего на Земле человека с биогеоценозами, обеспечивали бы сбереже-

ние в первую очередь таких жизнеобеспечивающих экосистем, как 

почва, лес, водоёмы с пресной водой (например, в России – Байкал, Ла-

дожское и Онежское озера), болота, мировой океан, особенно примате-

риковые зоны мирового океана, где воспроизводится планктон – важ-

нейший производитель кислорода наряду с бореальными лесами России и 

Канады. За этим стоит преодоление процесса урбанизации, возрождение 
                                                           
3
Концепция Синтетической революции разработана автором в 80-х – в начале 90-х годов ХХ века. 

Синтетическая революция – это единство 6-и революций в цивилизационных механизмах развития – 

системной, человеческой, интеллектно-инновационной, квалитативной, рефлексивно-

методологической и образовательной 
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аграрных секторов воспроизводства общественной жизни на новой ноо-

сферной основе – на основе ноосферных поселений, ноосферной архитек-

туры, ноосферных транспортных систем. Примером может служить раз-

работанный в 2005 году под руководством П.Т. Драчева, В.А. Кноля, А.Н. 

Никитина проект «Ноосферные транспортные системы Сибири и Дальне-

го Востока» [22]. Этот проект опирается на прорывные транспортные тех-

нологии, разработанные в СССР, затем в России, которых нет ни в одной 

стране мира, – «струнный транспорт А.Э. Юницкого», «экранопланы» 

различных модификаций, и др. Другим примером является разработанная 

Э.С. Илларионовой концепция «золотой гармонии природы» [13, 14], в 

которой представлены экосообразные технологии поддержания плодоро-

дия почвы на основе поддержание кругооборотов по углероду, азоту, 

фосфору, включая и хрупкие почвенные системы Сибири и Дальнего Вос-

тока. 

В 2018 году автор опубликовал монографию «Ноосферная Россия: 

стратегия прорыва» [10], в которой раскрыты научно-методологические 

основания (с позиций Ноосферизма) решения социально-экономических и 

технологических проблем ожидаемого Ноосферного Прорыва человечест-

ва в XXI веке из России. 

Основы стратегии ноосферного прорыва России, включающие в себя 

синтез концепции системно-цивилизационных законов, отражающих дей-

ствие закона энергетической стоимости [37] применительно к России 

(факторы холодного климата, низкой продуктивности биоценозов и боль-

шого «пространства-времени» – «хронотопа» бытия), доминирования за-

кона кооперации, и императивов ноосферно-социалистического преобра-

зования механизмов хозяйствования, включает в себя и ограничения, ко-

торые выступают в форме требований к ноосферному качеству проекти-

рования (разработки), внедрения и реализации технологий, в целом к ноо-

сферному качеству жизненного цикла техно-технологических систем. 

Технологии должны соответствовать принципам управления социо-

природной эволюцией, обеспечения ноосферной безопасности России и 

человечества, мониторинга (в том числе с помощью космических систем 

[40]) за экологическим состоянием (на базе эко-социально-

экономического районирования). 

Нужна резкая, парадигмальная смена сложившейся рыночно-

потребительской парадигмы развития, увеличивающей частоту регио-

нальных экологических катастроф и порождающей экспоненциальный 

рост «замусорения» окружающей среды и химического отравления тро-

фических цепей биосферы, включая и отравление аква-информационных 

коммуникаций в биосфере, – планово-управляемой, ноосферной парадиг-

мой развития. Грозным предупреждением является резкое падение чис-
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ленности главного опылителя цветковых растений – пчёл. Очевидно, 

главным фактором массовой гибели пчел, в ряде районов – птиц и мор-

ских животных, является индустрия производства генно-

модифицированной сельской продукции. «Генная инженерия», приобрет-

шая огромный масштаб в своей реализации в разных производственных 

системах, недооценивает «популяционную генетику» (а вернее – её не 

знает), отвечающую за разнообразие генома популяций, и входит с нею в 

конфликт. 

Наука, как и в целом научно-технический прогресс, служащие 

прибыли и воспроизводству строя мировой финансовой капитало-

кратии и экономического колониализма, находящиеся в пространстве 

действия Глобальной Капитал-Мегамашины [6], превращаются в ме-

ханизм экологического самоуничтожения человечества. 

К сожалению, «цифро-экономика» и «цифровое общество» (и на их 

основе так называемые «умные города») представляют как символы 

«цифро-умо-помешательства» политических элит и определенных групп 

ученых и экспертов. 

Автор сформулировал закон устойчивого развития человечества в 

условиях высоких темпов сменяемости технологий, включая и высокие 

темпы сменяемости информационных технологий, –это закон опереже-

ния прогрессом человека (т.е. процессом его совершенствования, раз-

вития интеллекта, духовно-нравственных качеств, главное – разви-

тие его способности управлять все более сложными системами) науч-

но-технического прогресса [29]. 

Если этот закон не соблюдается, а он не соблюдается в условиях 

рыночно-капиталистической системы и идеологии либертарианства 

(монетаризма), когда по Ф.А. Хайеку [41, с. 30] основа свободы – это не-

вежество, то доминирование машин, особенно «цифровых технологий», 

над человеческим интеллектом, когда он всё больше отчуждается от «тех-

ники», как объекта управления, то это несоблюдение оборачивается про-

цессом роста масштабов антропотехнологического коллапса (пока в 

форме нарастающего потока технологических катастроф и техногенных 

экокатастроф, как, например, в 2011 году в Мексиканском заливе). 

В самом явлении «первая фаза Глобальной Экологической Катаст-

рофы» материализованы и нарушения этого закона. 

Человечество столкнулось с «барьером Сложности». 

Н.Н.Моисеев посвятил целую научную монографию раскрытию проблемы 

«расставания с простотой» [42]. 

По автору речь идёт о ноосферной подоплёке расставания с просто-

той, поскольку человек, а вернее – человеческий Разум, должен научиться 

управлять социоприродной эволюцией, т.е. стать «ноосферно-
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управляющим Разумом». Вот этот скачок в качестве человеческого ра-

зума, который предстоит совершить человечеству и который опреде-

ляет предназначение ноосферного образования и ноосферной науки в 

XXI веке, есть «Роды Действительного – Ноосферного – Разума» [34 - 

36]. Эти «Роды» и включают, как свой момент, начало соблюдения этого 

«закона опережения прогрессом человека научно-технологического про-

гресса». 

Иначе – экологическая гибель. 

А.Н. Дмитриев, ученый-геолог из Новосибирска, ещё в 90-х годах, 

отвечая на вопросы журналиста А.В.Русанова, отметил следующий импе-

ратив, обращенный к современному человеку [43, с. 33]: 

«И за голову браться. И в прошлое смотреть. И настоящее улучшать. 

И будущее просматривать. 

Но, я думаю, всё это будет неэффективно, если мы не подключимся 

к новому виду знания». 

Ноосферный Прорыв России в Будущее в XXI веке опирается на та-

кое новое знание, рождаемое Ноосферизмом, как новым обобщением в 

форме ноосферно-ориентированного научного компендиума. 

Ноосферно-технологическая революция, ноосферная волна об-

новления процесса индустриализации в России входят в стратегию 

такого прорыва – стратегию становления «Ноосферной России». 
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integral structure of the economic system (ISS), techno-еconomics, information economy. 
 

В последнее время в гуманитарном и особенно экономическом науч-

ном сообществе происходят повальная «цифромания», очередная эйфория 

от, так называемой, «цифровизации». Появились множество новых слово-

сочетаний, начиная от самого слова «цифр» (с арабского «сипр» - означает 

«ноль»), «цифровизация», «цифровая экономика», «цифровая техноло-

гия», «цифровой Казахстан», «цифровая школа», «цифровое пространст-

во», «цифровой мир» и т.д. и т.п.  Из этого ряда выражений меня, по роду 

профессии, интересует, прежде всего, два понятия: «цифровая экономи-

ка», «цифровая технология». Спрашивается, есть ли особая область эко-

номики, как «цифровая экономика»? Каким образом «цифровая техноло-

гия» (цифровые технологии) входят в экономику как процесс, как явление 

и в инвариантно-интегральную структуру экономической системы как ее 
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теоретическое отражение? Рассмотрим эти вопросы более подробно в те-

зисной форме.  

1. Исходный тезис-утверждение. Нет никакой самостоятель-

ной «цифровой экономики». Есть «цифровая технология» (цифровые 

технологии). Для доказательства этого тезиса-утверждения буду исхо-

дить методологически из разработанной мною ранее общей теории и ти-

пологии экономических систем (ОТЭС), ее девятиэлементной инвариант-

но-интегральной структуры [1]. Не вдаваясь в детали, приведу указанную 

структуру экономической системы как таковой, независимо от того, о ка-

кой конкретной (частной, отдельной) речь идет. Итак, она такова. Поло-

жив в основу генетико-структурно-функциональный принцип отношения 

человека к объективным условиям производства, инвариантно-

интегральную структуру экономической системы (ИИСЭС) как таковой 

можно представить как диалектическое единство географо-экономических 

(геоэкономика), этнолого-экономических (этноэкономика), эколого-

экономических (эколономика),  технолого-экономических (техноэкономи-

ка), организационно-экономических (тектономика), информационно-

экономических (информационная экономика), управленческо-

экономических (менеджмент-экономика), юридико-экономических (пра-

вовая экономика), социально-экономических (социальная экономика) от-

ношений людей по производству (воспроизводству) материальных благ и 

услуг (см. рис.1). Теперь определим место «цифровой технологии» (а не 

цифровой экономики, поскольку ранее было утверждено, что ее нет в ре-

альности как самостоятельный феномен) в указанный ИИСЭС. 
2. Во-первых, «цифровая технология» входи, прежде всего, и 

непосредственно, двумя стволами в ИИСЭС: в одном случае в «информа-

ционную экономику» со стороны собственно «цифр» как носитель 

определенной информации и  через нее «обслуживает»  сферу экономики 

в целом, в другом случае входит в «техноэкономику» со стороны собст-

венно «технологии» (технологического способа производства) и в этом 

качестве  «обслуживает»  сферу экономики в целом.  

Во-вторых, «цифровая технология» в определенной мере (опосредо-

ванно)  входит и обслуживает и другие вышеуказанные субструктуры 

ИИСЭС, а именно: геоэкономику, этноэкономику, эколономику, тектоно-

мику, менеджмент-экономику, правовую экономику, социальную эконо-

мику. 

В-третьих, «цифровая технология» в наиболее широком смысле сло-

ва, обслуживает почти все иные сферы человеческой деятельности, т.е. 

собственно социальную, культурную, духовную, политическую, идеоло-

гическую.  
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«Почти» потому, что есть сферы человеческого бытия, куда 

непосредственно  недоступны никакие количественные (цифровые) 

измерения, например, такие человеческие чувства и свойства как стыд, 

совесть, нравственность, справедливость, привязанность, вкус, 

патриотизм, любовь, счастье.  Последние «измеряются», главным 

образом, «качественным поведением» субъекта»: ценностной 

ориентацией, смыслом, намерением, мотивом, характером, образом, 

стилем  как индивидуального (личностного), так и коллективного (на 

различных уровнях общности социума, включая все человечество в 

целом) поведения. Как сказал великий мыслитель Абай Кунанбаев: 

«Достоинство человека определяется подходом (намерением.-У.А. ) к 

делу, а не тем, как он его завершил». 

В самом деле, как можно измерить количественно, чисто 

метрологически, в том числе в цифрах, например, «счастье» одной  

затерявшейся в непроходимых джунглях «дикой», с точки зрения так 

называемых «цивилизованных народов», племени, считающая себя 

«самым счастливым народом в мире» и «счастье» Билла Гейтса  (и иже 

подобных миллиардеров), кстати, сделавшего, после шестидесятилетнего 

возраста, «приятное для себя» признание (открытие) в том, что «счастье, 

оказывается, не в количестве денег, а в чем-то ином»? Подобные 

заявления сделали в предсмертный период своей жизни небезызвестные 

Генри Киссинджер и  Збигнев Бжезинский и другие знаменитости, 

опровергнув свои же ценностные ориентации, которыми они 

руководствовались ранее в течение  всей своей «сознательной жизни». По 

такому случаю мудрый казахский народ издревле говорил: «Ақсақ қой 

түстен кейін маңырайды» (буквально: «Хромой баран блеет после обеда». 

Лучше не скажешь! Такова ирония судьбы, казалось бы, весьма 

популярных людей, являющихся «кумиром» для многих и многих 

недальновидных, если не сказать невежественных людей современности, 

особенно молодежи, которые подражают им и хотят стать, к сожалению, 

похожими на них.  

3. В этом плане  предпринимаемые в последнее время в 

социально-экономических и других науках количественные (в цифрах) 

измерения категории счастья через так называемый «индекс счастья» 

есть  не что иное, как чистейший позитивизм  в оценке  собственно 

истинных ценностей человеческой натуры и человеческих сообществ 

различного уровня общности  и «пахнет» крайним «беккерианством».Я 

так называю  попытки Гэри Беккера, американского экономиста, 

количественно (экономически, по сути в цифрах) измерить категорию 

«любовь» и другие  потаенные человеческие чувства. Эти исследования  в 

лучшем случае, имеют чисто условное, метафорическое значение с 
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позиции подлинного экономиста-теоретика (политэконома) причем они 

лежат в координатах «цивилизации», а не «культуры». Их выводы 

являются результатом однобокого, если не сказать, крайнего сциентизма, 

а не метаэпистемологии, вбирающей в себя «прелести» всех семи 

основных видов знаний: традиционного, космологического 

(космогонического), эзотерического, теологического, художественно-

эстетического, философского, собственно-научного. 

Таковы в первом приближении и наиболее общих  чертах  некоторые 

размышления о цифровой  экономике,  цифровых  технологиях, о месте и  

функциях  цифровых технологий в инвариантно-интегральной системе 

экономической системы, а также в иных сферах человеческой 

деятельности. Попутно были рассмотрены границы (пределы) применения 

количественных, в том числе цифровых инструментов в духовно-

нравственных сферах человеческой жизнедеятельности.  В силу 

выбранных автором уровня абстракции, цели и задач доклада многие 

другие более частные теоретические и прикладные вопросы обсуждаемой 

темы не были рассмотрены здесь. Тем не менее автор заинтересованно 

ждет отклика от своих  коллег и иных читателей журнала на высказанные 

им положения по принципу обратной связи 

 

 
Рисунок 1 - Инвариантно-интегративнаяструктура экономической 

системы 
 

.  
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Автор «цифровую экономику» раскрывает через воспроизводственно-

эволюционный и индуктивно-описательный подходы с соответствующими выводами 

и рекомендациями. Это позволило автору «цифровую экономику» зафиксировать как 

определенный этап в эволюции «новой экономики», а не как некое самодовлеющее 

явление. Отдельные нетрадиционные для литературы свойства получает «экономика 

цифры» в ракурсе специальных институциональных категорий «отношенческий кон-

тракт», «трансакционные издержки», «доверие», «оппортунизм». 

Ключевые слова: цифровая экономика, новая экономика, институты, трансак-

ционные издержки, асимметричность информации. 

 

INSTITUTIONAL ASPECTS OF THE DIGITALIZATION PHASE 

POLITICAL ECONOMIC AND SOCIAL DEVELOPMENT 
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The author of" digital economy " reveals through reproduction-evolutionary and in-

ductive-descriptive approaches with relevant conclusions and recommendations. This al-

lowed the author to fix the" digital economy "as a certain stage in the evolution of the"new 

economy". Certain non-traditional properties for literature are obtained by the " economy of 

the figure "in the perspective of special institutional categories" relational contract"," trans-

action costs"," trust","opportunism". 

Keywords:  digital economy, new economy, institutions, transaction costs, infor-

mation asymmetry. 
 

Всякое новое явление, с которым сталкивается человечество, будо-
ражит умы и требует объяснений. Причем, пока одни пытаются выяснить 
и объяснить что-то в возникающем феномене этого нового, доводя его 
противоречивое понимание до общественного сознания, то другие уже из-
влекают из него выгоду, которую иногда называют «рентой первопроход-
ца». Элементы реального при этом смешиваются с естественными для по-
знания заблуждениями, а мифы переплетаются с лукавством, а иногда и с 
сознательным искажением оценок действительности и прогноза будущего. 
Так было во времена открытия парового двигателя, других научно-
технических открытий и возникновения на основе этого новых социально-
экономических явлений, скажем, монополий. Создание в реальной хозяй-
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ственной среде предпосылок для выделения в качестве самостоятельного 
экономического ресурса знания и информации, компьютерных технологий 
с соответствующим программным обеспечением, конечно, повлияли и на 
изменения в отношениях человеческого общения современного социума, 
трансформируя и отношения всего воспроизводственного процесса. По-
жалуй, содержание этих изменений является основным камнем преткно-
вения при ответе на вопрос, а что такое «цифровая экономика» и как она 
уже повлияла и повлияет в будущем на социально-экономическую транс-
формацию и политический процесс, общественное благосостояние и его 
распределение, мораль и нравственность, культуру и, в конечном счете, на 
границы развития страны и стран, союзов. 

При кажущемся многообразии аналитических подходов к этой мно-
гоаспектной проблеме «цифровизации», можно выделить, по сути, два 
принципиальных методологических направления, от которых зависят и 
результаты того, как мы оценим фактор массового влияния «цифры» на 
экономику в частности и общество в целом. В первом случае можно оце-
нивать весь воспроизводственный процесс чрез призму «цифровой эконо-
мики», предполагая, что эта сфера поглотила и принципиально видоизме-
нила все то, что ранее составляло экономическую систему. Пожалуй, та-
кая точка зрения доминирует, если судить по литературе. Особое давление 
здесь заметно со стороны IT - бизнеса и всех сопутствующих звеньев. 
Причины здесь явно очевидные – чисто коммерческие, рассчитанные на 
короткий период. Второй подход, его можно назвать воспроизводственно-
эволюционный, который рассматривает все новые компьютерно-
информационные технологии и другие явления «цифры» как закономер-
ный этап научно-технического развития. Представляется, выводы и реко-
мендации даже в рамках этого общего подхода следуют более взвешен-
ными и обоснованными. Особенно если принимать во внимание традици-
онные сферы и отрасли, которые не исчезают бесследно, а еще и являются 
материальной предпосылкой внедрения цифровых технологий, финансо-
вым источником для так называемых IT – компаний, платформ, агрегато-
ров и пр. 

Таким образом, правильнее говорить о современной «новой эконо-
мике», которая характеризуется специфическим и активным этапом влия-
ния на ее развитие информационно-цифровых технологий и изменяющих-
ся под этим влиянием производственно-экономических процессов, отно-
шений. Так называемую «цифровую экономику» невозможно отделить от 
осмысления роли и значения в развитии человека и экономики сведений, 
знаний, теории и, в конечном счете, информации. Ведь технология «циф-
ры» достаточно проста, но она невозможна без вмененного в какую-то ло-
гическую матрицу того или иного явления. Становление теории информа-
ции в экономике относят к началу 60-х годов XX века. Но, ещё в XVIII-
XIX вв. представители классической политической экономии (А. Смит, Д. 
Рикардо) в рамках модели «экономического человека» наряду с достиже-
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нием собственного эгоистического интереса отводили особую роль ин-
формированности субъектов. А. Маршалл не рассматривал информацию в 
качестве отдельного ресурса, однако умение организовать производство и 
повысить производительность с помощью информации уже в этот период 
стали важной составляющей экономической деятельности. В первой поло-
вине XX века Ф. Найт определил информацию как величину, обратно 
пропорциональную неопределённости экономической среды. Далее, А. 
Харт первым в экономической науке доказал, что производственный цикл 
невозможен без постоянного притока новой информации. Далее в рамках 
теории трансакционных издержек ключевым новшеством является допу-
щение существования информационных издержек. Так, Р. Коуз связывал 
трансакционные издержки с поиском необходимой для заключения сделки 
информации. Р. Коуз указывал, что «для осуществления рыночной тран-
сакции необходимо выявить, с кем желательно заключение сделки; рас-
пространить информацию о том, что некто желает вступить в сделку и на 
каких условиях; провести переговоры, ведущие к заключению сделки; 
провести расследование, чтобы убедиться, что условия контракта соблю-
даются». У представителя «старого» институционализма Дж. К. Гэлбрейта 
первичный институт рассмотрения – институт информации. В исследова-
нии теории техноструктуры, он начинает свой анализ с вопросов инфор-
мации и её распределении среди участников обмена: на современном 
рынке никто не обладает полнотой информации, знания носят частичный 
и специализированный характер.  

В 60-х годах XX века Дж. Стиглер показал, что определяющую роль 
в оценке эффективности рынка, играет количество информации, доступ-
ной агентам рынка. Уже К. Эрроу в своей работе «Информация и эконо-
мическое поведение» рассматривает информацию как товар и определяет 
информацию как понятие прямо противоположное термину «неопреде-
лённость». Информация – экономическая категория, товар, имеющий 
стоимость. Чем лучше информирован производитель или потребитель, тем 
выше его благосостояние. Также неравный доступ к информации может 
привести к возникновению монополий и обогащению одних за счет дру-
гих из-за получения конфиденциальной информации. Проблему асиммет-
ричности информации на примере рынка подержанных автомобилей рас-
смотрел другой лауреат Нобелевской премии 2001 года Дж. Акерлоф. При 
отсутствии информации у покупателей некачественные дешевые товары 
вытесняют из ассортимента дорогие качественные товары. Дж. Стиглиц 
также концентрируется на информационных асимметриях, т.е. на том об-
стоятельстве, что разные люди знают разные вещи, наемные работники 
знают больше о своей профессиональной пригодности, чем это знает 
фирма и т.д. Он отмечает, что если более ранние работы в области инфор-
мационной экономики были направлены на то, как рынки преодолевают 
информационные асимметрии, то более поздние перешли к проблеме соз-
дания рынками информационных проблем, отчасти как попыток исполь-
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зовать свою рыночную силу. Также среди западных ученых, занимающих-
ся данной проблематикой можно выделить К. Эрроу, М. Спенса, Т. Сто-
уньера и др. Конечно, нельзя не вспомнить и Н. Негропонте, которому от-
дают пальму первенства в формулировке термина и содержания «цифро-
вая экономика», как утверждают некоторые исследователи.  

Отечественные ученые (и российские, и белорусские) также немало 
внесли в развитие теории информации и практической адаптации ее выво-
дов в практику. Но с большим сожалением отметим, что институциональ-
ные рамки, как экономической науки в целом, так и особенно теории ин-
формации, теории экономической информации как ее особой части, все-
таки задают ученые так называемых развитых стран. Для этой научно-
информационной сферы деятельности, подчеркнем, этот факт имеет чрез-
вычайно важное значение, как для политико-экономических решений, для 
социального и технологического влияния, так и обычных коммерческих 
мероприятий с их утилитарными целями. Ведь нам задают так называемое 
технологическое отставание, а использование «не своих» компьютерных 
технологий, участие в международных информационных сетях по уже ус-
тановленным правилам очень строго регламентирует, хотя и не в явном 
виде отношения принципала-агента со всеми вытекающими отсюда по-
следствиями.  

«Цифровой фетишизм» усилил доверие, хотя с нашей точки зрения 
безосновательно, к фирмам, которые относятся к этому сектору. Естест-
венно, это привело к росту капиталовложений в эту сферу, к росту капи-
тализации активов «информационно-цифровых» фирм. Это, в конечном 
счете, должно положительно повлиять на экономическую динамику в це-
лом. Вырастут ли от внедрения информационно-цифровых технологий 
традиционные отрасли, смогут ли принципиально повлиять на содержание 
и качество труда, расширится ли рынок труда? Не будем пессимистами, 
но вопросы пока не имеют аргументированных ответов и строгих прогно-
зов. Иначе говоря, состояние неопределенности – это основная черта со-
временной экономики, обусловленной активным внедрением информаци-
онно-цифровых технологий. 

Но помимо неопределенности, современная стадия эволюции циф-
ровой экономики характеризуется «размытостью» и неполнотой инфор-
мации. Из-за этого действия одной стороны не могут быть проконтроли-
рованы другими сторонами. Инновационный процесс в условиях неопре-
деленности, асимметрии информации и неполной рациональности возмо-
жен лишь благодаря заключению неполных, т.е. отношенческих контрак-
тов. Последние требуют дополнительных затрат, т.е. трансакционных из-
держек на сопровождение контрактов по их исполнению. И здесь скрыва-
ется одна из серьезных «институциональных ловушек». По сути, новые 
технологии явно и неявно, но генерировались для того, чтобы снизить 
трансакционные издержки фирм и общества. А в результате получаем их 
рост на фирмах, но уже по другим условиям. К тому же новые цифровые 
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технологии дали возможность переложить многие трансакционные из-
держки с производителей на потребителей и государство. Иначе говоря, 
капитал умело через новые технологии приватизирует доходы, расширяя 
их область источников, а издержки национализируются или персонализи-
руются. Но именно взаимное доверие и авторитет на основе знаний и 
компетенций, а также ожидания высокой синергии и отдачи от совмест-
ной деятельности являются ключевыми для полноценных контрактов, ко-
торые бы обеспечивали результативность и комплексность инновационно-
го развития.  

Парадокс еще и в том, что этот этап формирует новые или другие по 
сравнению с так называемыми «капиталистическими», «частными» фор-
мами собственности. Расширяется область товаров и услуг общественного 
и совместного потребления. Рыночные отношения приобретают превра-
щенный характер, что по-новому ставит многие проблемы для обществен-
ного регулирования. С учетом специфики технологического базиса циф-
ровой экономики и всех последствий, специфики ее экономических отно-
шений, наиболее эффективной формой институционального устройства 
является гибридное институциональное устройство. Но и наука, и практи-
ка здесь накопила слишком мало опыта. Возникают условия для роста оп-
портунистического поведения. В период формирования институциональ-
ного каркаса цифровой экономики важно попытаться избежать возникно-
вения институциональных ловушек, тех неэффективных институтов, ко-
торые приводят к неблагоприятным экономическим и социальным по-
следствиям. 

Таким образом, подход к пониманию «цифровой экономики» как 
особого этапа эволюции «новой экономики», позволяет не вдаваться в эй-
форию или, как говорят, получать хайп, а видеть реальные процессы, ко-
торые характерны для всего противоречиво развивающегося воспроизвод-
ственного процесса на новой информационно-цифровой волне. 
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1. ИНТЕРНЕТ КАК ОДНА ИЗ ОСНОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ                

ЭКОНОМИКИ 

 
Интернет в том виде, в котором мы его знаем сегодня является след-

ствием разработок, прежде всего, американских ученых. Ниже представ-
лена хронология ключевых событий и дат, приведших к становлению ин-
тернета в его сегодняшнем виде:  

1958 – Основание Министерством обороны США агентства ARPA 
(Advanced Research projects Agency – Агентство по перспективным иссле-
довательским проектам) 

1962 – Образование подразделения IPTO (Information Processing 
Techniques Office – Управление по технологии обработки информации) 
внутри ARPA 

1969 – Создание компьютерной сети ARPANET подразделением 
IPTO и подключение к ней первых узлов среди университетов 

1972 – успешная демонстрация возможностей ARPANET на между-
народной конференции в Вашингтоне 
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1973 – описание базовой архитектуры интернета в статье Роберта 
Кана и Винта Сёрфа 

1978 – Разработка протокола TCP, а затем TCP/IP, необходимого для 
управления передачей данных 

1980-е – Выделение средств со стороны Министерства обороны 
США американским производителям компьютеров для добавления TCP/IP 
в их протоколы с целью коммерциализации технологии интернета 

1990-е – 1) Создание гипертекстовой системы просмотра и редакти-
рования веб-страниц World Wide Web (www) и её дальнейшее распростра-
нение; 2) Выведение технологически устаревшей ARPANET из эксплуа-
тации; 3) Наличие у большинства компьютеров в США необходимых воз-
можностей для объединения их в сеть; 4) Интернет-провайдеры создают 
собственные сети и шлюзы на коммерческой основе, результатом чего 
становится развитие интернета как глобальной сети (Кастельс, 2004). 

Рост количества пользователей интернета с 2005 по 2015 год показан 
на рисунке 1. Он представлен в виде доли населения, использующей ин-
тернет, поэтому неудивительно, что лидируют сравнительно малонасе-
ленные страны (Исландия, Люксембург, Норвегия и др.). Естественно, что 
густонаселенные страны, такие как Китай, Индия и Индонезия заметно 
отстают в этой сфере, однако их роль стремительно повышается. 

 
Рисунок 1 - Рост пользователей интернета с 2005 по 2015 год 

Источник:OECD, based on ITU World Telecommunication/ICT Indicators               

Database and Eurostat 
 

2. СЕТЕВОЕ ОБЩЕСТВО И ЦИФРОВИЗАЦИЯ 

 

Качественно новый этап возник с распространением телефонной 

связи принципиально нового уровня (см. рисунок 2). В самом конце про-

шлого века телефоны приобретают всё новые функции. Телефоны стано-

вятся не просо способом коммуникации, но приобретают способность 

приема и передачи современной информации. Интернет выходит за пре-
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делы офисов и служебных помещений. С распространением смартфонов 

плотность коммуникации резко возрастает. Каждый человек фактически 

получает возможность распоряжаться индивидуальной радио- и телевизи-

онной станцией. В развитии сетевого общества наступает новый этап.  

Чтобы понять эти революционные изменения, мы должны охаракте-

ризовать сеть и сетевые блага.  

Сеть – это система децентрализованного управления. Сетевые блага 

обладают четырьмя свойствами: 

1. Комплементарность, совместимость, стандартность 
2. Существенная экономия на масштабе производства 
3. Сетевые внешние эффекты 

4. Эффекты ловушки (Основы цифровой экономики, 2018, с.14-21) 

Охарактеризуем каждое из перечисленных свойств подробнее. 

Свойство комплементарности, совместимости, стандартности 

подразумевает, что благо может быть использовано только совместно с 

другими благами данной сети. В этом есть достоинства и недостатки. Де-

ло в том, что потребители покупают не отдельно взятое благо, а части 

единой системы сети, членами которой они теперь являются. Поэтому при 

создании сети основная часть затрат приходится на начальный период 

производства сетевого блага. Издержки производства первого экземпляра 

при этом непропорционально велики. В то же время сетевая экономика 

входит в противоречие с традиционными основами неоклассической тео-

рии. В неоклассике действует принцип убывающей полезности, тогда как 

сетевые блага демонстрируют возрастающую доходность в отличии от 

традиционных благ. Это создает большие трудности для их описания в ка-

тегориях традиционной микроэкономики. 

Эффект масштаба, в отличие от традиционных благ, характеризует-

ся двумя особенностями. Дело в том, что в сети благо увеличивает свою 

ценность, как правило, не линейно, а экспоненциально, потому что сеть 

предоставляет возможность даже небольшим компаниям получать суще-

ственный выигрыш за счет множественности хозяйственных единиц. На-

глядно эффект масштаба можно проиллюстрировать на примере предель-

ных и средних издержек производства традиционных благ и сетевых благ, 

представленном на рисунке 2. 

Сетевой эффект означает, что каждый дополнительный участник 

сети своим участием увеличивает полезность сети для других индивидов. 

В сети действует принцип возрастающей полезности. Это приводит к па-

радоксальному, с точки зрения традиционной микроэкономики явлению, 

когда с ростом численности сеть становится «интереснее» для её участни-

ков. Эту зависимость называют законом Б. Меткалфа: ценность любой 

сети для пользователя эквивалентна квадрату количества узлов соедине-
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ний; Суммарная ценность всей сети пропорциональна величине, опреде-

ляемой уравнением: n(n – 1) = n
2
 – n.  

 
Рисунок 2 - Предельные и средние издержки традиционных и сетевых благ 

Источник: (a) – Нуреев Р.М., Курс микроэкономики, 2016;  

(b) - Основы цифровой экономики.  

Под ред. М.И. Столбова, Е.А. Бренделевой., 2018 
 

В действительности этот закон был сформулирован при анализе те-
лефонной сети, которая обычно соединяет только двух пользователей. В 
современных сетях к разговору двух пользователей могут быть подключе-
но довольно большое число других участников.  

Эффект ловушки был разработан американскими экономистами К. 
Шапиро и Х. Вэрианом(Шапиро, Вариан, 1999). Американские ученые 
обратили внимание на то, что в современных сетях клиенты оказываются 
«пойманными» условиями уже заключенных ранее контрактов, которые, 
как правило, довольно трудно расторгнуть. Более того, они оказываются 
«пойманными» условиями функционирования сети. Для того, чтобы пра-
вильно пользоваться сетевым благом, необходимо предварительное обу-
чение. Если пользователь переходит к другой сети, то часть навыков поль-
зователя старой сети теряется и необходимо дополнительное обучение для 
того, чтобы пользоваться свойствами новой сети. Таким образом, издерж-
ки, связанные с подключением к новой сети, возрастают. Есть и издержки 
другого рода – это издержки потери лояльности, когда теряются те префе-
ренции, которыми обладал потребитель в старой сети.  

Цифровая экономика влияет как на потребителей, так и на произво-
дителей (Основы цифровой экономики, 2018, с.22-26).  

Влияние на потребителя выражается в том, что получает дальнейшее 
развитие рационализация поведения потребителя. В условиях, когда ус-
ложняется поведенческая функция, резко возрастает проблема выбора. В 
условиях изобилия информации выбор сделать довольно сложно: прихо-
дится соотносить издержки и выгоды, и отнюдь не всегда выбор становит-
ся оптимальным. Рациональный потребитель будет прислушиваться к ры-
ночным сигналам, роль которых для него повышается. При этом, все 
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большее значение имеет не пространство, а время. В условиях глобальной 
экономики роль расстояний сокращается, а оперативность принятия ре-
шения в первую очередь зависит от того, насколько быстро была получена 
необходимая информация, независимо от того в какой точке земного шара 
она возникла. 

Цифровая экономика оказывает влияние не только на потребителей, 
но и на производителей. Здесь тоже возрастает значение временного фак-
тора. Транснациональные корпорации функционируют по всему миру. 
Получив возможность публиковать информацию для пользователя из лю-
бой точки земли, они начали становиться более открытыми и прозрачны-
ми, что, в свою очередь, приводит к резкому сокращению внутрифирмен-
ных транзакций. Продажа товаров означает не единовременную акцию, а 
начало обслуживания клиента, поскольку в условиях цифровой экономики 
резко повышается значение послепродажного обслуживания. К тому же, в 
условиях сокращения срока жизни товаров, составной частью рыночной 
деятельности является снабжение клиента новой информацией и новыми 
программами, без которых этот товар быстро устаревает. Все это приво-
дит к росту значения сетевых моделей. 

 

3. ПЕРЕДОВЫЕ ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИХ ЗНАЧЕНИЕ 
 

Во второй половине двадцатого века произошел резкий рост количе-

ства осуществляемых вычислений в секунду.  

 
 

Рисунок 3 - Рост количества осуществимых вычислений в секунду,                

1850-2010 гг. 

Источник: William Nordhaus, Two centuries of productivity growth, P. 143 

Из рисунка 3 видно, что рост вычислительной мощности представ-

ляет собой прямую, что на логарифмической шкале исчисления представ-
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ляет собой экспоненциальное увеличение. Это создало предпосылки для 

начала качественно нового этапа формирования цифровой экономики – 

этапа становления и широкого распространения продвинутых цифровых 

технологий. 

Почти все перечисленные ранее технологические категории (стацио-

нарный и мобильный интернет и др.) необходимы для функционирования 

цифровой экономики и все они подчиняемы определенной иерархии. Раз-

деление цифровой экономики на технологические уровни представлено в 

таблице 1.  
 

Таблица 1 - Этапы становления цифровой экономики 

 

№ 
Уровень цифровой                

экономики 
Условия функционирования 

I 
Интернет стационарных 

устройств 
Техническая инфраструктура 

II 
Мобильный интернет               

и интернет вещей 
Мобильные устройства 

III 
Передовые цифровые     

технологии 

Теоретические концепции                      

и возможности для их                      

практического применения 

Источник: Составлено авторами 
 

Номер каждого уровня в таблице определяется наличием возможно-

сти эффективного функционирования в условиях отсутствия технологий 

вышестоящих уровней. Так, базовый уровень – стационарный интернет и 

условия его функционирования – техническая инфраструктура, включает 

в себя все материальные приспособления, необходимые для обработки и 

передачи информации. Это может включать в себя компьютеры, сервера, 

спутники, радиочастотные вышки и прочее оборудование. Всё перечис-

ленное может функционировать независимо от технологий вышестоящих 

уровней. 

На втором уровне находится мобильный интернет, который вывел 

сетевое общество на качественно новый уровень. Необходимость его на-

личия объясняется предоставлением возможности эффективной плотности 

обмена и передачи данных как между физическими лицами, так и для 

функционирования интернета вещей. Следует отметить, что технически 

обмен информацией возможен и без интернета при помощи его провод-

ных или беспроводных аналогов, однако эффективно цифровая экономика 

без него функционировать не может.  

На третьем уровне находятся цифровые технологии – концепции, 

под которыми в данном контексте следует понимать, как теоретические 
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методики, так и их практическое применение при осуществлении опреде-

ленной деятельности по отношению либо посредством цифровых данных. 

Сюда можно отнести методы работы с большими объемами данных, виды 

хранения информации и её преобразования (распределенные реестры)             

и т.д.  
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Динамика развития субъектов Российской Федерации в значительной 

степени зависит от уровня интеграции индустриальной и технологической 

структуры, как системообразующих, так и системообеспечивающих факто-

ров формирования эффективного производственно-отраслевого потенциала. 

Понимание роли новой индустриализации в становлении технологических 

укладов с учетом их соотношения на разных этапах развития возрастает по 

мере замедления темпов роста валового регионального продукта (ВРП). 

Усиление временной и пространственной асинхронности трансформацион-

ных процессов регионального развития России объективно требует обосно-

вания не только методологических, но и прикладных подходов к исследова-

нию влияния индустриальных и технологических факторов, взаимообуслов-

ленных, но в то же время разнонаправленных, по своему воздействию, на 

изменения импульсов и траекторий роста.  

Влияние уровня индустриализации на региональное развитие России 

определяется действием внешних и внутренних факторов по активизации 

использования производственного потенциала, что усиливает сложившиеся 

противоречия в построении центр-периферийной структуры регионов. Если 

ранее структура субъектов Российской Федерации рассматривалась пре-

имущественно с отраслевой и территориальной позиции, то в исследовани-

ях последних лет установлено расслоение пространственно-регионального 

и социально-структурного сегментирования, обуславливающего увеличение 

необоснованного неравенства в доходах и уровне жизни населения.  

В настоящее время уже сформировалось определенное понимание 

сущности индустриально-технологических факторов экономического рос-

та, хотя теоретические выводы зачастую неоднозначны и не всегда имеют 

прикладное значение. Так, поступательность, как форма новой индустриа-

лизации, предусматривает последовательное эволюционное усложнение 

внешних и внутренних взаимосвязей с переходом на более прогрессивный 

уровень, который способствует увеличению ВРП, росту среднедушевых 

доходов с повышением качества жизни населения. В свою очередь, един-

ство циклических и волновых процессов позволяет определить общие за-

кономерности регионального развития, в том числе взаимозависимость и 

взаимообусловленность прогрессивных и регрессивных тенденций, соот-

ветствие или несоответствие производительных сил субъектов РФ новым 

технологическим условиям, что ведет к изменению статуса региона. Для 

прикладных исследований это означает зависимость критериев оценки 

уровня прогресса и дисбаланса регионального развития от фазы эволюци-

онного цикла и десинхронизации эндо- и экзогенных тенденций. Террито-

рии, обладающие недостаточным потенциалом, формируют новую регио-

нальную специализацию – производителей, посредников, финансовых 

центров и т.д. [1]. В результате появляются, как индустриальные регионы, 
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специализирующиеся на нано-, био- и инфотехнологиях, так и модернизи-

рованные на основе новых технико-технологических достижений в тради-

ционных производствах, что позволило концентрировать ресурсы не толь-

ко в точках роста, но и в полюсах конкурентоспособности. Следовательно, 

действие индустриально-технологических факторов, в случае масштабных 

сдвигов, не гарантирует одинаковых положительных последствий для раз-

личных регионов.  

С позиций известных теоретико-прикладных подходов [1] для систем-

ного исследования существенное значение имеет выбор регионов и показа-

телей оценки уровня их индустриализации. Так, стратегия развития субъек-

тов РФ в последние годы характеризуется стремлением сократить регио-

нальные различия в основных макроэкономических показателях: темпах 

роста ВРП, индекса потребительских цен, оборота розничной торговли, 

платных услуг, бюджетной обеспеченности. Одновременно с этим признает-

ся существенная дифференциация среднедушевых показателей ВРП, дохо-

дов населения, производительности труда, отраслевой специализации и объ-

емов инвестиций в основной капитал с концентрацией его в экономически 

развитых областях.  

Анализ статистических данных подтвердил непосредственную зави-

симость регионального развития от основных динамических тенденций ко-

личественно-качественных изменений народного хозяйства страны. Так, 

наиболее интенсивно в регионах РФ за последние 10 лет развивались добы-

вающие отрасли, которые почти в 1,5 раза опередили динамику обрабаты-

вающих секторов. Среди лидеров – регионы со специализацией на добыче 

газа и нефти и их первичной переработке. Обращает на себя внимание и тот 

факт, что почти половину собираемых бюджетных поступлений налогов 

обеспечивают всего 3 региона, а дотационными остаётся большинство – 72. 

Реальные доходы населения при этом сократились в 62 регионах, особенно в 

Ярославской, Ивановской, Костромской областях и Ямало-Ненецком АО [3]. 

С учетом рассмотренных особенностей для анализа влияния индуст-

риально-технологических факторов на региональное развитие России были 

выбраны области, которые по своему расположению принадлежат разным 

федеральным округам, относятся к промышленно развитым с эффективной 

отраслевой структурой, обладают высоким научно-технологическим и обра-

зовательным потенциалом, т.е. реальными возможностями мультипликатив-

ного внедрения инноваций. Это – Ярославская, Новосибирская, Ростовская 

и Свердловская области (таблица 1).  

Как видно из приведенных данных, ВРП на душу населения, в сред-

нем, увеличился в 2,6-3 раза. При этом в Ярославской области произошёл 

рост темпов индекса промышленного производства при одновременном со-

кращении доли ВДС обрабатывающей промышленности, а в Ростовской, – 
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напротив, остался практически без изменения. В Новосибирской и Сверд-

ловской областях наблюдается одновременное снижение всех показателей. 

В результате обрабатывающей и добывающей промышленности, по состоя-

нию на 2017 г., не удалось выйти на предкризисные показатели 2007 г.  
 

Таблица 1 – Динамика показателей, характеризующих производственный 

потенциал промышленности отдельных областей России за 2007-2017 гг. 

 

Показатели / Годы 2007 2009 2011 2013 2015 2017 
2017/2007, 

% 

Ярославская область 

ВРП на душу населения, тыс. 

руб. 
143,9 165,8 225,8 283,7 348,4 402,6 279,8 

Индекс промышленного произ-

водства (ИПП), % 
106,8 83,4 111,3 98,5 102,2 114,2 106,9 

Доля обрабатывающей промыш-

ленности в валовой добавленной 

стоимости (ВДС), % 

28,3 25 27,2 24,9 27,6 27,4 96,8 

Новосибирская область 

ВРП на душу населения, тыс.руб. 138,2 160,2 223,6 302 370,9 409,8 296,5 

ИПП, % 110,7 89,1 105 101,4 99,4 104,3 94,2 

Доля обрабатывающей промыш-

ленности в ВДС, % 
15,2 16 14,3 12,9 13,1 13,8 90,8 

Ростовская область 

ВРП на душу населения, тыс.руб. 104,6 129,6 179,5 217,3 280,5 318,8 304,8 

ИПП, % 114,5 84,5 119,3 106,2 153,2 107,1 93,5 

Доля обрабатывающей промыш-

ленности в ВДС, % 
20,8 18 19,3 17,5 17,9 20,6 99,0 

Свердловская область 

ВРП на душу населения, тыс.руб. 189,8 191,4 300,1 367,3 421,1 495,1 260,9 

ИПП, % 107,3 81,1 106,2 102,7 96,9 101,4 94,5 

Доля обрабатывающей промыш-

ленности в ВДС, % 
33,3 27,8 27,8 26,6 30,3 31 93,1 

Источник: составлено и рассчитано авторами на основе данных [3] 
 

Парадоксально, но значение промышленности в экономике регионов 

признаётся не всеми учёными. В пользу другой позиции [1] свидетельствует 

«оживление» промышленного сектора, когда одна инвестированная денеж-

ная единица способствовала существенному увеличению ВРП [2; 3]. 

Об интегральном влиянии индустриально-технологических факторов 

на развитие промышленности можно судить по сложившейся отраслевой 

структуре, как в целом ВРП, так и обрабатывающего сектора, в том числе, 

(таблица 2). 

Как следует из таблицы 2, наименьший 0,68 % (Ярославская обл.) и 

наибольший 2,86 (Свердловская обл.) вклад в ВВП страны имеют области, в 

которых преобладают обрабатывающие производства (27,4 и 31,0 % соот-

ветственно). В Новосибирской и Ростовской областях – аналогичная ситуа-
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ция. Некоторые отличия объясняются специализацией обрабатывающих от-

раслей. При этом сложившийся потенциал Ярославской и Новосибирской 

областей во многом зависит от структуры объема отгруженной продукции 

высокотехнологичных производств (компьютеров, электронных и оптиче-

ских изделий – 10,2 и 12,3 %) и среднетехнологичных высокого уровня (ма-

шин и оборудования – 30,0 и 12,9  % соответственно). В то время как струк-

тура обрабатывающей промышленности в Ростовской и Свердловской об-

ластях представлена преимущественно средне- и низкотехнологичными 

производствами (таблица 3). 
 

Таблица 2 – Характеристика валовой добавленной стоимости в ВРП                        

отдельных областей России в 2017 г., % 
 

Показатели 

Области 

Ярослав-

ская 

Новоси-

бирская 

Ростов-

ская 

Свердлов-

ская 

Валовая добавленная стоимость  100 100 100,0 100,0 

Добыча полезных ископаемых 0,1 2,6 1,2 1,5 

Обрабатывающие производства 27,4 13,8 20,6 31,0 

Другие виды экономической деятельности по ОК-

ВЭД2 
72,5 83,6 78,2 67,5 

Доля ВДС ВРП в валовом внутреннем продукте 

(ВВП) 

0,68 1,52 1,80 2,86 

Источник: составлено авторами на основе данных [3] 

 

Таблица 3 – Структура объема отгруженной продукции (работ, услуг)             

обрабатывающей промышленности отдельных областей РФ в 2017 г., % 
 

Вид деятельности 

Области 

Ярослав-

ская 

Новоси-

бирская 

Ростов-

ская 

Свердлов-

ская 

Высокотехнологичные производства 

компьютеров, электронных и оптических изде-

лий; электрического оборудования  
10,2 12,3 4,1 4,2 

Среднетехнологичные производства высокого уровня  

машин и оборудования, не включенных в другие 

группировки; автотранспортных средств, прице-

пов и полуприцепов; прочих транспортных 

средств и оборудования  

30,0 12,9 24,8 12,9 

Среднетехнологичные производства низкого уровня  

кокса и нефтепродуктов; резиновых и пластмас-

совых изделий 
19,1 7,8 16,4 1,8 

металлургическое; готовых металлических изде-

лий 
4,4 14,7 15,3 59,9 

Низкотехнологичные производства  

пищевых продуктов; напитков; табачных изделий 11,1 27,2 21,3 6,8 

Другие виды деятельности 25,2 25,1 18,1 14,4 

Источник: составлено и рассчитано авторами на основе данных[3] 
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Приведенных данных достаточно, чтобы утверждать – развитие об-

ластей не базируется на высоко- и среднетехнологичной специализации 

промышленности. Примечательно и то, что регионы России, отнесенные 

по принятой классификации к промышленно-индустриальным, значитель-

но различаются между собой динамикой и структурой производства, что 

повлияло и на социально-экономические показатели развития (таблица 4). 
 

Таблица 4 – Сравнительная характеристика социально-экономических             

показателей отдельных областей России в 2018 г. 

 

Показатели 

Области  

Ярослав-

ская 

Новоси-

бирская 

Ростов-

ская 

Свердлов-

ская 

Демографические показатели  

Территория, тыс.км
2
 36,4 178,2 100,8 194,8 

Численность населения, тыс.чел., в т.ч. 1259,61 2793,38 4202,32 4315,70  

плотность населения, чел./км
2
 35,0 15,2 42,1 22,3 

доля в общей численности населения страны (%) 0,86 1,90 2,86 2,94 

естественный прирост/убыль (+/-) населения за 

2016-2018 гг., % 
-1,35 -0,08 -0,90 -0,30 

миграционный прирост/убыль (+/-) населения за 

2016-2018 гг., %  
0,38 1,22 0,11 -0,02 

Экономические показатели  

Среднемесячная заработная плата, тыс.руб., в т.ч. 28,7 30,1 25,8 31,95 

доля в ВРП на душу населения (зарплатоёмкость 

ВРП на душу населения), % 
7,13 7,35 8,09 6,45 

коэффициент сравнительной покупательной спо-

собности  
1,98 2,08 1,75 2,20 

Социальные показатели  

Безработица, % к числу рабочей силы, в т.ч. 5,1 6,5 5,1 4,8 

число безработных на одну открытую вакансию 2,4 2,5 2,7 2,7 

Качество жизни балл / место 49,60 / 27 51,25 / 24 54,12 / 19 56,67 / 13 

Интегральный рейтинг социально-

экономического положения регионов / место 
42,47 / 43 49,59 / 23 59,24 / 13 67,91 / 6 

Источник: составлено и рассчитано авторами на основе данных [2] 
 

Как видим, Свердловская область, несмотря на лидирующие пози-

ции по интегральному рейтингу социально-экономического положения, 

численности населения, абсолютному показателю среднемесячной зара-

ботной платы и качеству жизни, характеризуется наименьшей среднеду-

шевой зарплатоёмкостью ВРП и значительной естественной убылью насе-

ления. В свою очередь, Новосибирская область отличается существенным 

миграционным приростом, перекрывающим естественную убыль населе-

ния, и занимает 23-е и 24-е место в интегральном рейтинге социально-

экономического развития и качества жизни соответственно. Ярославская 

область, занимает 43-е место в социально-экономическом положении ре-
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гионов, 27-е по качеству жизни, в то время как Ростовская область с нега-

тивными тенденциями демографических и экономических показателей от-

личается высоким интегральным рейтингом качественных характеристик. 

Во всех областях заработная плата растет значительно быстрее экономики 

регионов [2; 3], что привело к существенному отставанию динамики ре-

альных доходов и, как следствие, недостаточно высокой потребительной 

активности населения. 

Таким образом, региональное развитие России характеризуется двой-

ственным характером структуры промышленности на основе закона дуализ-

ма с доминированием эффекта компенсационного замещения индустриаль-

ных факторов технологическими и, наоборот, с блокированием их на новом 

уровне, что в большинстве регионов приводит к необходимости использова-

ния территориально-пространственных характеристик действия интенсив-

ных и экстенсивных показателей под влиянием внедрения более передовых 

производств. 
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Цифровая экономика от нецифровой отличается технологически. 

Современная денежная теория при этом не подвергается существенным 

изменениям, поскольку доллар США даже в криптоформате сохраняет за 

собой статус глобального эталона стоимости и монетарной оси современ-

ной мировой валютной системы. 

Американский экономист австрийского происхождения Й. Шумпе-

тер в своей книге “Сущность денег” отмечал: “В денежной системе нации 

отражаются все ее стремления, поступки, страдания, сущность и именно 

                                                           
4
 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по 

государственному заданию Финуниверситету. 
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через денежную систему нации осуществляется судьбоносное влияние на 

её экономическое и общественное развитие” [7].  

В виду того, что в условиях глобализации доллар США играет роль 

связующего элемента между американской денежной системой и нацио-

нальными денежными системами других стран, внутренние проблемы 

экономики США отражаются на состоянии социально-экономического 

развития остальных государств мира. 

Для четкого представления каналов, по которым США переносят из-

держки собственного развития на глобальный уровень, необходимо 

вкратце рассмотреть понятие и функционирование современной мировой 

валютной системы.  

В определении одного из наиболее авторитетных специалистов, 

профессора Калифорнийского университета в Беркли Б. Эйхенгрина, ми-

ровая валютная система – это клей, соединяющий национальные эконо-

мики воедино. Ее роль заключается в выполнении трех задач: установле-

нии стабильности на валютных рынках, содействии устранению платеж-

ных дисбалансов и обеспечении доступа к международным кредитам в 

случае разрушительных для национальных экономик потрясений [6]. 

Современная мировая валютная система, основанная на долларе 

США, не выполняет ни одну из возложенных на нее задач. Вследствие 

этого формируются три блока глобальных дисбалансов. 

 Первый блок дисбалансов возникает в связи с противоречием между 

глобальным характером рынка и национальным уровнем его регулирова-

ния. Например, основная масса долларов создается на межбанковском ев-

родолларовом и офшорном рынках за пределами США, которые не явля-

ются объектом регуляторного надзора со стороны ФРС США или любого 

другого государства. Раздувание неконтролируемой евродолларовой и 

офшорной ликвидности и привело к глобальному финансовому кризису 

2008–2009 гг. 

Второй дисбаланс – это дисбаланс между сбережениями и потребле-

нием, который образуется между нетто-экспортерами и нетто-

импортерами товаров. В мире сформировалось две группы стран. У одной 

группы стран во главе с Китаем и Германией наблюдается хронический 

профицит торговли. У другой группы стран – во главе с США и Велико-

британией – хронический дефицит.  Экспортеры размещают свои торго-

вые излишки в международные (преимущественно долларовые) резервы, 

которые тут же превращаются в финансовый капитал – кредиты и долго-

вые ценные бумаги.  

Второй блок дисбалансов выступает причиной образования третьего 

блока дисбалансов, а именно дисбалансов внешнего долга, который воз-

никает в связи с необходимостью финансирования импорта и экономиче-
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ского роста за счет привлечения заемных ресурсов. Долговая модель эко-

номического роста характерна, в первую очередь, для развитых стран, ко-

торые с целью экономии издержек перенесли свои производства в страны 

с относительно низким уровнем доходов на душу населения. Особенно 

серьезный дисбаланс внешнего долга характерен для стран Европы, кото-

рые во время глобального финансового кризиса оказались в долговой за-

висимости от ФРС США в результате неспособности МВФ и Европейско-

го центрального банка обеспечить эти страны необходимыми объемами 

международной ликвидности. 

Стоимость доллара носит виртуальный характер, поскольку еже-

дневно определяется на бирже на основе стоимости других валют. С дру-

гой стороны, доллар потерял более 95 % своей первичной покупательной 

способности с момента основания Федеральной резервной системы США. 

Например, сегодня нужно потратить 20 долларов для оплаты корзины то-

варов стоимостью в 1 доллар в 1913 году [4, C. 241].  

Тем не менее, доллар США выступает основной единицей расчета 

глобальных макроэкономических показателей, при этом его внешняя 

стоимость (валютный курс) не зависит от его внутренней стоимости (по-

купательной способности), поскольку всегда принимается за единицу по 

отношению к другим валютам. 

С искусственным удержанием высокого рыночного курса доллара 

как мирового эталона стоимости связана заниженная покупательная спо-

собность национальных валют большинства стран мира, и, в первую оче-

редь, стран БРИКС. Так, номинальный размер ВВП России, Бразилии, 

Южной Африки и Китая в рыночных ценах в 2018 году был в два раза 

ниже (а ВВП Индии в четыре раза ниже), чем показатель их ВВП, рассчи-

танный по паритету покупательной способности.  

Следует подчеркнуть, что доллар США является неофициальной ми-

ровой резервной валютой, поскольку его соответствующий статус не за-

креплен ни в каких межправительственных соглашениях. В 1975 г. в 

Статьях Соглашения (уставе МВФ) термин резервная валюта бал заменен 

на свободно используемую валюту, характеристикой которой является ее 

широкое использование для платежей по международным операциям и 

активная торговля на основных валютных рынках.  

На глобальном рынке доллар США находится вне конкуренции, по-

скольку выполняет роль эталона товарных цен. Например, из 92 товаров, 

учитываемых международной финансовой статистикой, 87 товаров имеют 

котировочные цены, выраженные в долларах США (для сравнения, в евро 

котируются цены только на бананы). Осуществляя закупку сырьевых и 

продовольственных товаров на мировом рынке, Европа и Азия расплачи-

вается в долларах. 
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Аналогичным образом выглядит ситуация в ценообразовании на ме-

ждународном рынке финансовых ресурсов, где их стоимость зависит от 

оценок трех американских рейтинговых агентств, присваивающих 96 % 

кредитных рейтингов мира. Чем выше рейтинги, тем ниже стоимость за-

емных ресурсов, тем выше финансовое превосходство, тем больше воз-

можности за счет заемных ресурсов поглощать конкурентов. 

Пользуясь рейтинговым превосходством, США имеют возможность 

привлекать финансовые ресурсы остального мира за низкую плату, в то 

время как другие страны обслуживают свои внешние долговые обязатель-

ства по более высоким процентным ставкам [5, c. 12]. 

В 1971 году после отмены привязки доллара к золоту американская 

валюта утратила свою внутреннюю стоимость, но продолжает пользовать-

ся статусом главной резервной валюты из-за отсутствия достойных кон-

курентов. Тем не менее, доверие к виртуальным свойствам доллара не 

бесконечно. Бывший глава ФРС А. Гринспен отметил, что китайская ва-

люта могла бы обрести неожиданную силу в сегодняшней международной 

финансовой системе бумажных денег, если бы Китай конвертировал хотя 

бы небольшую часть своих валютных резервов в золото, независимо от 

конвертируемости самого юаня в золото [1, c. 263].  

Новый базельский стандарт достаточности собственного капитала 

(Базель-III), вступивший в силу 29 марта 2019 г., усиливает роль золота 

как резервного денежного актива в мировой валютной системе. Если пре-

дыдущий стандарт позволял банкам учитывать золото в своем капитала по 

стоимости равной 50 % от рыночной, то отныне банки могут учитывать 

золото по 100 % стоимости. Фактически золото уравнялось в своем де-

нежном статусе с двумя другими высшими категориями банковского ка-

питала – наличными (безналичными) деньгами и казначейскими бумагами 

с наивысшим инвестиционным рейтингом (в первую очередь американ-

скими казначейскими бумагами) [2].    

Экономические и финансовые дисбалансы на глобальном и регио-

нальном уровнях усиливает отсутствие эффективных механизмов надна-

ционального регулирования мировой валютной системы в условиях кон-

сервации статуса доллара как ключевой неофициальной мировой резерв-

ной валюты. Однако введение полноценной наднациональной валюты 

(расчетной единицы), не связанной с эмиссионным механизмом Феде-

ральной резервной системы, невозможно без делегирования части валют-

но-финансового суверенитета в сферу наднациональных органов денеж-

ного регулирования. 

За всю историю развития мировой валютной системы было пред-

принято всего четыре попытки осуществления такого регулирования:              

1) проект Дж. М. Кейнса о создании Международного клирингового сою-



58 
 

за, который так и остался на бумаге; 2) валютно-финансовый расчетный 

механизм в переводных рублях, используемый странами СЭВ в                      

1964–1991 гг.; 3) Специальные права заимствования (СДР), введенные 

МВФ в 1969 г., так и не получившие широкого распространения; 4) еди-

ная денежная единица европейского Экономического и валютного союза 

(ЭВС) – евро, ставшая наследницей ЭКЮ, введенного в обращение в         

1979 г.   

Из четырех указанных проектов наднационального валютного регу-

лирования сегодня действуют только два – СДР и евро. Первый является 

формальным, поскольку СДР не выступает ни валютой, ни долговым обя-

зательством МВФ, а представляет из себя лишь потенциальное требование 

на свободно используемые валюты стран – членов МВФ. СДР не может 

использоваться частными организациями и имеет ограниченный объем 

эмиссии, который составляют лишь несколько процентов от глобальной 

долларовой ликвидности. 

Проект евро до сих пор не продемонстрировал должной эффектив-

ности в противостоянии глобальной долларовой экспансии первую оче-

редь из-за проволочек более сильных членов европейской интеграционной 

группировки делегировать свои финансовые полномочия на наднацио-

нальный уровень. Несмотря на амбициозные проекты, в Евросоюзе до сих 

отсутствует консолидированный банковский и финансовый рынок, сопос-

тавимый с США (хотя работа в этом направлении ведется уже ни один 

год). Ключевой проблемой финансирования Евросоюза остается отсутст-

вие единого европейского фискального органа, способного обеспечить хо-

зяйствующих субъектов ЕС необходимым объемом ликвидности.      

В условиях свободного движения капитала использование доллара 

как глобального эталона стоимости и валюты международных расчетов и 

цен ведет к занижению стоимости валют остальных стран мира относи-

тельно доллара США и сокращению их реального участия в перераспре-

делении глобальных финансовых потоков. Эта проблема особенно акту-

альна для России, доля которой в обслуживании международных финан-

совых потоков составляет менее 0,1 %.  

Следует отметить, что индустриализация в советской России опира-

лась на двухконтурную систему денежного обращения, когда производст-

во средств производства обслуживалось в системе безналичных расчетов, 

которая не допускала попадания финансовых ресурсов из производствен-

ной сферы на потребительский (финансовый) рынок.  

В современном этапе регионализации (деглобализации) мировой 

экономики, связанным с активным выходом на мировой рынок развиваю-

щихся стран (а также противодействием со стороны США и других стран 

Группы 20 функционированию многосторонней торговой системы на базе 
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 ВТО) представляется целесообразным внедрение независимой от доллара 

США системы международных расчетов на региональном уровне. Основу 

такой системы мог бы сформировать Евразийский финансовый кластер на 

базе двухконтурной системы денежного обращения. Двухконтурность 

этой системы предполагает, что национальные денежные единицы обслу-

живают производство и потребление на внутренних национальных рын-

ках, в то время как торговля между странами осуществляется в коллек-

тивно созданных условных расчетных денежных единицах. 

Таким образом, эта система позволяет отделить внешнюю стоимость 

денег (валютный курс) от их внутренней стоимости (покупательная спо-

собность) с целью разрешения проблем инфляции, занятости, обеспечения 

реального сектора экономики финансовыми ресурсами и равномерного 

распределения доходов. 

Введение условных денежных единиц позволяет решать также про-

блему международной ликвидности без необходимости выведения денег 

из национального хозяйственного оборота в сферу непроизводственного 

международного резервирования. 

С одной стороны, эта система позволяет сохранить национальные 

валюты как главный атрибут государственного финансового суверенитета. 

С другой стороны, она не допускает дискриминации других государств 

страной – эмитентом резервной валюты.  

При этом весь доход от эмиссии условных расчетных единиц авто-

матически переводится в инвестиционную сферу через специализирован-

ные финансовые институты для создания инфраструктурных объектов Ев-

разийского экономического пространства: строительство газо- и трубо-

проводов, авиационных, автомобильных и железнодорожных магистра-

лей, линий электропередач, городов и т.д. Это позволяет решать проблему 

глобальных дисбалансов в региональном масштабе. 

Важным аспектом данной модели является то, что финансовые рын-

ки возвращаются к своей первоочередной функции, т.е. к обслуживанию 

производства и не выступают более площадкой спекулятивной активности 

и очагом кризисных явлений в экономике [3, c. 194–195]. 

Главная идея двухконтурной денежной системы – выравнивание от-

носительного уровня региональной производительности. В случае конвер-

тируемости национальных валют в коллективно созданные такое вырав-

нивание не происходит, поскольку сложно предотвратить перелив вновь 

созданной стоимости (через финансовые рынки) из менее развитых эко-

номик в более развитые. 

Например, опыт введения единой валюты в Европе (путем обеспече-

ния конвертируемости национальных валют в единую европейскую по за-

фиксированным в 1998 году курсам) привел к улучшению экономического 
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положения более производительного центра зоны евро за счет ухудшения 

положения периферии.  

Напротив, опыт обращения двух валют – ЭКЮ (стоимость которой 

фиксировалась в золоте) и национальных валют ЕЭС способствовал вы-

равниванию региональной производительности.    

В некотором смысле положительный опыт функционирования двух-

контурной денежной  системы (как переходной системы) демонстрируют 

Европейский платежный союз (1950–1958 гг.) и механизм расчетов в пе-

реводных рублях (в рамках последнего все европейские страны-члены 

СЭВ перешли в категорию развитых индустриальных стран).  

Таким образом, глобальный спрос и доверие к доллару основаны на 

его исключительной роли как эталона стоимости, инструмента обслужи-

вания внешнеторговой деятельности и средства номинирования междуна-

родных финансовых активов. Однако именно эти функции доллара поро-

ждают фундаментальные противоречия функционирования мировой ва-

лютной системы:  

- противоречие между использованием доллара в качестве эталона 

стоимости при расчете паритета покупательной способности националь-

ных валют и определением стоимости самого доллара на основе вирту-

альных биржевых котировок; 

- противоречие между чрезвычайным международным спросом на 

доллары как виртуальный товар и его использованием в качестве главного 

средства международных расчетов и платежей;  

- противоречие, возникающее вследствие использования доллара как 

основной валюты номинирования активов международного финансового 

рынка при завышенной доходности иностранных финансовых активов от-

носительно доходности аналогичных американских активов, что является 

следствием действующей системы присвоения кредитных рейтингов.  

С учетом указанных противоречий и возрастающего веса стран с 

формирующимися рынками в мировой экономике возникает объективная 

необходимость создания региональных расчетно-платежных систем, неза-

висимых от доллара США как резервной валюты. Активное участие Рос-

сии в создании региональной автономной инновационной расчетно-

платежной системы является ключевым фактором проведения новой ин-

дустриализации и выхода на траекторию опережающего развития. 
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В статье рассмотрены концептуальные основы и последствия реализуемой с 90-

х годов реформы земельной собственности. Выявлены угрозы продовольственной 

безопасности, социальной нестабильности, связанной с теневизацией отношений зе-

мельной собственности, чрезмерной концентрацией производства в руках небольшого 

количества лиц, спекуляцией земельными ресурсами,  латифундизацией землепользо-

ваний, перехода собственности на землю и агропродовольственных компаний под 

контроль иностранных юридических и физических лиц. Предложена конструктивная 

концепция по реформированию земельной собственности. 
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The article considers the conceptual foundations and consequences of the land prop-

erty reform implemented since the 90s. Threats to food security, social instability associated 

with the shadowization of land ownership relations, excessive concentration of production 

in the hands of a small number of persons, land speculation, land use latifundization, trans-

fer of ownership of land and agri-food companies under the control of foreign legal entities 

and individuals were identified. The constructive concept on reforming of land property is 

offered. 
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Необходимость разработки и реализации альтернативной концепции 

прорывного опережающего развития отечественной экономики в первую 

очередь вызвана тем обстоятельством, что сегодня экономика России не  

обладает явными признаками интенсивного развития и находится в стадии 

стагнации, причины которого кроются не столько во внешних ограниче-

ниях в виде санкций, сколько в отсутствии внятной государственной 
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идеологии и программы внутреннего развития, в провале либеральной 

стратегии технологического прорыва через приватизацию и несостояв-

шемся запуске конкурентного механизма. Обоснование и реализация аль-

тернативной концепции развития не менее актуальны для АПК в целом, и 

особенно его аграрной сферы, представляющей важнейшее звено в обес-

печении продовольственной безопасности страны. 

В Доктрине продовольственной безопасности России предполагается 

достижение такого состояния экономики, при котором обеспечивается 

продовольственная независимость, связанная с устойчивым собственным 

производством жизненно важных пищевых продуктов (зерна, сахара, рас-

тительного масла, мяса и мясопродуктов, молока и молокопродуктов, ры-

бы и рыбопродуктов, картофеля и пищевой соли), гарантируется физиче-

ская и экономическая доступность пищевых продуктов. Однако в отличие 

от стран с высоким уровнем технологического уклада, высокопродуктив-

ным сельским хозяйством, экономика АПК России характеризуется неэф-

фективным производством жизненно важных пищевых продуктов с невы-

сокой результативностью, ростом импорта продовольствия. В многоук-

ладном сельском хозяйстве России 45-49 % основных видов продукции 

производится в личных подсобных хозяйствах, 6-10 % - фермерами, ос-

тальное приходится на сельхозпредприятия, из которых только менее тре-

ти рентабельны. Согласно экспертным оценкам (С. Глазьева и др.), в Рос-

сии за последние 100 лет при росте объема промышленного производства 

в 270 раз, строительства в 70 раз, объем сельскохозяйственного производ-

ства увеличился всего в 1,36 раз при росте населения в 2,1 раза. За это 

время в аграрном секторе производительность труда увеличилась всего в 

1,5 раза, в то время как в промышленности в 85 раз, в строительстве – в 36 

раз.  

К сожалению, преобразования, начавшиеся в 90-х годах прошлого 

века, вызвали чрезвычайно болезненные нарушения экономических свя-

зей, а, в конечном счете – резкое падение производства, банкротства. На 

многих сельскохозяйственных территориях произошло запустение  дере-

вень, ухудшилось использование оставшихся в обороте земельных угодий, 

массово деградировали перешедшие в ведение местных властей объекты 

социальной сферы (так, в среднем расстояние от села до больницы сейчас 

составляет 81 км, вместо 36 км в 90-е годы); уровень безработицы на селе 

составляет более  8 %, что почти вдвое выше, чем в городе; оплата труда 

сельских работников, достигшая было к 1990 году  95 %   среднего по 

экономике уровня, упала к 2019 году до 57 % [1]; рентабельность сельско-

хозяйственного производства с дореформенных 20-30 % снизилась до 

фактической убыточности. 

Произошло массовое выбывание земель из хозяйственного оборота: 
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с начала века площадь посевов сельскохозяйственных культур в стране 

уменьшилась почти на 40 млн га [2,с.771] (пахотные земли сократились на 

10 млн га, еще на 30 млн га были извлечены из сельскохозяйственного 

оборота). Основные причины этих крайне негативных тенденций – про-

изошедшие в 1990-е годы резкие структурно- организационные изменения 

в агропромышленном секторе страны, отсутствие собственных финансо-

вых и технических возможностей для поддержания земель в надлежащем 

состоянии. В ряде регионов России проблему бесхозных земель сегодня 

рассчитывают решить путем бесплатной их раздачи всем желающим. 

Так, в Вологодской области, где пустует около полумиллиона гектаров 

земель, давно заросших бурьяном, планируют бесплатно передать около 

3,5 тысячи гектаров [3]. 

Наиболее серьезные проблемы сельского хозяйства России связаны 

с земельными долями, потерпевшими, обманутыми земельными пайщи-

ками, процветанием высокодоходного спекулятивного теневого рынка 

сельскохозяйственных земель, сформированного в условиях низкорента-

бельного аграрного производства на основе дешевой скупки земельных 

долей у сельских жителей с последующей их перепродажей по рыночной 

цене с изменением категории земель[4]. При этом защитники  земельного 

рынка избегают вопроса о  том, что в случае обретения сельскохозяйст-

венными землями статуса коммерческого актива, они превращаются в 

предмет спекулятивных операций и в результате попадают в собствен-

ность теневых приобретателей [5, c.272] , и что легализация подобных 

рыночных операций с землей влечет за собой вероятность аннексии зе-

мель и масштабной оккупации территории России [6, c.714–720]. К тому 

же имеют место достаточно отработанные способы приобретения земель 

финансовым капиталом. Так, по имеющейся информации, в теневых зе-

мельных операциях участвуют и зарубежные финансовые средства (преж-

де всего венчурные), в том числе ранее вывезенные из России [7, c.32-33].  

Известно, что примерно в половине крупных сельхозпроизводителей 

страны от 35 до 99 % акций напрямую или опосредованно принадлежат 

иностранным собственникам, что определенно снижает продовольствен-

ную безопасность страны. [8, с.47]. Благодаря тому, что сельскохозяйст-

венные угодья стали массово переходить в руки лиц, ранее не занимав-

шихся сельским хозяйством, владельцев гигантских латифундий, по сути, 

был поставлен заслон на пути эффективной экономической реализации 

земельной собственности в целом. К тому же постепенно реформирование 

как процесс сознательного преобразования аграрной сферы перестало 

быть приоритетом государства, тогда как из международных сравнитель-

ных данных следует, что именно благодаря приоритетной поддержке 

сельского хозяйства достигнута эффективная аграрная экономика, обес-
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печивающая продовольственную безопасность страны.  

С точки зрения оценки научной обоснованности современной аграр-

ной земельной реформы интерес представляет ее сравнительный анализ 

со столыпинской реформой. Если столыпинская реформа способствовала 

формированию крестьянских хозяйств на собственной земле, развитию 

малого бизнеса, сельскохозяйственной кооперации, то основными резуль-

татами нынешнего реформирования стали пролетаризация деревень, за-

пустение земель и прекращение ее использования во многих обжитых 

районах, формирование крупных латифундий [9, с. 120-136].  По данным 

об итогах аудиторской проверки деятельности Роскомимущества за 2017-

18 гг., Счетная палата выявила 200 млн га «потерянных земель», около 

половины которых составляют сельскохозяйственные земли, о владении и 

об их использовании которых отсутствует какая-либо информация. 

Возможно, что хаос, царящий в земельном фонде, выгоден для кор-

румпированных чиновников и дельцов теневой экономики[10]. К тому же 

принятые законы характеризуются непоследовательностью. Так, напри-

мер, в соответствии с указом президента РФ «О неотложных мерах по 

осуществлению земельной реформы» и постановлением правительства РФ 

от 29.12.1991 г. «О порядке реорганизации колхозов и совхозов понятие 

«колхоз», как лжекооператив, исключено из официальной отчетности. 

Однако в последней редакции указанного закона от 04.11.2014 г. колхоз, 

наоборот, определен как основная форма производственного сельскохо-

зяйственного кооператива. Вместе с другой надуманной конструкцией та-

кого кооператива – «коопхоз» - это стало очередным правовым препятст-

вием  на пути возрождения и создания подлинной сельскохозяйственной 

кооперации, руководствуясь  ее научными принципами и наследием А. 

Чаянова, широко используемым в мировой кооперативной практике.  В 

целом  вместо конструктивного земельного законодательства, направлен-

ного на экономическую реализацию земельной собственности, сформиро-

вался своеобразный конгломерат законов, характеризующийся «правовой 

неопределенностью и явной концептуальной ущербностью, ставший сво-

его рода правовой «крышей» для манипуляций объектами земельной соб-

ственности, непрерывных злоупотреблений  и чиновничьего произвола. 

В сложившейся ситуации конструктивная позиция предполагает 

разработку концепции корректировки земельной реформы, основная идея 

которой должна состоять в том, чтобы главной фигурой в аграрном секто-

ре с индивидуальной и общественной точки зрения выступал предприни-

матель, т.е. производитель сельхозпродукции, а не титульный собствен-

ник земли. Необходимо перейти к укреплению государственной и муни-

ципальной земельной собственности, в том числе собиранию заброшен-

ных земель, переводу неоформленных земельных долей, выкупу у граж-
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дан и хозяйств земельных долей, выкупу заложенных в банках и изъятых 

по решению суда земельных участков. 

При этом структура земельной собственности, как система может 

быть представлена на трех уровнях: 1) функциональное использование 

земли для сельскохозяйственного производства; 2) предпринимательское 

землевладение; 3) титульная собственность, с соответствующими каждо-

му уровню субъектами и формами их доходов (заработная плата, при-

быль, рента). Земельную реформу целесообразно провести в несколько 

этапов:  

1. Следует заморозить земельную реформу по части натурализации 

паев и запретить куплю-продажу земельных участков, а также запретить 

перевод земель сельскохозяйственного назначения в другие категории. 

2. Государственный выкуп всех земель сельскохозяйственного на-

значения не по рыночной, а по кадастровой стоимости за счет фондов на-

ционального благосостояния и фондов будущих поколений, поскольку 

земля – это самый лучший натурализованный фонд благосостояния, 

включая будущие поколения. Указанные фонды, переведенные в землю, 

составят стратегический запас нации, который не подвергается инфляции, 

болезням, смертности. 

3. Органам местного самоуправления на конкурсной основе выде-

лять земельные участки производителям сельскохозяйственной продук-

ции на условиях аренды. При этом следует предусмотреть меры переход-

ного периода. Претензии на выделение в натуре земельных участков 

должны удовлетворяться: во-первых, на конкурсной основе; во-вторых, 

исключительно для производства сельхозпродукции и без права продажи 

и залога, но и без обременительной арендной платы. Данная модель ин-

тенсифицирует аграрную реформу в сторону развития предприниматель-

ства. Причем доступ к сельскохозяйственному предпринимательству бу-

дет открыт для каждого, кто этого пожелает, правда, на конкурсной осно-

ве. Функции государства по регулированию земельных отношений опре-

деляются необходимостью рационального использования сельхозугодий, 

прежде всего, для обеспечения продовольственной независимости страны 

и улучшения социально-экономического положения селян.  

Таким образом, суть конструктивной позиции состоит в развороте 

аграрной реформы в сторону максимального благоприятствования созда-

нию массового производителя сельскохозяйственной продукции при со-

хранении титульной собственности за государством (в лице органов мест-

ного самоуправления). Изложенная позиция противоречит сути запущен-

ной модели земельной реформы, которая, по сути, зашла в тупик и, де-

монстрируя неэффективные результаты своего осуществления, ставит под 

угрозу продовольственную независимость и суверенную среду обитания. 
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Отсюда необходимость обсуждения альтернативных путей реформы од-

ной из важнейших сфер экономики и социальной сферы [11, с. 16-17]. 

Экономически необременительный доступ к земельному ресурсу снизит 

барьеры входа в эту отрасль производителей, не имеющих средств на по-

купку земельных участков, снизит предельные издержки, расширит пред-

ложение продукции и в итоге явится новым импульсом развития отрасли.  

Следующим шагом воспроизводственного сопровождения сельхоз-

производителя является улучшение доступа к источникам двигательных 

мощностей (горючее, смазочные материалы, электроэнергия и т.д.). Для 

этого часть вывозимых сырьевых ресурсов следует замкнуть на внутрен-

нюю глубокую переработку и расширить их предложение на внутреннем 

рынке. Расширенное предложение на внутреннем рынке будет способст-

вовать снижению цен, которое может быть поддержано государством, от-

сюда снижением издержек сельхозпроизводителя ресурсные преимущест-

ва России превратятся в конкурентные преимущества отрасли.  

Для реализации данного направления можно использовать коопера-

ционные возможности образования ЕАЭС. К глубокой переработке ресур-

сов (прежде всего углеводородов) подталкивают санкции Запада, которые 

заставляют по-новому подойти к стратегии продовольственной и эконо-

мической безопасности. В краткосрочном периоде изъятие ресурсов из 

внешнеэкономического оборота сократит бюджетные поступления. Но в 

долгосрочном периоде эти потери будут компенсированы расширением 

внутренней налоговой базы через сокращение издержек (не только в об-

ласти сельского хозяйства) и рост внутреннего производства с более вы-

сокой добавленной стоимостью. Для завершения воспроизводственного 

цикла следует обеспечить реализацию сельскохозяйственной продукции 

без давления многозвенной системы перекупщиков и монополизации 

рынков (лозунг «землю-крестьянам» может быть дополнен лозунгом 

«рынки-производителям»). И, наконец, институциональная поддержка 

развитием законодательства, совершенствованием фискальной и монетар-

ной политики, учитывая создание режима благоприятствования для сель-

ского хозяйства и АПК, как базовых структур по обеспечению продоволь-

ственной безопасности. 
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ЗВЕНО НОВОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 
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Обосновывается, что главным содержанием новой индустриализации должна 

стать техническая реконструкция всей экономики в целом на основе наиболее пере-

довой техники. Сделан вывод о том, что для достижения этой цели необходимо госу-

дарственное планирование, охватывающее, по меньше мере, машиностроительный 

комплекс страны. В свою очередь, это потребует не только смену состава правитель-

ства, но и коренного преобразования отношений присвоения. 

Ключевые слова: новая индустриализация, техническая реконструкция эко-

номики, станкостроение, государственное планирование машиностроения. 
 

PLANNED DEVELOPMENT OF MACHINE-BUILDING – A KEY LINK 

TO NEW INDUSTRIALIZATION  
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Russia, Kursk  
 

It is substantiated that the main content of the new industrialization should be the 

technical reconstruction of the entire economy as a whole on the basis of the most advanced 

technology. It is concluded that in order to achieve this goal, state planning is needed, cov-

ering at least the country's machine-building complex. This will require not only a change in 

the composition of the government, but also a radical transformation of appropriation rela-

tions. 

Keywords: new industrialization, technical reconstruction of the economy, machine-

tool industry, state planning of machine building 

 

1. Анализируемая проблема: 

Конечной целью новой индустриализации должен быть выход Рос-

сии на передовые рубежи научно-технического и социально-

экономического развития. Для этого необходимо оснащение организаций 

всех видов экономической деятельности наиболее эффективными техно-

логиями. Материальной основной любой технологии являются машины и 

оборудование, а базовой отраслью, создающей их, – станкостроение. По-

этому при изучении проблем новой индустриализации нужно в первую 

очередь обратить внимание на состояние и потенциальную роль отечест-

венного станкостроения в дальнейшем развитии России. 

2. Основные положения 

Необходимость новой индустриализации обусловлена не в послед-

нюю очередь состоянием технической базы большинства российских 
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предприятий, которая характеризуется высоким и нарастающим износом, 

не позволяющим внедрять передовые технологии. В ведущих отраслях 

экономики используется огромная масса полностью изношенной техники 

(таблица 1.)  

В таких условиях для достижения цели новой индустриализации 

объективно требуется как техническое перевооружение большинства дей-

ствующих, так и строительство новых предприятий. Это задача по своим 

масштабам сравнима с реконструкцией народного хозяйства, которая бы-

ла осуществлена в предвоенные пятилетки.   

 
Таблица 1 – Показатели износа машин и оборудования коммерческих              

организаций (кроме субъектов малого предпринимательства) по видам 

экономической деятельности в 2017 г., по полной учетной стоимости;                

на конец года [1] 

 
 Степень износа 

машин  

и оборудования,  

процентов 

Удельный вес полностью 

изношенных машин                

и оборудования,  

процентов 

Всех видов экономической    

деятельности 
60,4 27,0 

Добычи полезных ископаемых 64,0 33,7 

Обрабатывающих производств 58,5 23,5 

Строительства 64,7 26,4 

Транспортировки и хранения 62,6 25,8 

 

Ее решение позволит, как минимум: 

 сделать конкурентоспособными в целом все виды экономической 
деятельности на территории страны, как в производственной сфере, так и 

в сфере услуг; 

 обеспечить десятки миллионов граждан, ныне живущих на нищен-
скую зарплату и занятых архаичными видами труда, высокотехнологич-

ными рабочими местами и достойной оплатой труда, избавиться от массо-

вой бедности; 

 кардинально решить проблему импортозамещения и изменения 
структуры внешней торговли, увеличить экспорт наукоемкой продукции и 

сократить экспорт сырья и продукции с низкой добавленной стоимостью; 

 оптимизировать внешнюю торговлю, избавившись от огромного 
профицита счета текущих операций, образующего почву для масштабного 

оттока капитала из страны, привести рыночный курс рубля в соответствие 

с его покупательной способностью; 

 создать условия для прекращения массовой «утечки мозгов» из 
страны и для притока в страну квалифицированных кадров со всего мира; 
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 радикально активизировать инновационные процессы во всех сфе-
рах жизни общества,  

 решить множество других насущных задач. 
Другими словами, техническая реконструкция экономики – это то 

главное содержание преобразований, которое призвана осуществить новая 

индустриализация.  

Для проведения реконструкции экономики потребуется регулярное 

поступление на предприятия и в организации новой техники в значитель-

ных больших, чем сейчас, масштабах. Причем эта техника должна быть 

высокоэффективной.  

В настоящее время машины и оборудование поступают в россий-

скую экономику главным образом от иностранных производителей. На 

отечественном рынке техники преобладает импортная продукция, доля 

которой по всей продукции машиностроения в последние годы составляет 

порядка 62-63 %, по продукции станкостроения – 90-95 %. По сути, про-

исходит ввоз техники в обмен на российские минеральные ресурсы. Доля 

продукции машиностроения во всем российском импорте составляет око-

ло 50 %, доля минеральных продуктов в экспорте России – около 65 % 

(2018 г.) [2]. 

Высокая доля импортной техники на отечественном рынке объясня-

ется состоянием российского станкостроения и машиностроения в целом. 

Оно, – за исключением ряда предприятий, – характеризуется в последние 

годы следующими чертами: 

 значительный и растущий износ основных фондов большинства 
предприятий отрасли; 

 низкая конкурентоспособность многих видов продукции, вызван-
ная не только применяемыми технологиями, но и условиями кредитова-

ния предприятий, налоговой системой, слабой поддержкой со стороны 

государства, внешнеторговой политикой государства, коррупцией чинов-

ников и др. факторами;  

 крайне низкие темпы роста в сравнении с развитием машино-
строения в странах – лидерах промышленного развития; особенно это ка-

сается наукоемкой продукции, темпы прироста которой в последние годы 

составили: в 2016: +10,1 %; в 2017: + 5,0 %; в 2018: - 4,9 %, 7 мес. 2019: -

10,6 %. [1-3]. 

 крайне недостаточная доля станкостроения в общем объеме инве-
стиций в основной капитал нефинансовых организаций, – всего 0,3-0,4 %, 

что даже меньше, чем доля инвестиций в гостиницы и рестораны (0,5-0,6 

%); а также низкая доля в общем обороте предприятий и организаций: 

станкостроение – 0,8 % общего оборота, все машиностроение – 4,6-4,8 % 

[1]; 
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 постоянное сокращение числа предприятий станкостроения, как и 
во всем машиностроении в целом; за 2017-18 гг. и 7 месяцев 2019 гг. чис-

ло предприятий в станкостроении (не считая филиалов и других подраз-

делений) сократилось примерно на 3220, или на 17 %; в машиностроении 

в целом – примерно на 6960 предприятий, или на 15 % [1], [2], [3]; 

 убыточность станкостроения: убытки в 2017 г. составили 182,7 

млрд руб., рентабельность активов: -12,4 %; в 2018 году: убытки: 58,4 

млрд руб., рентабельность активов: -3,7 %, что делает невыгодными инве-

стиции в отрасль [1, 2]; 

 уровень оплаты труда в производстве машин и оборудования ни-
же среднего по обрабатывающим производствам и по экономике в целом, 

что не способствует привлечению в отрасль квалифицированных кадров.  

Фактически наше станкостроение в целом, – за исключением произ-

водства некоторых видов продукции, – не выдерживает конкуренции с 

импортом и постепенно вытесняется им. Предприятиям и организациям, 

как правило, выгоднее приобретать зарубежную технику, чем отечествен-

ную, причем они это делают нередко даже в тех случаях, когда государст-

во запрещает покупать зарубежную технику, если имеются ее отечествен-

ные аналоги. 

Причины сложившегося положения лежат в предшествующей исто-

рии нашей страны, начиная с разрушения СССР и реставрации капита-

лизма в 1990-х гг., в результате чего экономика страны приняла сырьевой 

характер. 

Приобретение основной массы машин и оборудования в обмен на 

минеральные ресурсы может использоваться как временная и вынужден-

ная мера, но стать основой для достижения цели новой индустриализации 

вряд ли способно по следующим причинам: 

 нынешние объемы поступления техники по импорту явно недос-
таточны для проведения реконструкции народного хозяйства, о чем сви-

детельствуют данные о нарастании износа основных фондов предпри-

ятий; 

 увеличение этих объемов требует наращивания экспорта мине-
ральных продуктов, ведет к истощению их запасов и к усилению сырье-

вого характера экономики; 

 поступающая по импорту техника, как правило, не является наи-
более передовой с точки зрения достижений НТП, что связано с ограни-

чениями, наложенными США и их союзниками на поставки продукции 

двойного назначения и передовых технологий в Россию, нежеланием по-

ставщиков техники повышать конкурентоспособность российской эконо-

мики; использование импортной техники в целом не сокращает техноло-
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гического разрыва между Россией и странами, лидирующими в развитии 

технологий; 

 рост импорта техники таит в себе угрозу дальнейшего уничтоже-
ния отечественного станкостроения. 

Экспорт минеральных продуктов должен использоваться, прежде 

всего, для приобретения наиболее передовой техники для перевооруже-

ния действующих и оснащения новых предприятий станкостроения.  

Вместе с тем без форсированного развития отечественного машино-

строения, в первую очередь – станкостроения, масштабную реконструк-

цию народного хозяйства не осуществить. Создание передового станко-

строения, способного снабжать экономику конкурентоспособной техни-

кой любого вида, – непременное условие и средство достижения целей 

новой индустриализации. Это не означает, что российская экономика 

должна работать исключительно на отечественном оборудовании. Речь 

идет о том, что российское машиностроение должно быть способно заме-

нить любую высокоэффективную технику в тех случаях, когда становится 

невыгодным или невозможным ее импорт.  

Без собственного конкурентоспособного машиностроения одними 

призывами к активизации инноваций и развитию «интеллектуального ка-

питала» России не преодолеть растущее технологическое отставание. Ос-

новная масса инноваций во всем мире реализуется именно в машино-

строении, прежде всего – в станкостроении, что требует инвестиций, но 

инвестиции в станкостроении в России, как уже говорилось, в настоящее 

время стали не выгодными для собственников капитала, их размеры ми-

зерны. Не случайно показатели инновационной деятельности в России 

намного ниже индикаторов экономической безопасности. Развитие «ин-

теллектуального капитала» приведет разве что к росту числа запатенто-

ванных изобретений, которые если и будут внедряться, то в основном за 

рубежом. 

Тут уместно обратить внимание на отношения между США и КНР. 

Американские патенты, как известно, стали основой для многих произ-

водств в Китае. Компании США получают от них «интеллектуальную 

ренту», а китайцы – создали огромное количество рабочих мест в маши-

ностроении и стали производить и экспортировать конкурентоспособную 

технику. В итоге экономический рост КНР намного опережает США, в 

торговле КНР и США образовался колоссальный дисбаланс в пользу Ки-

тая. США стали государством с самым большим внешним долгом. Китай-

ские компании уже готовы заменить американский «интеллектуальный 

капитал» собственными наработками. Из этого примера ясно видно, что 

больший выигрыш дает машиностроительное производство, а не наличие 
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патентов, использование «физического», а не «интеллектуального» капи-

тала. 

Государственные программы (национальные проекты), направлен-

ные на развитие «человеческого капитала», при застое и деградации ма-

шиностроения основным своим результатом дадут усиление и так уже 

растущего оттока наиболее квалифицированных и «креативных» специа-

листов за рубеж, поскольку они не находят на Родине применения своим 

способностям. 

Реализация инфраструктурных проектов, конечно, будет иметь оп-

ределенный положительный эффект, улучшит условия для развития про-

изводства в стране, создаст временный дополнительный спрос на машины 

и оборудование, основная масса которых, скорее всего, как и прежде, бу-

дет зарубежной. Причем временное увеличение спроса будет ограничи-

ваться определенными видами техники и не приведет к устойчивому рос-

ту отечественного машиностроения. Кроме того, основной замысел этих 

проектов заключается в присвоении географической ренты, связанной с 

перевозкой чужих товаров, а не в повышении конкурентоспособности 

всех отраслей экономики. 

Ставшая модной в последнее время «цифровизация» при сохране-

нии существующего положения в машиностроении основным своим по-

следствием будет иметь дальнейший рост импорта техники в обмен на 

минеральные продукты, поскольку «цифра» неотделима от соответст-

вующего оборудования, а оно будет закупаться за рубежом. 

Не способствует развитию машиностроения и нынешняя политика 

российского правительства, для которой характерны: 

 пресловутое «бюджетное правило», ведущее к изъятию из эконо-
мики значительных объемов финансовых ресурсов, которые могли бы 

быть использованы на финансирование проектов в отечественном маши-

ностроении; 

 непомерно высокий уровень ключевой процентной ставки, при 
которой кредиты не доступны большинству машиностроительных пред-

приятий и ведут к их банкротству, а банки рекордными темпами увеличи-

вают прибыли в условиях экономической стагнации; 

 искусственное ограничение эмиссии фиатных денег как средства 
финансирования проектов в реальном секторе экономики; 

 наращивание профицита государственного бюджета посредством 
увеличения налогов при застое и спаде в производстве; 

 изменения налоговой системы, ведущие к повышению внутрен-
них цен на материальные ресурсы до уровня цен мирового рынка и унич-

тожающие конкурентные преимущества национального производства; 
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 упор на развитие отраслей, реализующих природную ренту и экс-
портирующих минеральные продукты, а также обеспечивающих военную 

безопасность страны, притом, что большинство других отраслей брошены 

на самостоятельное выживание в жесткой конкуренции с импортом; при 

таком подходе огромная масса населения, не связанная с извлечением 

природной ренты и обороной, обрекается на низкооплачиваемый, мало-

производительный труд, что и порождает массовую бедность в стране; 

 вложение значительных объемов государственных средств в зару-
бежные активы вместо инвестирования внутри страны, отсутствие огра-

ничений на вывоз частного капитала, что существенно сокращает источ-

ники инвестирования.  

Техническая реконструкция народного хозяйства возможна только 

на основе и посредством форсированного развития отечественного стан-

костроения, как базы всего машиностроения, и поднятия его на уровень 

наиболее передовых научно-технических достижений. 

Россия располагает ресурсами, правильное использование которых 

позволило бы решить эту задачу.  

Во-первых, это человеческий и интеллектуальный потенциалы: на-

личие признанных в мире научных школ, наработок в области современ-

ных технологий, достаточно высокий уровень подготовки кадров в веду-

щих вузах страны, умение российских специалистов решать сложнейшие 

технические задачи в самых разных сферах, опыт сохранившихся маши-

ностроительных предприятий, производящих продукцию на экспорт, и 

т.д. 

Во-вторых, это природные ресурсы страны, достаточно развитые 

металлургия, энергетика, химическая промышленность, что создает осно-

ву для налаживания производства материалов для машиностроения. 

В-третьих, это финансовые ресурсы, которые регулярно в огромных 

размерах выкачиваются из страны и которые, будучи направлены на ре-

конструкцию экономики, по своим размерам были бы вполне достаточны 

для строительства и реконструкции в течение ближайших пяти лет тысяч 

машиностроительных предприятий. 

Однако наличие ресурсов недостаточно для осуществления рекон-

струкции экономики. Для этого требуются кардинальные изменения в от-

ношениях присвоения и экономической политике государства.  

Прежде всего, необходимо избавиться от ставших уже всем очевид-

ных несуразностей нынешней политики правительства и ЦБ, что уже не-

однократно предлагалось в публикациях и выступлениях отечественных 

экономистов: 

 провести деофшоризацию экономики; перекрыть каналы проти-
воречащей интересам страны утечки капитала из страны и вывода госу-
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дарственных средств за рубеж, сократить финансовые резервы государст-

ва до уровня, достаточного для национальной безопасности, все осталь-

ные направить на инвестиции в развитие отечественной экономики; 

 отменить налог на добычу природных ископаемых, заменив его 
эквивалентными экспортными пошлинами с целью снижения внутренних 

цен на ресурсы и повышения конкурентоспособности национального 

производства; 

 снизить ключевую процентную ставку ЦБ до 2-3 %, перейти к 

эмиссии фиатных денег, расширению проектного кредитования;   

 ввести меры поддержки национальных производителей, обеспе-
чивающие ощутимые преференции для национального капитала на терри-

тории страны; 

 отменить налог на прибыль, идущую на производственные инве-
стиции; 

 стабилизовать валютный курс рубля и т.д. 
Перечисленные меры – это меры в рамках капиталистической эко-

номики. Они хорошо известны и отражают интересы тех собственников 

капитала, которые находятся под прессом конкуренции с импортом и 

давлением естественных монополистов. Разумеется, они могут дать по-

ложительный эффект для экономики, будут способствовать развитию об-

рабатывающих отраслей.  

Однако, на наш взгляд, они не способны обеспечить главный ре-

зультат – создать передовое, конкурентоспособное машиностроение и на 

его основе провести техническую реконструкцию всей экономики. Дело в 

том, что решение этой задачи предполагает налаживание скоординиро-

ванного вертикально интегрированного воспроизводственного процесса, 

охватывающего все звенья создания техники – от исследований и разра-

боток, подготовки кадров, производства материалов и выпуска готовой 

продукции. Учитывая имеющееся технологическое отставание России, 

состояние машиностроительного комплекса, организация производства, 

практическая организация такого процесса потребует значительного объ-

ема инвестиций в НИОКР, закупку технологий, строительство и перевоо-

ружение действующих предприятий, повышения затрат на удержание и 

приглашение специалистов, в том числе – зарубежных, на долгосрочное 

прогнозирование и планирование и т.д. Иначе говоря, необходимо карди-

нальное перераспределение финансовых потоков в экономике. Кроме то-

го, требуется обеспечить согласованную работу всех участников воспро-

изводственного процесса.  

Самим машиностроительным предприятиям решение такой задачи 

просто не под силу, у них нет для этого ни средств, ни возможностей. 

Кроме того, собственники капитала вкладываются в те виды деятельно-
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сти, где выше норма прибыли и ниже риски. Машиностроение в этом 

плане для них совершенно непривлекательно. 

Единственным средством проведения технической реконструкции 

экономики является государственное планирование и распределение ре-

сурсов, охватывающее как минимум машиностроительный комплекс. 

Только с помощью его возможно достижение цели новой индустриализа-

ции.  

Огромные возможности государственного планирования доказаны 

практикой реконструкции народного хозяйства в довоенные годы, обес-

печением победы над фашизмом в годы войны, успехами послевоенного 

восстановления экономики. Да и сегодня государственное планирование 

служит основой успехов ОПК и поддержания военной безопасности госу-

дарства. 

Рассуждения о том, что государственное планирование всегда хуже 

рыночного регулирования, противоречат фактам истории. Как учит опыт 

СССР, планирование только тогда становится хуже рынка, когда оно соз-

нательно или по ошибке нацеливается на рост валовых или стоимостных 

показателей, а не на экономию труда и повышение качества продукции, 

что имело место в нашей стране, особенно после реформы середины 

1960-х гг.  

Вместе с тем, очевидно, что нынешний состав российского прави-

тельства настроен против государственного планирования, да и не знает, 

как его организовать, как провести в жизнь давно принятый закон «О 

стратегическом планировании». Поэтому для новой индустриализации 

требуется новое правительство, которое отбросит антинаучные либераль-

ные догмы и будет решительно действовать в интересах большинства 

граждан России.  

Более того, проведение новой индустриализации потребует корен-

ного преобразования отношений присвоения, поскольку использование 

средств и результатов общественного труда должно быть перенацелено с 

интересов крупного капитала, сросшегося с чиновничеством, на коренные 

интересы большинства трудящихся. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ КЛАСТЕРОВ КАК МЕХАНИЗМА 

ПРОДВИЖЕНИЯ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ  

В РЕГИОНАХ РОССИИ 

 

А.А. Чуб, e-mail: AACHub@fa.ru 

ФГБОУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации», Россия, г. Москва 
 

В рамках представленного исследования тестировался исследовательский во-

прос об эффективности кластеров в качестве механизма активизации процессов инду-

стриализации в субъектах Федерации. Проверке подверглись две гипотезы. Гипотеза 

1, состоявшая в предположении, что темпы роста инвестиций в основной капитал в 

субъектах, на территории которых дислоцированы кластеры, выше темпов роста ука-

занного показателя в регионах без кластерных образований, тестировалась методом 

дисперсионного анализа. Полученные результаты теста АNOVA не позволили под-

твердить данное утверждение. В рамках гипотезы 2 было сделано предположение, что 

участие в кластерном образовании повышает «выживаемость» организаций в услови-

ях нестабильной деловой среды, характерной для региональных экономик. Проведен-

ный анализ Каплана-Майера по критерию «возраст предприятия» показал, что при 

работе организации в кластере, вероятность прекращения ее деятельности на 20 % 

ниже, чем в случае функционирования вне его. 

Ключевые слова: кластеры, региональная экономика, инвестиции, дисперси-

онный анализ, анализ Каплана-Майера. 
 

CLUSTERS’ EFFECTIVENESS IN PROMOTING INDUSTRIAL PRO-

JECTS AT THE RUSSIAN REGION ECONOMY 

 

A.A. Chub, e-mail: AACHub@fa.ru 

Financial University under the Government of the Russian Federation, Russia, 

Moscow 
 

The framework of the presented study, the research question on the effectiveness of 

clusters as a tool for activating the processes of industrialization in the subjects of the Fed-

eration was tested. Two hypotheses were tested. Hypothesis 1, which consisted in the as-

sumption that the growth rate of investment in fixed capital in the regions, on whose territo-

ry the deployed clusters, higher growth of this indicator in the regions without cluster for-

mations, were tested by variance analysis. The results of the ANOVA test, in our opinion, 

did not allow to confirm this assumption. Hypothesis 2 suggests that participation in cluster 

education increases the" survival " of organizations in an unstable business environment 

typical of developing economies. The Kaplan-Mayer analysis on the criterion of "age of the 

enterprise" showed that when an organization works in a cluster, the probability of termina-

tion of its activities is 20 % lower than in the case of functioning outside it. 

Keywords: clusters, regional economy, investments, analysis of variance, Kaplan-

Mayer analysis 
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Исследования отечественных и зарубежных специалистов в области 

развития территорий показывают, что кластеры являются одним из наибо-

лее эффективных инструментов развития процессов индустриализации в 

регионах за счет повышения их конкурентоспособности [1], диффузии ин-

новаций Т. Хегерстранда [2], а также формирования синергетических эф-

фектов [3,4], в том числе, за счет экономии трансакционных издержек [5], 

возникающих при получении информации, спецификации прав собствен-

ности, снижении издержек обмена и др.). 

Наиболее часто для организации кластеров используется модель 

«Жемчужины» (рисунок 1). Данная модель считается высоко эффектив-

ной, так как позволяет: 

1. обеспечить формирование кластера «снизу – вверх», то 

есть реализовать инициативу представителей бизнес-сообщества по 

создания кластерного образования; 

2. помимо проектирования кластера обозначать функцио-

нальные роли его участников в одной из частей модели: 

 ядре (core) кластера являются ключевые фирмы, отличи-

тельной особенностью которых являются узкая специализация, гео-

графическая близость друг к другу, наличие взаимодействия, нала-

женные связи на внешних рынках; 

 поддерживающих фирмах (Support), к числу которых от-

носятся поставщики сырья, торговые предприятия, провайдеры ус-

луг, фирмы технического обслуживания; 

 мягкой инфраструктуре (Soft infrastructure), которая 

на сетевых связях с центрами профессионального обучения и науч-

но-исследовательскими и прикладными институтами, а также цен-

трами поддержки предпринимательства и развития промышленного 

дизайна, профессиональными организациями и поддерживается на 

уровне местных и региональных властей. 

 твердой инфраструктуре (Physical infrastructure), кото-

рую составляет территория потенциального кластера, где располо-

жены ключевые компании кластера, с находящимися на ней произ-

водственными помещениями, коммунальной, инженерной и транс-

портной инфраструктурой. Технологические и промышленные пар-

ки, центры технологий также представляют собой твердую инфра-

структуру. 

Согласно стратегическим документам социально-экономического 

развития РФ в качестве перспективного инструмента развития региональ-

ных экономик продекларирован кластерный подход. По данным исследо-

вателей высшей школы экономики состоянию на июнь 2018 года в России 

насчитывалось 118 кластеров, дислоцированных на территории 48 субъек-
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тов РФ. Кластеры имеют различную специализацию: пилотные инноваци-

онные территориальные кластеры, промышленные кластеры, кластеры, 

поддерживаемые центром кластерного развития. При этом, не смотря на 

тот факт, что значительное количество данных образований были сфор-

мированы в период с 2010 по 2014 год, в настоящее время большинство их 

них находятся на начальной стадии развития (таблица 1).  
 

 
 

 

Рисунок 1 – Модель жемчужины  

Источник: составлено автором по: Проект: развитие кластеров  

и интернационализация предприятий приграничных регионов России  

и Эстонии. [online]. Available: http://rus.kohtla-jarve.ee/uploads/documents/ 

valissuhted/projektid/2 /cd/ru/guide.pdf (accessed 25.06.2019). 
 

В рамках настоящего исследования был сформулирован следующий 

исследовательский вопрос: достаточно ли эффективны кластеры в эконо-

мике России, чтобы выступить инструментом активизации процессов ин-

дустриализации в субъектах Федерации. Территориальная специфика 

(масштаб государства), а также высокий уровень ресурсной, экономиче-

ской, экологической и так далее неоднородности пространства Россий-

ской Федерации потребовали проводить оценку эффекта от функциониро-

вания кластеров по двум направлениям: на мезо- и микроуровнях. В рам-

ках первого направления планировалось установить, оказывают ли кла-

стеры положительное воздействие на экономику регионов дислокации, в 

рамках второго – имеется ли позитивный эффект для предприятий-

участников данных образований. 

Исходя из поставленного исследовательского вопроса были сформу-

лированы следующие гипотезы исследования. 

Core 

Support 

Soft 
Infrastructure 

Physical 

Infrastructure   

http://rus.kohtla-jarve.ee/uploads/documents/%20valissuhted/projektid/2
http://rus.kohtla-jarve.ee/uploads/documents/%20valissuhted/projektid/2
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Гипотеза 1: Темпы роста инвестиций в основной капитал в субъек-

тах, на территории которых дислоцированы кластеры, выше темпов роста 

указанного показателя в регионах без кластерных образований. 

Гипотеза 2: Участие в кластерном образовании повышает «выжи-

ваемость» организаций в условиях нестабильной деловой среды, харак-

терной для развивающихся экономик.  
 

Таблица 1– Уровень организации кластеров РФ 
 

Федеральный ок-

руг 
Итого 

Высокий 

уровень 

Средний 

уровень 

Начальный 

уровень 

Центральный ФО 32 1 3 28 

Северо-Западный 

ФО 

25 1 5 19 

Приволжский ФО 24 5 7 12 

Сибирский ФО 16 1 1 14 

Южный ФО 12 0 0 12 

Уральский ФО 6 0 0 6 

Дальневосточный 

ФО 

3 0 0 3 

Северо-Кавказский 

ФО 

0 0 0 0 

Всего 118 8 16 94 

Источник: составлено автором по: http://clusters.monocore.ru/list 
 

Для проверки первой гипотезы была использована информация рос-

сийской кластерной обсерватории, основная масса которых была органи-

зована в период с 2010 по 2015 годы (таблица 2). 
 

Таблица 2 – Динамика формирования кластеров в России 
 

Год  

создания 
1999 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Кол-во 

кластеров 
1 1 4 7 4 21 12 27 25 10 4 2 

Источник: рассчитано автором по: http://clusters.monocore.ru/list 
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В качестве метода исследования была использована модель одно-

факторного дисперсионного анализа (analysis of variances), позволяющая 

исследовать влияние одной независимой переменной (наличие кластера в 

регионе) на одну зависимую переменную (уровень инвестиционной при-

влекательности территории). В качестве показателя, отражающего зави-

симую переменную, был взят индекс физического объема инвестиций в 

основной капитал, на том основании, что в международной практике он 

достаточно часто используется в целях оценки инвестиционной привлека-

тельности [6, 7], а также ввиду того, что согласно методологии расчета, он 

«очищен» от инфляции. 

Для тестирования второй гипотезы был избран метод Каплана-

Майера, используемый в медицине для оценки дожития пациентов [8], од-

нако в последние годы нашедший применение в экономических исследо-

ваниях. В рамках настоящего исследования данный метод был признан 

перспективным для оценки «выживаемости» предприятий в кластере и 

вне его. 

При общем количестве 118 кластеров, объем репрезентативной вы-

борки с вероятностью ошибки 5 % составил 90 кластеров. Фактическая 

выборка была сформирована в программе SPSS путем применения функ-

ции «Отбор наблюдений путем формирования случайной выборки». Далее 

были установлены предприятия, входящие в отобранные кластеры общим 

числом 2979 участников и из базы СПАРК, были отобраны предприятия, 

по параметрам (вид деятельности, численность персонала) полностью 

идентичные организациям, входящим в кластер. Таким образом, общее 

количество анализируемых предприятий в двух выборках составило 5958. 

Оценке подвергался такой параметр деятельности предприятий как «дей-

ствующее» или «ликвидированное». 

Тестирование обеих гипотез проводилось в программном приложе-

нии IBMSPSSStatistics. 

Тестирование первой гипотезы. 

Ввиду того, что наибольшее количество кластеров (62 %) было соз-

дано в 2012, 2014 и 2015 годах (таблица 1), а согласно ряду проведенных 

исследований, мультипликативный эффект от функционирования кластера 

на определенной территории, состоящий в увеличении объема инвестиций 

и роста ВРП, начинает проявляться уже через 2-3 года [10, 11], в качестве 

контрольных точек для проведения дисперсионного анализа были взяты 

значения индекса физического объема инвестиций в основной капитал в 

2012 и 2015 годах. 

Дисперсионный анализ влияния кластеров, по состоянию на 2012 год 

размещенных в 24 регионах России, на уровень инвестиционной активно-

сти данных территорий в сравнении с территориями без кластерных обра-
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зований, дал следующие результаты. Среднее значение индекса физиче-

ского объема инвестиций в основной капитал по территориям с кластера-

ми составило 108,88, без них – 105,69, то есть регионы с кластерами были 

более привлекательны для инвесторов. Однако, по результатам теста 

АNOVA полученная разница была признана не значимой - значимость (p) 

составила 0,501. Анализ влияния тех же кластеров, размещенных в 24 ре-

гионах на уровень инвестиционной активности в 2015 и 2017 году дал 

аналогичные результаты – разница между объемом инвестиций в обе 

группы регионов была признана незначительной. На этом основании был 

сделан вывод о том, что 38 кластеров, размещенных на территории 24 ре-

гионов России в период с 1999 по 2012 год, не оказывали существенного 

влияния на уровень инвестиционной привлекательности территорий дис-

локации. 

Тестирование второй гипотезы 

Проведенный анализ Каплана-Майера по критерию «возраст пред-

приятия» показал, что при работе организации в кластере, вероятность 

прекращения ее деятельности на 20 % ниже, чем в случае функциониро-

вания вне его. Полученные результаты приведены в таблице 3. 
 

 

Таблица 3 – Сводный отчет по наблюдениям анализа Каплана-Майера 

 
 

Кластер Всего 
N  

событий 

Редактировано 

N 
Процен-

ты 

не входит  

в кластер 
2979 682 2297 77,1 % 

входит  

в кластер 
2979 84 2895 97,2 % 

Все 5958 766 5192 87,1 % 

 

Источник: рассчитано автором на основе первичных данных информационной 

базы СПАРК 
 

Результаты расчетов, представленные в таблице, позволяют видеть, 

что при одинаковом объеме выборок в 2979 предприятий, в случае работы 

вне кластера закрылись 682 организации, в то время как среди предпри-

ятий-участников кластерных образований данное число составило всего 

84. 

Функция выживания для организаций, входящих в кластерные обра-

зования, и функционирующих без них представлены на рисунке 2. 

Таким образом, вторая гипотеза о более высокой «выживаемости» 

организаций, являющихся участниками кластеров, в условиях нестабиль-
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ной деловой среды, характерной для развивающихся экономик нашла свое 

подтверждение. 

 

 
Рисунок 2 – Функция выживания для выборок организаций,  

входящих и не входящих в кластеры 

Источник: рассчитано автором  

на основе первичных данных информационной базы СПАРК 
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В статье в контексте эволюции техники и технологий исследуется феномен ин-

дустриализации, представляющей собой непрерывный процесс продуцирования все 

более и более сложных машин и оснащения им всех сфер социально-экономической 

практики человека. Показано, что цифровая индустриализация как современный этап 

технико-технологического прогресса связана с появлением и распространением ново-

го поколения «умных» машин, способных выполнять, замещать интеллектуальные 

функции человека. Сделан вывод, что реализация программы (плана) цифровой инду-

стриализация России, Беларуси и других стран Евразийского экономического союза 

должна стать главным стратегическим приоритетом их развития.  
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The article examines the phenomenon of industrialization in the context of the evolu-

tion of engineering and technology, which is a continuous process of producing more and 

more complex machines and equipping them with all areas of human socio-economic prac-

tice. It is shown that digital industrialization as a modern stage of technological progress is 

associated with the emergence and spread of a new generation of “smart” machines capable 

of performing, replacing the intellectual functions of man. It is concluded that the imple-

mentation of the program (plan) of the digital industrialization of Russia, Belarus and other 

countries of the Eurasian Economic Union should become the main strategic priority of 

their development. 
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В настоящее время много говорят, пишут, дискуссируют, с одной 

стороны, о четвертой индустриальной революции и новой индустриализа-

ции [1, 2], а с другой – о цифровой трансформации экономики [3, 4, 5]. С 

учетом нынешних реалий трансформации мировой экономики их суть, на 

наш взгляд, более точно отражает термин «цифровая индустриализация» 

как современный этап эволюции техники и технологий и земной цивили-
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зации в целом. В связи с этим целесообразно проанализировать технико-

технологические и политико-экономические особенности цифровой инду-

стриализации в контексте указанной эволюции.  

Прежде всего, мы исходим из того что машина – это механическое 

или электромеханическое устройство, предназначенное для преобразова-

ния какого-либо вида природной энергии в полезную работу, связанную с 

замещением в производственных процессах мускульно-двигательных и 

интеллектуальных функций человека. Благодаря такому замещению ма-

шины реализуют свое фундаментальное предназначение (миссию) эконо-

мить труд человека, повышать его производительность [6]. Под индуст-

риализацией мы понимаем непрерывный, бесконечный процесс конструи-

рования, продуцирования, совершенствования машин и оснащения ими 

всех сфер жизнедеятельности человека и общества в целом. Их роль день 

ото дня только нарастает, поэтому ни о каком постиндустриальном обще-

стве всерьез не может быть и речи, правомерно говорить об этапах, пе-

риодах, фазах индустриализации. 

Начальный длительный период эволюции земной цивилизации, свя-

занный с масштабным использованием в производственных процессах 

механической энергии мускулов человека и животных, а также движу-

щихся воды и воздуха с помощью паруса, ветровых и водяных колес, в 

силу отсутствия машин как таковых следует именовать доиндустриальной 

эпохой. Малая мощность подвластных людям источников энергии позво-

ляла им в одиночку либо с помощью домочадцев управлять ими, поэтому 

основной организационно-экономической формой хозяйствования в тот 

период было мелкое (атомарное) кустарное производство. 

Первая (паровая) машина ознаменовала собой начало индустриаль-

ной эпохи, которую принято делить на этапы, соответствующие первой-

четвертой индустриальным революциям. Каждая такая революция приво-

дила к появлению принципиально нового поколения машин, которые по-

зволяли им замещать на производстве все более и более сложные функции 

человека. Так первый этап индустриализации (первая индустриальная ре-

волюция) дал старт механизации производства – замещению машинами 

мускульно-двигательной энергии человека. Энергетическим базисом дан-

ного этапа следует считать тепловую энергию сжигания углеводородов, 

преобразуемую машинами в кинетическую энергию их движущихся час-

тей, используемую для механизации силовых (требующих много энергии) 

производственных процессов. Мощность паровых двигателей, исчисляе-

мая десятками и сотнями лошадиных сил, позволяла приводить в действие 

несколько единиц технологического оборудования. Это дало старт про-

цессу интеграции производства и концентрации капиталов в рамках не-

больших предприятий.   
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Второй этап индустриализации связан с электрификацией производ-

ства, благодаря которой была в основном завершена механизация силовых 

производственных процессов. К слову, ускорившие этот процесс двигате-

ли внутреннего сгорания также обязаны своим появлением электроэнер-

гии, используемой в их системах запуска и зажигания. Кроме того, в дан-

ный период начато распространение силовых электротехнических техно-

логий (электроосвещение, электрический нагрев, электролиз и др.), не 

связанных с выполнением машинами механической работы. С учетом это-

го энергетическим базисом второй индустриальной революции следует 

считать энергетическое (силовое) электричество. Поскольку на одном 

предприятии можно было использовать многие десятки и сотни электро-

двигателей разной мощности в аналогичном числе единиц технологиче-

ского оборудования, то электрификация стала объективным фактором 

дальнейшей интеграции, концентрации капиталов в рамках средних и 

крупных предприятий.   

Благодаря появлению на третьем этапе индустриализации вычисли-

тельного процессора, который мог по заданной программе непосредствен-

но управлять подключенными к нему электродвигателями, стала возмож-

ной автоматизация производства – замещение машинами функций чело-

века-оператора, управляющего техникой по усвоенному им алгоритму. 

Третья индустриальная революция стала возможной, благодаря неорди-

нарному свойству электричества быть носителем не только энергии, но и 

информации. Несмотря на бурное развитие в этот период силовых источ-

ников энергии (например, ядерной), не они составили энергетический 

фундамент третьего этапа индустриализации. Таким базисом стало ин-

формационное электричество, которое обусловило появление поколения 

принципиально новых автоматически функционирующих машин, способ-

ных запоминать и реализовывать алгоритмы управления техникой, как это 

делает думающий человек-оператор. 

Автоматизация управления техникой на основе ее программирова-

ния позволила существенно стандартизировать и унифицировать локали-

зованное в разных регионах страны и мира производство. Благодаря этому 

по итогам третьей индустриальной революции высшей организационно-

экономической формой ведения бизнеса стали национальные и трансна-

циональные корпорации.   

Глубинная суть нынешней четвертой индустриальной революции, 

которую многие отождествляют с абстрактной цифровизацией экономики, 

связана с конструированием, продуцированием и распространением по-

настоящему разумных машин, способных выполнять вместе с человеком и 

вместо него интеллектуальные, творческие функции. Технической плат-

формой таких машин выступают: микропроцессор и микроконтроллер, 
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управляющий прецизионным исполнительным электроприводом; постро-

енное на их основе производственно-технологическое и бытовое оборудо-

вание с числовым программным управлением (ЧПУ); «промышленный 

интернет» и «интернет вещей», которые позволяют миллиардам микро-

процессоров и микроконтроллеров по всему миру оперативно взаимодей-

ствовать друг с другом. Интеграция в рамках сетевых цифровых корпора-

ций и единых цепочек создания стоимости технологического оборудова-

ния с ЧПУ, локализованного в разных частях страны и мира, позволяет 

создавать сетевые цифровые корпорации, которые обладают недостижи-

мыми для классических корпораций конкурентными преимуществами [7].   

Основанные на использовании интернета технологии привели к то-

му, что уже сейчас оснащенные микропроцессорами и микрокон-

троллерами машины благодаря доступу к внешним источникам информа-

ции стали во многом «осведомленнее» и потому «умнее» людей. Анало-

гичным образом технологии «промышленного интернета» освобождают 

персонал периферийных предприятий, входящих в состав глобальных се-

тевых цифровых корпораций [7], от необходимости выполнять НИОК(Т)Р, 

которые реализуются в «интеллектуальных ядрах» таких корпораций. С 

формальной точки зрения это означает, что техника уже сегодня как бы 

выполняет вместо людей высокотехнологичные исследования и разработ-

ки. Разумеется, с развитием систем искусственного интеллекта указанная 

интеллектуализация техносферы станет более масштабной и рельефной. 

Очевидно, что появление по-настоящему умных машин возможно на 

новом энергетическом базисе, основу которого составит интеллектуальное 

электричество, циркулирующее в недрах миллиардов связанных друг с 

другом посредством «промышленного интернета» и «интернета вещей» 

микропроцессоров и микроконтроллеров. Таким образом, говоря о цифро-

вой трансформации экономики, следует иметь в виду не просто распро-

странение на отечественной территории импортных цифровых дивайсов и 

написание к ним несложных программ-приложений. Речь должна идти о 

масштабной программе (плане) цифровой индустриализации России, Бе-

ларуси и других стран Евразийского экономического союза (ЕАЭС), свя-

занной с созданием своего аппаратно-программного обеспечения для про-

дуцирования отечественной интеллектуальной техники, включая элемент-

ную базу ее производства, а также насыщением такой техникой всех сфер 

социально-экономической практики наших стан.  

Конечной целью цифровой индустриализации должно стать созда-

ние и развитие в рамках Союзного государства Беларуси и России, а также 

ЕАЭС сетевых цифровых корпораций, глобальная конкурентоспособность 

которых будет обеспечена интеграцией российского, белорусского, казах-

станского и т.д. капиталов, реализацией эффекта их вертикальной инте-
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грации [2] и использования ими местных конкурентных преимуществ. Мы 

убеждены, что сетевые цифровые корпорации как продукт современного 

этапа индустриализации в ближайшее время станут фундаментом эконо-

мики и глобальной конкурентоспособности любой цивилизованной дер-

жавы и союза таких стран. 
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 В статье рассматривается процесс нарастания власти финансов, дошедший до 

подчинения реального сектора экономики финансовому. Это трактуется как форми-

рование нового качества современной экономки, эволюционировавшей в финансоми-

ку. Появившись исторически из экономики-хозяйства, обслуживая его, деньги и хо-

зяйство сегодня поменялись ролями: не деньги удовлетворяют потребности хозяйст-

ва, а последнее лишь обслуживает деньги, превратившись из цели в средство. Про-

слеживается эволюция денежной системы и переход от фиктивного капитала – к вир-

туальному в условиях глобализации. Выделено основание такого перехода: приобре-

тение фиктивным капиталом двойственной потребительной стоимости. С одной сто-

роны, он является представителем реальных активов, с другой - становится инстру-

ментом спекулятивной игры. Подобное использование финансового сектора даёт до-

полнительные возможности для роста реального капитала, что позволяет констатиро-

вать замену основного драйвера экономического роста. Неокейнсианское антицикли-

ческое регулирование, в частности, стимулирование совокупного спроса за счёт по-

требительского и инвестиционного спроса, уступает место дополнительному фиктив-

ному спросу для этого реального капитала, обеспечивая его действительный рост и 

вытягивая тем самым экономику с понижательной фазы цикла. 

Ключевые слова: реальный сектор, финансиализация, денежная система, фи-

нансовый капитал, фиктивный капитал, виртуальный капитал. 
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 The article deals with the process of increasing the power of Finance, which reached 

the subordination of the real sector of the economy to the financial one.This is interpreted as 

the formation of a new quality of the modern economy evolved in Financial Economy. 

Emerging historically out of the economy, serving her, money and economy have changed 

roles today: not the money to meet the needs of the economy, and the latter only serves the 

money, turning from goals to means. The evolution of the monetary system and the transi-

tion from fictitious to virtual capital in the context of globalization are traced. The basis of 

such transition is allocated: acquisition by the fictitious capital of dual use value. On the one 

hand, it is a representative of real assets, on the other - it becomes an instrument of specula-

tive play. Such use of the financial sector provides additional opportunities for the growth of 

real capital, which allows us to state the replacement of the main driver of economic 

growth. The neo-Keynesian counter-cyclical regulation, in particular, the stimulation of ag-
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gregate demand at the expense of consumer and investment demand, gives way to additional 

fictitious demand for real capital, ensuring its actual growth and thereby pulling the econo-

my from the downward phase of the cycle. 

Keywords: the real sector, financialization, monetary system, financial capital, ficti-

tious capital, virtual capital. 

 

Постановка проблемы. Если под финансами понимать работающие 

деньги, то современную экономику можно охарактеризовать как финансо-

вую экономику, или финансомику [4, с. 163], Появившись исторически из 

экономики-хозяйства, обслуживая его, деньги и хозяйство сегодня поме-

нялись ролями: не деньги удовлетворяют потребности хозяйства, а по-

следнее лишь обслуживает деньги, превратившись из цели в средство [3, 

с. 284], порождая финансиализацию. Хвост стал вилять собакой.  

Финансиализация – это форма функционирования экономики, харак-

теризующаяся преобладанием финансовых сделок в общей структуре 

внутренних, а особенно международных отношений, и подчинением ре-

ального сектора экономики (производство товаров и услуг) финансовому.  

Причины финансиализации. Почему финансовый сектор столь ак-

тивно разбухает? Мы выделяем две причины. 

Во-первых, хроническое перенакопление капитала в реальном секто-

ре экономики. 

Перенакопление капитала – это такое накопление капитала, при ко-

тором каждая добавочная порция капитала не может быть применена с 

тем же уровнем прибыльности, что и предыдущая; либо вообще не может 

быть применена с прибылью. 

Явление перенакопления капитала родилось не в XXI веке; оно цик-

лически возникает при капитализме, но сейчас эта проблема – перенакоп-

ление капитала в реальном секторе экономики – стала хронической. И фи-

нансовый сектор послужил отдушиной для перенакопленного капитала, 

что привело к его росту. 

Во-вторых, возможности беспрепятственного международного дви-

жения капитала, созданные, с одной стороны, глобализацией (что оберну-

лось глобальной гегемонией капитала); с другой стороны, –   современ-

ными информационными и телекоммуникационными технологиями, что 

сформировало тотальный корпоративно-сетевой рынок как адекватную 

форму власти, вернее, супервласти современного корпоративного              

капитала. 

Новые свойства денег. Средством для осуществления его супервла-

сти являются деньги, приобретшие новые свойства, которые в свою оче-

редь являются продуктом их предшествующей эволюции. 

Начиная с Ямайской валютной системы, основанной на свободной 

торговле валютой (свободной конвертации валют) без привязки к золоту, 
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как отмечает Д. Соммерс, классическая формула развития экономики 

«деньги – товар – деньги» была заменена формулой «деньги – деньги – 

деньги …деньги», не создающей никакой добавленной стоимости – сле-

довательно, не развивающей экономику [5]. На каждом этапе данной фор-

мулы усиливалась виртуализация денег и других ценных бумаг, не обес-

печенных реальными активами.  

Формирование фиктивного капитала. Развитие кредитной систе-

мы приводит к формированию фиктивного капитала. 

Фиктивный капитал – это титулы собственности на реальные акти-

вы, которые совершают самостоятельное, не зависимое от этих реальных 

активов, обращение на рынке, т.е. становятся самостоятельным товаром. 

Таким образом, движение капитала раздваивается: с одной стороны, – ре-

альный капитал, с другой, – фиктивный. Оба потока сосуществуют парал-

лельно.  

Какова роль фиктивного капитала в рыночной экономике? Фиктив-

ный капитал, так же, как и кредитная система, аккумулирует в руках кор-

пораций временно свободные денежные средства, т.е. корпорация продаёт 

свои акции на рынке и получает деньги. Кроме того, котировки ценных 

бумаг на фондовой бирже служат ориентиром выгодности финансовых 

инвестиций, т.е. купли-продажи этих ценных бумаг, перенаправляя тем 

самым финансовые потоки, направляя их туда, где вложения ценных бу-

маг являются наиболее выгодными. 

Возникновение виртуального капитала. Фиктивный капитал воз-

ник в позапрошлом веке; а в XXI веке наметился переход от фиктивного 

капитала – к виртуальному [2]:   

 Основной доход от владения ценными бумагами обеспечивают 

не дивиденды, а игра на динамике курса. 

 Ценные бумаги начинают цениться не в зависимости от доход-

ности реальных активов (из чего выплачиваются дивиденды), которые за 

ними стоят, а в зависимости от возможностей спекулятивной игры на ди-

намике котировок. Т.е. если акция растёт в цене, это хорошо; если акция 

колеблется в цене, то для спекулянта это тоже хорошо, потому что на этом 

можно сыграть; и для него уже неважно, какие дивиденды платятся, – 

важно то, как ведёт себя котировка на фондовом рынке. 

 Превращение спекулятивной игры в основную функцию фик-

тивного капитала делает его виртуальным – не только оторвавшимся от 

оценки реальных активов (от производства), но и не находящимся сколь-

ко-нибудь устойчиво в частной собственности каких-либо конкретных 

физических или юридических лиц. Он путешествует от собственника к 

собственнику (иногда эти переходы акций из рук в руки совершаются де-

сятки раз в сутки; поэтому даже невозможно сказать, кому это всё при-
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надлежит в данный момент), легко набирающим ценность и столь же лег-

ко теряющим.  

Курс может обрушиться в любой момент, поэтому невозможно ска-

зать, сколько этот капитал стоит: стоит он вообще что-нибудь или нет и 

если стоит, то сколько именно. Неслучайно фраза о «финансовых пузы-

рях» модифицировалась в выражение о «постоянно пузырящейся мировой 

экономике». 

Основание перехода от фиктивного капитала к виртуальному. 

Классический рынок товаров и услуг трансформируется в рынок симуляк-

ров – «товаров, как бы обладающих как бы способностью как бы удовле-

творять как бы существующую как бы потребность. Такому рынку 

…нужны производительные силы, не столько обеспечивающие рост про-

изводительности труда и качества продукции, сколько создающие все бо-

лее эффективные механизмы манипулирования и создания симулякров» 

[1, с. 133].  

Именно поэтому фиктивный капитал приобретает двойственную 

потребительную стоимость: он становится важен не просто как предста-

витель реальных активов, а именно как инструмент спекулятивной игры и 

оценивается именно с этой точки зрения: даёт он возможность для спеку-

лятивной игры или нет. 

Фиктивный спрос на реальный капитал как новый драйвер 

экономического роста. Такая ситуация даёт дополнительные возможно-

сти для роста реального капитала, как это ни странно. Почему? Потому 

что прибыль, извлекаемая с финансового рынка, может создавать и до-

полнительный спрос для реального капитала, и дополнительные кредит-

ные ресурсы, т.к. кредиты сейчас в значительной степени выдаются под 

залог ценных бумаг. А если ценные бумаги совершают такое оторванное 

от реальных активов путешествие, то могут существовать корпорации, у 

которых реальные активы ничего не стоят, которые могут быть хрониче-

ски убыточными, а их ценные бумаги торгуются на рынке по очень высо-

ким ценам. Потому что спекулянты очень часто действуют в ожидании 

будущих прибылей. Если это, с их точки зрения, какая-то очень перспек-

тивная компания, то цены могут взлетать до небес, хотя прибыли сейчас 

нет. Но точно также они могут и обрушиться, если эти ожидания не оп-

равдываются. 

Использование таких ценных бумаг для кредитования расширяет 

возможности экономики и, соответственно, расширяет возможности роста 

реального капитала. 

Это свидетельствует о том, что до какого-то момента рынок вирту-

ального капитала служит отдушиной перенакопленного производитель-

ного капитала в реальном секторе экономики.  Он позволяет создавать 
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некий дополнительный фиктивный спрос для этого реального капитала, 

обеспечивая его действительный рост, как после Великой депрессии (до 

70-х гг. ХХ века) таким помощником было кейнсианское и неокейнсиан-

ское антициклическое регулирование, в частности, стимулирование сово-

купного спроса за счёт потребительского и инвестиционного спроса. Но 

после стагфляционных 70-хх, развенчавших универсальность кейнсиан-

ских рецептов, нужен был новый помощник, которым и стал финансовый 

сектор. Последний находился на подъёме, и он помогал создавать фан-

томный спрос, вытягивающий экономику с понижательной фазы цикла.  

Сам по себе финансовый рынок вряд ли мог справиться с этим. Это-

му способствовала ещё два фактора:  

1. Глобализация, т.е. компенсация падения доходности капитала 

(перенакопление капитала) в реальном секторе экономики в развитых 

странах за счёт переноса производства в развивающиеся страны, где из-

держки производства ниже (в т.ч. за счёт низких экологических издержек), 

а соответственно, доходность выше. Этот процесс работал двояким обра-

зом: с одной стороны, когда предприниматели переносили производство 

из развитых стран в развивающиеся, они получали более высокую при-

быль; с другой стороны, в развивающихся странах производились более 

дешёвые потребительские товары, за счёт ввоза которых в развитые стра-

ны можно было ограничивать рост заработной платы и в самих развитых 

странах.  Так, с начала 70-х гг. в США происходит падение реальной по-

часовой заработной платы, которое продолжается вплоть до 90-х гг. И по-

том рост был очень небольшой. Уровень начала 70-х восстановился толь-

ко к XXI веку.  

2. Этот период совпал с повышательной волной долгосрочного К-

цикла, основанного на использовании технических нововведений, таких 

как новые ИТ и ИКТ. 

Оба фактора обеспечили возможность за счёт разбухания финансо-

вого рынка вытягивать западную экономику с понижательной фазы де-

лового цикла, сглаживая её негативные последствия. 

 Это иллюстрируется ростом доли прибыли, которую корпорации 

США извлекают с финансового рынка. 

Прибыль финансового сектора в процентном выражении от общей 

прибыли американских корпораций выросла с 10 % в 50-е годы прошлого 

века до 25-30 % в настоящее время, с взлётом до 40 % в предкризисный 

2007 год. [6, р. 34-35]. 

Т.е. американские нефинансовые корпорации всё больше и больше 

своего капитала стали вкладывать не в реальное производство, а в финан-

совый рынок и получать прибыль оттуда. Ибо реальный сектор таких же 

прибылей не приносил.  
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К 2007-2008 гг. ситуация сложилась таким образом, что основные 

сливки уже были сняты и с глобализации, и с новой технологической вол-

ны, связанной с информатикой и телекоммуникацией. В результате во 

втором десятилетии XXI века финансовые пирамидки (разбухшая масса 

ценных бумаг на фондовом рынке, за которой не стоят реальные капи-

тальные активы) зашатались, но не лопнули. Больше того: если мы по-

смотрим на те меры, которые предпринимались правительствами для оз-

доровления финансового рынка, то мы увидим, что это была накачка фи-

нансового рынка добавочными деньгами из бюджета, т.е. это было спасе-

ние финансовых пирамид. Почему? Потому что современный постинду-

стриализм не имеет другого способа стимулирования экономического 

роста, кроме этого механизма разбухания финансового рынка. 

Но это очень рискованная игра. Фактически это такая ситуация, ко-

гда мы пожар тушим керосином.  

Выводы:  

 процессы генезиса нового качества экономики в XXI веке не-

случайно оказались «завязаны» на два феномена – глобализацию и разви-

тие новых технологий;  

 оба эти процесса неслучайно вызвали к жизни феномен вирту-

ального финансового капитала, его генезис как продукта развития тоталь-

ных сетевых рынков и глобальной гегемонии капитала. 

Сращивание банковских и промышленных монополий, породившее 

финансовый капитал XIX века, трансформировалось в новое качество фи-

нансового капитала XXI века – сращивание транснациональных финансо-

вых корпораций, национальных государств и международных финансовых 

институтов.  

Единственный путь к предотвращению банковского диктата над ми-

ровой экономикой, который может закончиться её коллапсом, нам видится 

в отказе от всё более обесценивающегося доллара США в качестве миро-

вой валюты и усилении контроля в национальной финансовой и банков-

ской сферах.  
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О необходимости новой индустриализации активно стали говорить с 

трибун конференций и страниц научных журналов около 10 лет назад в 

годы мирового кризиса 2008–2009 гг. Объективность этого процесса была 

вызвана разрушительными последствиями реформирования экономиче-

ской системы страны в 90-е годы ХХ века. Среди авторов публикаций по 
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проблеме неоиндустриализации можно назвать многих ученых из различ-

ных регионов страны (С.С. Губанов [6- 9], А.В. Бузгалин [2, 11], А.И. Кол-

ганов [11], В.М. Кульков [12], А.И. Попов [16], В.Т. Рязанов [18, 19], 

Г. Вечканов [4], А. Нешитой [13], О.С. Сухарев, Е. Стрижакова [20], 

В.А. Гордеев [5], Е.Е. Николаева [14], и др.).  

Если обратиться к понятию «индустриализация», то словари и эн-

циклопедии дают однозначный ответ – это создание и опережающий рост 

крупного машинного производства во всех отраслях экономики. Условия-

ми осуществления индустриализации являются высокая норма накопления 

в распределяемом национальном доходе, преимущественный рост произ-

водства средств производства, формирование слоя высококвалифициро-

ванных рабочих и инженерно-технических работников [1, с. 357]. Задача 

неоиндустриализации – создание и развитие промышленных предприятий 

на основе новых, высокоэффективных технологий, позволяющих сущест-

венно увеличить техническую вооруженность труда и его производитель-

ность.  

Процесс неоиндустриализации не может осуществляться на основе 

одного рыночного саморегулирования. Как справедливо отмечает 

Р.Т. Зяблюк, «прорыва в смешанной экономике России невозможно дос-

тигнуть только традиционными либеральными рыночными методами... 

Необходимы существенные изменения одновременно в производительных 

силах общества и в экономическом механизме» [10, с. 54–55]. Неоиндуст-

риализация требует значительных инвестиций не только для модерниза-

ция существующих предприятий промышленности, но и для создания 

принципиально новых производств как в отраслях материального произ-

водства, так и в определенных территориях. Пространственное размеще-

ние производительных сил для российской экономики чрезвычайно важ-

но, поскольку проблема сохранения целостности национальной экономи-

ки, хозяйственного освоения территорий страны стоит достаточно остро. 

Это отдельная тема для разговора, но о ней следует помнить в рамках не-

оиндустриализации. Кроме того, развитие промышленности на новой тех-

нико-технологической основе должно ориентироваться не только на внут-

ренний, но и на внешний рынок, конкуренция на котором значительно 

выше, чем на национальном. Поэтому объективно требуются государст-

венное регулирование указанного процесса (регулирование нормы накоп-

ления, нормы амортизации, оттока капитала, стимулирование расходов на 

НИОКР) и государственная поддержка (финансовая, технологическая, 

инфраструктурная и проч.) инвесторов, намеренных вкладывать капитал в 

новые и действующие промышленные предприятия. Опыт других стран 

это подтверждает. В качестве примера можно указать на японское «эко-

номическое чудо» 50-70-х гг. ХХ века, в котором немаловажную роль 
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сыграла селективная государственная поддержка возрождаемых и созда-

ваемых отраслей, продвижение японской продукции на мировой рынок с 

помощью специальных внешнеэкономических государственных струк-

тур). Заслуживает положительно оценки то, что руководство нашей стра-

ны обратило внимание на проблему производительности труда. Это нашло 

отражение в Национальном проекте «Производительность труда и под-

держка занятости» (срок реализации 01.10.2018–31.12.2024 гг.), преду-

сматривающем рост производительности труда на средних и крупных 

предприятиях базовых несырьевых отраслей экономики не ниже 5 % в год 

в 2024 г. Для новой индустриализации важен и Национальный проект 

«Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфра-

структуры на период до 2024 года», предусматривающий развитие транс-

портных коридоров «Запад – Восток» и «Север – Юг» для перевозки гру-

зов, повышение уровня экономической связанности территории Россий-

ской Федерации посредством расширения и модернизации железнодо-

рожной, авиационной, автодорожной, морской и речной инфраструктуры.  

Следует отметить, что санкции в отношении России со стороны за-

падных стран сыграли определенную положительную роль для экономики 

страны, вынудив развивать импортозамещающее производство. Но, к со-

жалению, государство делает ставку не на развитие крупного производст-

ва (что отвечает задачам неоиндустриализации), а возлагает надежды на 

малый и средний бизнес. Подтверждением этому является разработка и 

реализация Национального проекта «Малое и среднее предприниматель-

ство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» 

(срок реализации 15.10.2018 – 31.12.2024). Конечно, нельзя отрицать роль 

малого и среднего предпринимательства в решении задачи импортозаме-

щения, активизации хозяйственной деятельности в регионах, роста заня-

тости и повышения доходов населения. Положительных примеров доста-

точно много. Так, недавняя ярмарка сыра, прошедшая в сентябре в г. Ива-

ново, продемонстрировала, что широкий ассортимент продукции (около 

50 видов) от производителей Ивановской, Костромской, Московской и 

других областей пользуется высоким спросом, успешно конкурирует с за-

рубежными аналогами, стимулирует развитие фермерства. Но все же, 

фермерские хозяйства ориентированы преимущественно на собственные 

нужды и лишь отчасти на рынок. Как показывают теория и хозяйственная 

практика, основными товаропроизводителями на рынках являются круп-

ные сельхозпредприятия, которые могут успешно развиваться при адек-

ватной государственной политике. Развитие сельского хозяйства и других 

отраслей материального производства требуют комплексного подхода как 

в отраслевом, так и в территориальном аспектах. Отрадно, что отраслям 

основного производства стали уделять повышенное внимание как на фе-
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деральном, так и на региональном уровне, но необходимо развитие терри-

ториально-производственных комплексов на основе стратегического пла-

нирования, тем более, что имеется большой опыт советского периода. 

Только при таком подходе можно эффективно осуществлять новую инду-

стриализацию в ответ на глобальные вызовы и внутренние проблемы. 

Почти одновременно с неоиндустриализацией в России стали актив-

но говорить о цифровой экономике. Определений этого понятия достаточ-

но много. Преимущественно делается акцент на использовании информа-

ционно-коммуникационных технологий, Интернета, электронного доку-

ментооборота, мобильных и сенсорных сетей. Цифровая экономика трак-

туется как современный тип экономики, характеризующийся преобла-

дающей ролью информационных ресурсов в сфере производства товаров и 

услуг [17, с. 21]; как система сетевых отношений между хозяйствующими 

субъектами по поводу производства, распределения, обмена и потребле-

ния благ, основанная на использовании информационных технологий, 

возможностях Интернета, создающая новые рынки и новые бизнес-модели 

[15, с. 172–176].  

Вполне оправданно для экономической теории рассматривать про-

цесс цифровой трансформации. Чаще всего встречается его трактовка как 

трансформации бизнеса путем пересмотра бизнес-стратегии, моделей, 

операций, продуктов, маркетингового подхода, целей, мышления и куль-

туры в компании и т. д. путем использования цифровых технологий с це-

лью ускорить продажи и обеспечить рост бизнеса. Но, по-видимому, с по-

литико-экономической точки зрения можно вести разговор о цифровой 

трансформации современного общества в целом. Основанием для этого 

может быть рассмотрение социально-экономической системы как взаимо-

связи и взаимодействия производительных сил, производственных (эко-

номических) отношений и надстройки (социокультурных отношений). 

Ведь информационные технологии в соединении с другими инновациями 

ведут к принципиальным изменениям во всех элементах производитель-

ных сил: предметах труда (разработка новых передовых материалов), 

средствах труда (например, 3D-принтеры, беспилотные транспортные 

средства), технологиях (3D-печать, аддитивное производство, т. е. по-

слойное нанесение материала, биопечать органических тканей и др.), 

формах организации труда и производства (электронная самозанятость, 

сетевые структуры и проч.), способах хранения и передачи информации и 

т. п. Происходит изменение всей системы организационно-технических, 

организационно-экономических и социально-экономических отношений 

между людьми, между хозяйствующими субъектами. Общественное вос-

производство превращается в единое информационное пространство, ох-

ватывающее все стадии – производство, распределение, обмен и потреб-
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ление. Автоматизация производства и внедрение информационных сис-

тем, «интернета вещей» «выводят» человека из непосредственно произ-

водства, но человек остается создателем искусственного интеллекта, орга-

низатором процесса хозяйственной деятельности. Существенно меняется 

государственное управление. Информационные технологии дают возмож-

ность организовать эффективное взаимодействие с гражданами, наладить 

прямую и обратную связь с населением, используя ресурсы государствен-

ной организации в социальных сетях, облачные технологии для повыше-

ния качества предоставляемых ими услуг. Новые цифровые технологии 

проникают и в образовательную, правовую, политическую, культурную 

сферы. Так, для жителей небольших населенных пунктов, удаленных от 

столичных и областных концертных и театральных площадок, становится 

возможным через информационные технологии «присутствовать» на кон-

цертах и спектаклях. Например, в рамках нацпроекта «Культура» в конце 

сентября 2019 г. в Кохме, Приволжске и Комсомольске Ивановской об-

ласти открыты виртуальные концертные залы. «Залы оснащены современ-

ной техникой, которая позволит жителям городов, в первую очередь, вос-

питанникам школ искусств смотреть филармонические концерты с уча-

стием ведущих творческих коллективов России и зарубежных исполните-

лей как в режиме онлайн, так и в записи» [3]. Цифровизация пронизывает 

все сферы жизнедеятельности человека и общества, становится парадиг-

мой развития государства. Это находит отражение и в Национальном про-

екте «Цифровая экономика» (срок реализации 01.10.2018–31.12.2024 гг.), 

цель которой – создание устойчивой и безопасной информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры высокоскоростной передачи, об-

работки и хранения больших объемов данных, доступной для всех органи-

заций и домохозяйств; использование преимущественно отечественного 

программного обеспечения государственными органами, органами мест-

ного самоуправления и организациями. 

Процессы новой индустриализации и цифровой трансформации 

взаимосвязаны. Об этом говорит и С.С. Губанов, активно разрабатываю-

щий тему новой волны индустриализации. По его мнению, с компьютери-

зованными технологиями появился процесс компьютеризации производи-

тельных сил и на первый план вышла так называемая микропроцессорная 

революция. Новая индустриализация трактуется как продолжение индуст-

риализации, основанной на электрификации производительных сил, как 

вторая фаза индустриализации, связанная уже непосредственно с автома-

тизацией и с «оцифровыванием» производительных сил [8]. Как отмечает 

С.А. Толкачев, «основная суть новой промышленной революции, или не-

оиндустриализации, состоит в том, что она привела к тотальному внедрению 

электронных устройств не только в процессы финансового управления ком-
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паниями (что произошло в ходе предшествующего этапа), но и непосредст-

венно в производство и сопряженные с ним процессы дизайна, разработки, 

дистрибуции, послепродажного обслуживания произведенной продукции… 

Техника стала управлять техникой — вот что такое неоиндустриализация 

[21, с. 74–75]. 

В свете сказанного выше получается, что современная смешанная 

экономика может быть охарактеризована как индустриально-

информационная экономика [22]. Такая характеристика требует и расши-

ренной трактовки самого хозяйственного механизма, который представля-

ется нами в контексте цепи «производительные силы – экономический ба-

зис – надстройка», во взаимосвязи экономических и неэкономических 

факторов, логической цепи «субъекты – ресурсы – экономическая дея-

тельность – продукт» и воспроизводственного цикла. При этом сердцеви-

ной хозяйственного механизма выступают экономические законы и их ин-

ституционализация (актуальна тема адекватности институтов требованиям 

экономических законов). С таким взглядом вполне соотносится позиция 

С.C. Губанова, что «неоиндустриальная экономическая система должна 

соответствовать закону вертикальной интеграции и функционировать, во-

первых, как система интегрированного и суверенного общественного вос-

производства (а не дезинтегрированного и компрадорского) и, во-вторых, 

как система конвергентного типа, интегрирующая прямые и обратные свя-

зи, плановые и коммерческие методы регулирования воспроизводствен-

ных процессов» [9, с. 50–51]. Указанный закон действует как организация 

межотраслевых цепочек производства добавленной стоимости в рамках 

крупных национальных и транснациональных корпораций. Опять обратим 

внимание на размер производства, который адекватен задачам новой ин-

дустриализации. Но это не исключает малые формы хозяйственной дея-

тельности, которые эффективны в своих нишах. Необходимы разнораз-

мерность производственной деятельности, соответствие производства и 

его форм целям социально-экономической системы. 

В условиях цифровой трансформации и неоиндустриализации воз-

никает множество противоречий и проблем, например, общественно не-

обходимое соотношение материального производства и сферы услуг, про-

тиворечие «фрагментарность – комплексность» процессов, ресурсные 

возможности для населения (соответствие доходов и потребности в циф-

ровых устройствах), высвобождение работников из производства и новые 

варианты занятости, финансирование процессов и др. Ясно одно, что эти 

процессы – объективные направления развития социально-экономической 

системы России, которые с необходимостью требуют активного государ-

ственного регулирования.  
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 Статья посвящена изучению процесса трансформации экономики в цифровую 

сферу. Изменению роли человеческого капитала в условиях автоматизации и роботи-

зации социально-экономической среды. В рамках изучения темы, были выделены ос-

новные положительные и отрицательные факторы трансформации. Описаны ключе-

вые угрозы и вызовы для современного общества. 
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Стремительный скачок научно-технического прогресса конца ХХ 

века открыл дополнительные возможности для перехода российской эко-

номики от планового типа, к рыночному, с последующей ее компьютери-

зацией и цифровизацией. Однако, как и любые трансформационные про-

цессы, такие положительные, но все-таки шоки, выявили слабые места и 

основные проблемы экономического развития общества. Безусловно, уве-

личение количества анализируемой информации, сокращение сроков не-

обходимых для принятия управленческих решений, требовало реоргани-

зации всего экономического пространства, в «умную», «цифровую» среду. 
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Но, как показала практика, большинство экономик мира, в том числе и 

российская, оказались к этому не готовы [2].  

По нашему мнению, основной проблемой стал разрыв между реаль-

ным сектором экономики и интернет компаниями (цифровыми «доткома-

ми»). Начиная с 1990-х годов, многократно увеличилось количество об-

щедоступной информации, но это не привело к сопоставимому повыше-

нию качества знаний. Пропорционально вырос массив непроверенной или 

заведомо ложной информации, оказывающей существенное влияние фи-

нансовые рынки. Начало такой трансформации требовало изобретения 

программы или механизма, позволяющего повысить достоверность и со-

кратить период анализа данных, все это привело к появлению концепции 

«цифровой экономики», следующей стадии социального и экономическо-

го развития общества.  

Несмотря на актуальность процессов роботизации и цифровизации, 

до сих пор не разработан единый понятийный аппарат в данной сфере. В 

зависимости от области исследования, авторы дополняют базовую форму-

лировку, связанную с использованием цифровых технологий к конкрет-

ному рыночному сегменту. С точки зрения человеческого капитала, опре-

делим понятие как: «Цифровая экономика – это система социально-

экономических и культурных отношений, использующих цифровые ком-

муникативные технологии для повышения общей производительности 

труда, и формирование единой информационной экосистемы»[3]. 

Изначально создание любой цифровой технологии направлено на 

достижение положительного экономического эффекта, или упрощение 

коммуникативных связей между людьми. Таким образом, всю цифровую 

систему можно рассматривать с точки зрения экономики и человеческого 

капитала как фактора производства, или философского понятия «чело-

век», социализируя полученный от внедрения технологии эффект. 

Человеческий капитал – совокупность индивидуальных характери-

стик каждого человека занятого в процессе производства, включающие 

его знания, накопленный жизненный опыт, здоровье, интеллект, уровень 

жизни и т.д. 

С одной стороны, развитие технологий, цифровизация и роботиза-

ция, дают возможность существенно ускорить развитие человеческого ка-

питала, повысить качество предоставляемых знаний, и количество заинте-

ресованных в процессе обучения. С другой – развитие невозможно без 

поднятия образовательного уровня и подготовки высококвалифицирован-

ных рабочих кадров.    

Трансформация экономики является затяжным системным процес-

сом, в связи с этим для более успешной ее реализации был издан Указ 

Президента Российской федерации от 7 мая 2018 г  № 204 «О националь-
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ных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 

период до 2024 года» [1], в рамках реализации которого создана целевая 

программа «Цифровая экономика Российской Федерации», утвержденная 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации 4 июня 2019 

года. Важнейшим направлением данной программы стала подготовка кад-

ров для цифровой информационной среды и повышения уровня «кибербе-

зопасности». Согласно принятому стратегическому плану развития, мож-

но предположить, что все механизмы трансформации и изменение роли 

человеческого капитала могут быть разделены на положительные и отри-

цательные.  

Положительное влияние на человеческий капитал будут оказывать 

следующие факторы. С внедрением цифровых технологий в медицине, 

при оказании услуг, будет достигнута персонализация каждого больного, 

что в дальнейшей перспективе станет результатом увеличения общей про-

должительность жизни. Возможность тестирования и разработки препара-

тов на основе новейших синтетических биоматериалов, позволит быстрее 

и эффективнее достигать поставленных перед наукой целей.  

Стремительный технологический скачек воздействует не только на 

экономику, но и на социальную среду, происходит формирование «интел-

лектуальной среды», «общества знаний». В системе образования также 

будут наблюдаться существенные изменения. Распространение онлайн-

обучения, приведет к смещению ВУЗов, как монополистов в сфере оказа-

ния услуг. Сам процесс обучения кадров станет постоянным, поскольку 

статичные знания не будут выдерживать высокой конкуренции, и система 

образования будет направлена на личностный рост[5]. Фактически, един-

ственным ограничением к выполнению тех или иных работ, станет отсут-

ствие необходимых цифровых компетенций, а не наличие классического 

образования и диплома. Большее распространение получат интернет-

платформы самозанятости. Доступность информации и работы перенесет 

финансовые центры из конкретных мест (физических корпораций или го-

родов) в коммуникативную сеть, что позволит распределить человеческий 

капитал равномерно по стране, сократив трудовую миграцию населения. 

Как и любая перестройка системы, процесс трансформации эконо-

мики имеет ряд отрицательных последствий для человека. Увеличение ко-

личества безработных по уровню образования, уже стало негативной тен-

денцией последних лет. Многие специалисты, продолжительное время 

выполняющие одну и ту же работу, утратившие стремление к обучению и 

саморазвитию, окажутся в зоне риска. Постоянная вовлеченность в циф-

ровую среду сокращает границы личного пространства, и повышает уро-

вень зависимости людей от технологических помощников. Чем более 

сложная технология используется в работе, тем выше в ней необходимо-
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сти. Киберпреступления структурно меняются, и переходят от обычных 

финансовых махинаций в сферу дублирования или устранения личности 

(поскольку в идеальных условиях, вся информация должна быть оцифро-

вана и содержаться в сети). Многие современные профессии потеряют 

свою актуальность и будут заменены, особенно это касается специалистов 

занимающихся типичными, формализованными операциями. Согласно 

данным Высшей школы экономики, около 30 % всех профессий могут 

быть упразднены, поскольку их аналитическую работу может выполнять 

роботизированная техника. В ближайшие 10 лет подобная автоматизация, 

приведет к увеличению общемирового ВВП на 9 трлн. долл. 

Несмотря на указанные недостатки, необходимо отметить, что даже 

при наличии инновационных прорывов в ИТ-сфере, данные преобразова-

ния будут иметь временной лаг, и многие проблемы будет решены в про-

цессе их появления. Современная оценка технологических возможностей, 

по нашему мнению, несколько переоценена, и анализ данных может про-

исходить благодаря типологиям, количественной оценке, и определению 

рисков. На современном этапе наличие человека в процессе производства, 

как минимум на стадии принятия решений необходимо как с норматив-

ной, так и с этической стороны. При реализации целевых программ по пе-

реходу к цифровой экономике необходимо учитывать негативный опыт 

внедрения сложных информационных и аналитических систем в жизнь 

общества. Например, при распространении в мире сети Интернет, была 

допущена существенная ошибка: реальный сектор экономики оказался 

выведен на второй план, акции интернет-компаний росли. Но в 2000 году 

произошел «кризис доткомов», с сопутствующим обвалом финансовых 

бирж и индекса NASDAQ.  

Таким образом, можно сделать вывод, что формирование «общества 

знаний» необходимо начинать уже сейчас, постепенно вовлекая даже не-

заинтересованные стороны в информационную экосистему. В первую 

очередь, это необходимо для подготовки человеческого капитала к ме-

няющейся рыночной обстановке. Современные специалисты являются ос-

новой функционирования цифровой экономики, без них не может быть ее 

технологического развития. Постепенное изменение отношения сотруд-

ников к процессу постоянного обучения и обновления знаний, приведет к 

формированию капитала с необходимыми компетенциями. Постоянно по-

вторяющиеся типичные операции может выполнять компьютер, но при 

этом саморазвитие техники не заметно, а для модернизации необходимо 

использовать новые знания и предпринимательский талант. Столь суще-

ственная перестройка требует разностороннего рассмотрения, формули-

рования основных законов, теорий и этических барьеров, а так же форми-
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рование системы кибербезопасности сопоставимой по уровню с амбиция-

ми технологического развития государства. 
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В статье рассматриваются вопросы обеспечения технологической безопасности 

России. Определены сильные и слабые стороны российской инновационной системы. 

Дана сравнительная характеристика инновационного процесса в России и ведущих 

странах мира. Проведена оценка технологической безопасности России. Даны реко-

мендации по обеспечению технологической безопасности России. 

Ключевые слова: технологическая безопасность, Глобальный инновационный 
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SOME ASPECTS OF TECHNOLOGICAL SECURITY OF RUSSIA 
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Moscow University of Finance and law, Yaroslavl branch, Russia, Yaroslavl  
 

The article deals with the issues of technological security of Russia. The strengths 

and weaknesses of the Russian innovation system are identified. The comparative character-

istic of innovative process in Russia and the leading countries of the world is given. The as-

sessment of technological safety of Russia is carried out. Recommendations on ensuring 

technological safety of Russia are given. 

Keywords: technological safety, Global innovation index, indicators of technological 

safety. 

 

Под технологической безопасностью следует понимать состояние 

защищенности жизненно важных интересов личности, общества и госу-

дарства от внутренних и внешних угроз в технологической сфере, которое 

способствует обеспечению устойчивого экономического роста и повыше-

нию благосостояния населения [1]. 
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В Стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 

2020 года подчеркивается, что главными вызовами в сфере технологиче-

ской безопасности России являются:   

– отставание от ведущих стран в переходе в последующий техноло-

гический уклад; 

– зависимость от импортных поставок научного оборудования, 

приборов и электронной компонентной базы, стратегических материа-

лов;  

– несанкционированная передача за рубеж конкурентоспособных 

отечественных технологий;  

– санкционная политика США и ЕС в отношении российских ком-

паний;  

– несовершенство нормативно-правовой базы, регулирующей 

функционирование и развитие образования, науки и инновационного 

предпринимательства;  

– слабая мотивация в сфере инновационной и промышленной по-

литики; 

– низкое качество общего среднего, профессионального начально-

го, среднего и высшего образования [2]. 

Россия значительно отстает в технико-технологическом развитии от 

промышленно развитых стран. Об этом свидетельствует 46 место, зани-

маемое РФ в Глобальном инновационном индексе – 2018 (GII-2018) [3], 

составленном Всемирной организацией интеллектуальной собственности 

на основе оценки 126 стран мира по 80 индикаторам инновационной дея-

тельности, объединенным в следующие группы и подгруппы показателей:  

1. Институты: политическая конъюнктура; законодательная база; 

бизнес-среда. 

2. Человеческий капитал и наука: образование; высшее образова-

ние; научные исследования и разработки. 

3. Инфраструктура: ИКТ; основная инфраструктура; экологиче-

ская устойчивость. 

4. Развитие внутреннего рынка: кредиты; инвестиции; торговля и 

конкуренция. 

5. Развитие бизнеса: знания сотрудников; инновационные связи; 

приобретение знаний. 

6. Результаты инноваций: 

– развитие технологий и экономики знаний: создание знаний; влия-

ние знаний; распространение знаний; 

– развитие креативной деятельности: нематериальные активы; креа-

тивные товары и услуги; онлайн-креативность. 
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Согласно оценкам экспертов, сильными сторонами российской ин-

новационной системы являются: 

– занятость женщин с высшим образованием (1 место в мире); 

– размер внутреннего рынка (6 место); 

– торговля, конкуренция и масштаб рынка (13 место); 

– количество патентных заявок на изобретение, поданных в патент-

ное ведомство страны (16 место); 

– платежи за использование объектов интеллектуальной собственно-

сти (18 место); 

– создание мобильных приложений (24 место); 

– простота запуска бизнеса (25 место); 

– R@D (27 место); 

– создание знаний (28 место). 

В то же время у России имеются следующие слабые стороны, ухуд-

шающие ее позиции в Глобальном инновационном индексе: 

– ВВП на единицу использования энергии (111 место); 

– власть закона, верховенство права (110 место); 

– политическая стабильность и безопасность (105 место); 

– эффективность логистики (97 место); 

– экологическая устойчивость (95 место); 

– сделки с венчурным капиталом (71 место) 

По данным Росстата, за 2000-2015 гг. количество организаций, вы-

полняющих исследования и разработки увеличилось на 1,9 % и составило 

4175 ед., но за 2015-2017 гг. сократилось на 5,5 % до 3944 ед. Аналогич-

ным образом изменялась численность работников, занятых проведением 

научных исследований и разработок. В 2015 г. их количество уменьши-

лось по сравнению с 2000 г. 16,8 % и составило 738,9 тыс. чел. В после-

дующие годы количество работников, выполняющих исследования и раз-

работки, продолжало сокращаться, в результате чего в 2017 г. их числен-

ность составила 707,9 тыс. чел., что на 20,3% меньше уровня 2000 г., и на 

4,2 % меньше, чем было в 2015 г. [4]. 

В 2016 г. численность работников, занятых исследованиями и разра-

ботками, в расчете на 10 тыс. чел., занятых в национальной экономике, со-

ставило: в России – 117 чел., в Республике Корея – 170 чел., во Франции – 

156 чел., в Германии – 149 чел., в Великобритании – 133 чел., в Японии – 

132 чел., в Канаде – 126 чел., в Италии – 121 чел., в Китае – 49 чел., в Бра-

зилии – 29 чел., в Индии – 11 чел. [5].  

Таким образом, по удельному весу сотрудников организаций, заня-

тых выполнением НИОКР, в общей численности занятых в экономике, 

Россия превосходит страны БРИКС, но уступает большинству стран G7 и 

Республике Корея. 
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До 2015 г. в России происходил рост расходов федерального бюдже-

та на финансирование науки. В 2015 г. они увеличились по сравнению с 

2010 г. на 84,9 % и составили 439,4 млрд. руб., что соответствует 2,81 % 

расходной части федерального бюджета и 0,53 % от ВВП. В 2016 г. бюд-

жетные расходы на финансирование НИОКР были на 6,1 % ниже уровня 

предыдущего года, когда они составили соответственно 402,7 млрд. руб., 

2,45 и 0,47 %. В 2017 г. эти расходы сократились по сравнению с уровнем 

2016 г. на 6,2 % и составили 377,9 млрд. руб. (2,3 и 0,41 %) [4].  

В 2016 г. общие затрат на исследования и разработки в мире превы-

сили 2 трлн. долл. по паритету покупательной способности. Россия по 

уровню внутренних затрат на исследования и разработки, составивших 

56,3 млрд. долл., занимала 8 место, значительно отстав от 6 ведущих стран 

мира. Внутренние затраты на НИОКР в РФ были в 9,3 раза меньше, чем в 

США (521,8 млрд. долл.), в 7,6 раза меньше, чем в КНР (424,9 млрд. 

долл.), в 3,3 раза меньше, чем в Японии (185,9 млрд. долл.), в 2,0 раза 

меньше, чем в Германии (114,6 млрд. долл.), на 46,4 % меньше, чем в Рес-

публике Корея (82,4 млрд. долл.) и на 30,9 % меньше, чем в Индии (73,63 

млрд. долл.)[6].  

По удельному весу внутренних затрат на НИОКР (1,10 % от ВВП) 

Россия находится на 34 месте в мире, значительно уступая 10 странам-

лидерам: Южной Корее (4,29 %), Израилю (4,11 %), Японии (3,59%), 

Финляндии (3,17 %), Швеции (3,16 %), Австрии (3,10 %),  Дании (3,05 %), 

Тайваню (3,0 %), Швейцарии (2,97 %) и Германии (2,9 %). Кроме пере-

численных стран, пороговый уровень экономической безопасности по 

расходам на НИОКР (2 % от ВВП) был превышен в 7 странах, а в 2 стра-

нах эти расходы были равны 2 % от ВВП [5]. 

Низкий уровень затрат на НИОКР в России в значительной степени 

объясняется не только ухудшением вследствие антироссийских санкций 

возможностей финансирования исследований и разработок, но и незаин-

тересованностью экономических агентов в инновационном развитии: 

– государство в лице чиновников республиканского и регионального 

уровней не стремится увеличивать затраты на НИОКР, а также направлять 

финансовые потоки на реализацию прорывных проектов, так как в резуль-

тате внедрения высокоэффективных инновационных проектов произойдет 

существенное высвобождение работников и, как следствие, ухудшение 

ситуации на рынке труда, то есть увеличению безработицы; 

– крупный бизнес не заинтересован в инновационном развитии, с 

одной стороны, вследствие занимаемого им монопольного положения на 

рынке и отсутствия конкуренции, являющейся стимулом внедрения инно-

вационных проектов, с другой стороны, вследствие нежелания собствен-
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ников и топ-менеджеров вкладывать средства в проекты с высокой степе-

нью риска; 

– банки и другие финансовые организации не заинтересованы в фи-

нансировании долгосрочных проектов, сопряженных с высокой степенью 

риска, вследствие чего отдают предпочтение финансированию сферы тор-

говли и операциям на валютном рынке. 

Что же касается хозяйствующих субъектов малого бизнеса, то они в 

условиях экономического кризиса заняты в первую очередь обеспечением 

выживания, не имеют собственных средств для финансирования иннова-

ционных проектов, а также доступа к банковскому и грантовому финан-

сированию проектов индустриально-инновационного развития. 

В 2010-2017 годах уровень инновационной активности хозяйствую-

щих субъектов в промышленности России находился в диапазоне 8,4-10,4 

%.  

При этом происходило ухудшение всех показателей инновационной 

активности [7]: 

– в 2017 г.  удельный вес инновационно активных  организаций 

уменьшился по сравнению с 2010 г. на 1 п.п. и составил 8,5 %, при этом 

максимальный уровень инновационной активности (10,4 %) был зафикси-

рован в 2011 г., минимальный (8,4 %) – в 2016 г.; 

– удельный вес организаций, осуществляющих технологические ин-

новации,  в 2012 г. достиг максимального уровня 9,1 %, после чего этот 

показатель стал снижаться до минимального уровня (7,3 %) в 2016 г.; в 

2017 г. данный показатель составил 9,2 %. Для сравнения: в 2016 г. удель-

ный вес организаций, осуществляющих технологические инновации, в 

Швейцарии составил – 60,2 %, в Бельгии – 59,7 %, в Германии – 58,9 %, в 

Новой Зеландии – 49,4 %, во Франции – 46,5 %, в Великобритании – 45,7 

%, в Италии – 40,4 %, в Китае – 35,4 % [5]; 

– удельный вес организаций, осуществляющих маркетинговые инно-

вации, в 2010-2017гг. имел тенденцию к снижению и в конце периода со-

ставил 1,4 %; 

– удельный вес организаций, осуществляющих организационные 

инновации, также имел тенденцию к снижению: он уменьшился с 3,3 % в 

2011 г. до 2,3 % в 2017 г.; 

– удельный вес организаций, осуществляющих экологические инно-

вации, который в 2011 г. достиг своего максимального уровня (5,7 %), в 

2017 г. составил лишь 1,1 %. 

В 2016 г. объем отгруженной инновационной продукции увеличился 

по сравнению с 2010 г. в 3,5 раза и составил 4,36 трлн. руб. В 2017 г. этот 

показатель уменьшился по сравнению с предыдущим годом на 4,5 % и со-

ставил 4,17 трлн. руб. При этом удельный вес инновационных товаров в 
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общем объеме отгруженных товаров, работ и услуг, который за 2010-2016 

годы – с 4,8 до 8,5 %, в 2017 г. уменьшился до 7,2 %, в то время как, со-

гласно Стратегии инновационного развития Российской Федерации, в 

2020 году этот показатель должен быть равен 25-30 %.  

Количество разработанных в течение года в России передовых про-

изводственных технологий в период с 2010 по 2017 год увеличилось в 1,6 

раза (с 864 до 1402). При этом удельный вес технологий, новых для Рос-

сии уменьшился с 88,2 до 86,4 %, а удельный вес принципиально новых 

технологий увеличился с 11,8 до 13,6 %.  

В 2017 году в стране использовалось 240054 прогрессивных техно-

логий, в том числе аппаратура автоматизированного наблюдения и/или 

контроля – 14329 (6 %), производственных информационных систем – 

7733 (3,2 %), технологий предназначенных для  проектирования и инжи-

ниринга – 41130 (17,1 %), для: производства, обработки и сборки – 70160 

(29,2 %), для связи и управления – 99525 (41,5 %), для автоматизирован-

ной транспортировки материалов и деталей, а также осуществления авто-

матизированных погрузочно-разгрузочных операций – 2484 (1 %), интег-

рированного управления или контроля – 4693 (2 %). 

По данным Росстата, удельный вес продукции высокотехнологич-

ных отраслей (авиатехника, космическая техника и услуги, специальное 

судостроение, ядерная энергетика и др.) в валовом внутреннем продукте 

РФ за период с 2011 по 2016 год увеличился на 2,4 п.п. и составил 22,1 %.  

В настоящее время в России в производстве используется не более 

10 % инновационных идей и разработок, в то время как в США – 62 %, в 

Японии – 95 %. Отечественная заводская наука выполняет 6% научных 

исследований от общего объема российских НИОКР, в то время как в 

странах Евросоюза – 65 %, в Японии – 71%, в США – 75 %. Объектами 

коммерческих сделок становятся не более 6 % зарегистрированных в Рос-

сии изобретений и полезных моделей, из которых около 70 % относятся к 

микро- и псевдоинновациям, направленным на поддержание или незначи-

тельное усовершенствование морально устаревших видов техники и тех-

нологий [8].  

Из таблицы 1, в которой приведены индикаторы технологической 

безопасности России, видно, что из 9 показателей только 1 (численность 

исследователей на 10000 занятых в экономике) превышает пороговый 

уровень технологической безопасности. 

Из таблицы видно, что все 8 индикаторов имеют отрицательные от-

клонения от порогового уровня технологической безопасности. При этом 

по ¾ индикаторов эти отклонения очень большие. Таким образом, можно 

сделать вывод о наличии серьезных угроз технологической безопасности 

России.  
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Для обеспечения национальной технологической безопасности не-

обходимо существенно повысить уровень инновационной активности рос-

сийских, в первую очередь в сфере технологических и организационных 

инноваций. Увеличение объемов финансирования исследований и разра-

боток можно обеспечить в результате: использования для этих целей час-

ти международных резервов страны, размер которых на 01.07.2019 г. со-

ставил 518,4 млрд. долл.; стимулирования частных инвестиций на основе 

льготного налогообложения инновационной деятельности; ограничения 

вывода капиталов из страны, а также репарации оффшорных капиталов. 
 

Таблица 1 – Оценка технологической безопасности Российской Федерации 

 

Наименование показателей Пороговый 

уровень  

Факт 

2017 г. 

1 Численность исследователей на 10000 занятых  

в экономике, чел. 58 50 

2 Доля исследователей в возрасте старше 39 лет, % 42 46,8 

3 Удельный вес организаций, осуществляющих  

технологические инновации, % 15 7,5 

4 Удельный вес организаций, осуществляющих органи-

зационные инновации, % 6 2,3 

5 Ассигнования на науку из федерального бюджета, % 

к ВВП 4 0,41 

6 Внутренние затраты на исследования и разработки, % 

к ВВП 2 1,11 

7 Удельный вес вузовской науки во внутренних  

затратах на исследования и разработки, % 19 9,0 

8 Коэффициент изобретательской активности 5 1,55 

Примечание – составлено по данным [4, 7] 

 

Для повышения эффективности бюджетных расходов на НИОКР пу-

тем коммерциализации результатов научных исследований и разработок 

необходимо развивать имеющуюся в стране инновационную инфраструк-

туру, в состав которой входят технологические бизнес-инкубаторы, тех-

нопарки, национальные и региональные исследовательские университеты, 

наукограды, венчурные фонды.   

В условиях антироссийских санкций расширение трансферта зару-

бежных технологий представляется проблематичным. В связи с этим не-

обходимо осуществлять опережающую модернизацию национальной эко-

номики на основе достижений ВПК, внедряя в гражданских отраслях тех-

нологии двойного назначения. Решению данной проблемы будет способ-

ствовать реализация адресных программ льготного кредитования пред-
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приятий обрабатывающей промышленности, осуществляющих производ-

ство наукоемкой продукции.  
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В настоящее время актуальным является переход экономики страны к индуст-

риализации. В статье показана одна из проблем этого перехода - проблема соотноше-

ния затрат и времени. Рассмотрен масштаб проблемы и ее анализ на примере работы 

паспортной службы. Показаны преобразования государства по ее устранению - созда-

ние Единого портала государственных услуг. Анализ работы и введение предложений 

по устранению проблемы в целом.  

Ключевые слова: индустриализация, паспортная служба, социально-

экономическое развитие, время, производительные силы, население, государственные 
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 Currently, the transition of the country's economy to industrialization is relevant. 

The article shows one of the problems of this transition - the problem of time-consuming. 

The scale of the problem and its analysis on the example of the passport service are consid-

ered. The article shows the transformation of the state in order to eliminate it-the creation of 

a Single portal of public services. Analysis of the work and making proposals to solve the 

problem as a whole. 

Keywords: industrialization, passport service, socio - economic development, time, 

productive forces, population, civil servants. 
 

На современном этапе развития экономики Российской Федерации 

структурные преобразования рассматриваются как основа модернизации 

экономики в направлении формирования новой модели социально-

экономического развития – индустриализации [1]. Работа, как государст-

венных органов, так и производительных сил играют при этом огромную 

роль. Важным моментом являются значительные непроизводительные за-

траты времени населения при взаимодействии с государственными орга-

нами.  

В данном исследовании рассмотрена деятельность паспортной 

службы. В паспортной службе для оформления необходимых документов 

тратится около четырех часов [4], что с учетом транспортных издержек, 
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недостаточной информированности, влекущей кратное посещение госу-

дарственных органов, может достигать несколько рабочих дней. Проблема 

соотношения затрат и времени является одной из социально-

экономической проблем перехода России к новой индустриализации.  

Керженцев Платон Михайлович на одном из съезда обратил внима-

ние на то, что три с половиной тысячи человек (слесари, токари, другие 

специалисты) ожидая начало заседания, потеряли 7 тысяч рабочих часов. 

«При такой затрате рабочей силы можно было построить один, а то и два 

аэроплана. Мы прождали еще «с пол-аэроплана», и только тогда заседание 

началось» [2] - данные строки взяты из статьи за 1923 г., но на сегодняш-

ний день не потеряли актуальности. Мы по-прежнему непродуктивно тра-

тим большое количество времени в той же паспортной службе. Время яв-

ляется экономической ценностью, оно определяет все процессы в эконо-

мике. Скорость работы машин, быстрота оборота капитала, ускорение 

всего производственного процесса являются его важнейшими опреде-

ляющими факторами. Следует произвести переоценку времени.  

Во Франции был проведен анализ эффективности работы паспорт-

ной системы. Руководство для оценивания работы выяснило, сколько на-

селения посещает паспортную службу для получения паспорта. Данный 

эксперимент показал, что объезд по адресам населением составлял три, 

четыре, даже пять раз, причины в свою очередь неоднократных визитов 

были разными: неправильное оформление, отсутствие необходимых до-

кументов, проблемы с тем, что работники данного отдела не укладыва-

лись в установленные сроки. Такая череда событий негативно отражалась 

на гражданах, которые сталкивались с незапланированными расходами, 

нервными нагрузками.  

Проанализируем положение в России на примере среднего времени 

ожидания паспортной службы (рисунок 1) [3]. 
 

Рисунок 1 - Среднее время ожидания подачи документов  

и получение результатов паспортной услуги, мин 
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Также следует рассмотреть трудности, возникающие при работе с 

данной службой (рисунок 2) [3]. 

Конечно, такие показатели не являются критичными, но в свою оче-

редь требуют улучшений. В России для улучшения деятельности государ-

ственных учреждений были проведены реформы, основная цель которых 

была направлена на повышение качества, доступности государственных 

услуг. Основная задача - деятельность в интересах граждан, основная 

оценка - удовлетворение населения работой власти. Так, в настоящее вре-

мя активно используется Единый портал государственных услуг, благода-

ря которому мы экономим свое время, решая различные вопросы. За 2018 

год число людей, которые воспользовались услугами данного портала, со-

ставило 86,5 млн. человек [4]. Также было создано «единое окно», «мно-

гофункциональные центры», которые позволили гражданам сократить 

время, финансовые затраты, повысить комфорт благодаря тому, что заяви-

тель не обращается на прямую к государственным служащим, а имеет де-

ло с сотрудниками офисов, которые оказывают помощь в получении услу-

ги, проводят консультацию. Данные системы направлены на улучшение 

использования времени, однако только часть вопросов можно решить че-

рез Интернет, а остальную часть времени мы тратим также на очередь или 

из-за недостаточной информированности.  
 

Рисунок 2 - Основные трудности оказания паспортных услуг, %  

от общего числа опрошенных 
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свою фотографию, личные данные, список всего необходимого, при го-

товности - будет приходить сообщение. При получении загранпаспорта 

можно использовать эту же систему, электронный вариант подачи доку-

ментов с «Напоминанием». Так мы минимизируем затраты времени, что 

позволит более эффективно использовать его в стране в целом.   
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В статье произведена оценка предстоящих перемен национальных социально-

экономических систем в процессе перехода к Индустрии 4.0. Глобальная конкуренция 

на мировых рынках не дает возможности наращивать объемы производства исключи-

тельно консервативными способами удешевления производимого продукта или услу-

ги. Для этого необходимы определенные знания и понимания происходящих перемен, 

то есть необходимо сформировать команду квалифицированных специалистов в об-

ласти цифровизации, обладающих соответствующими компетенциями. Подготовкой 

данных специалистов должны заниматься соответствующие учебные заведения, пред-

ставляющие собой часть инфраструктуры экономики знаний. 
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product or service. This requires some knowledge and understanding of the changes that are 

taking place, that is, it is necessary to form a team of qualified specialists in the field of digi-

talization with relevant competencies. The training of these specialists should be carried out 

by the relevant educational institutions, which are part of the infrastructure of the 

knowledge economy. 
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Мир вступил в эпоху Индустрии 4.0 – четвертой промышленной ре-

волюции, которая произвела переворот в традиционных сферах общест-

венной жизни многих стран и прежде всего в осознании ее необходимости 

у населения. Согласно исследованиям компаний, We Are Social и Hootsuite 

на начало 2019 года насчитывается: пользователей мобильной связью 5,11 
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млрд. шт. (рост на 2 % за год); аудитория интернета 4,39 млрд. чел. (рост 

на 9 % за год); пользователей социальный сетей 3,48 млрд. чел. (рост на 9 

% за год). Данные цифры свидетельствуют о том, что к интернету под-

ключился сегодня каждый второй житель планеты. Люди активно перехо-

дят из реальной сферы жизни в виртуальную. Эти процессы неизбежны, 

но необходимо контролировать их и направлять на действительно важные 

и полезные сферы общественных преобразований [1].  

Анализ динамики роста интернет-аудитории (рисунок 1) за период 

2012-2019 гг. доказал, что интернет прочно входит в жизнь населения, а 

вместе с ним и возможности онлайн пространства (общение, покупка то-

варов и услуг, обучение, информация, деловые контакты). 

 
Рисунок 1 – Динамика роста интернет-аудитории в мире 

за период 2012-2019 гг. 
 

Помимо интернета вещей (IoT) Индустрия 4.0 позволяет формиро-

вать сетевое пространство, которое за счет сокращения времени передачи 

данных, замены ручного труда машинным, экономии финансовых ресур-

сов, исключения человеческого фактора и ошибок будет реализовывать 

решения проблем, выполнять задачи и максимально повышать производи-

тельность [2, 3]. Максимальную популярность данная концепция получи-

ла на всемирном экономическом форуме в 2016 году в Давосе, где многие 

страны подтвердили неизбежность перестройки структуры экономики и 

выразили опасения о возможных сокращениях инвестиций в будущем по 

причине высокой производительности информационных систем.  

В информационной среде на первое место выходит информация, ко-

торая становится главным ресурсом в условиях сетевого взаимодействия. 

Для человека информация может иметь ценность только в виде опреде-

ленного знания.  

Сегодня знания – ресурс, который создан человеком, благодаря ко-

торому человек развивается, параллельно совершенствуя и создавая новые 

знания. Знания, как и другие ресурсы (земля, материя, капитал, труд) по-

требляется и обновляется с течением времени. Но в условиях нового тех-

нологического уклада необходимо генерировать не просто новые знания, 
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основываясь на опыте прошлых лет, но создавать абсолютно новые идеи, 

прорывные технологии развития, формировать новое представление о ми-

роздании. Совершенно очевидно, что формирующийся новый инноваци-

онный экономический уклад, основывается на знаниях, то есть можно го-

ворить об экономике знаний. 

Экономика знаний представляет собой систему, в которой рацио-

нально используются и создаются новые знания. Знания – это основной 

ресурс нового экономического уклада, благодаря которому происходит 

инновационное развитие всей общественной жизни. Более того в стоимо-

сти произведенных товаров и услуг, знания составляют основную долю 

этой стоимости [4]. Для укрепления экономической основы в данной сис-

теме необходимы инвестиции в образование населения страны. 

Различные международные организации (ООН, Всемирный банк) 

измеряют качество человеческого капитала в стране посредством вы-

страивания рейтингов.   

Так, по оценкам Всемирного банка, который рассчитывает Индекс 

человеческого капитала (ИЧК) по различным странам, в 2018 году из 157 

стран Россия заняла 34 место и вошла в группу стран с высоким уровнем 

человеческого капитала.  

По оценке Всемирного банка для населения России, родившегося в 

2018 года, производительность труда составит 0,73 % от возможного            

100 %, но при условии получения полного образования, полноценного 

здоровья. В сложившейся ситуации ИЧК для РФ выше в сравнении с ря-

дом стран Европы и Центральной Азии. Безусловными лидерами рейтинга 

являются Сингапур, Япония, Южная Корея, которые делают акцент в соб-

ственной государственной политике на образование и науку и как резуль-

тат - демонстрируют устойчивый экономический рост. 

Помимо указанного индекса человеческого развития, рассчитывают 

глобальный рейтинг развития человеческого капитала, индекс развитости 

ИКТ (информационно-коммуникационных технологий). Но все указанные 

показатели только характеризуют потенциальные возможности экономики 

отдельного государства для перехода к модели экономики знаний. 

Знания как ключевой ресурс модели экономики знаний оказывают 

существенное влияние и изменяют саму структуру национальной эконо-

мики.  

Классическая классификация отраслей народного хозяйства сводит-

ся к отраслям материальной и нематериальной сферы [5, 6]. Но в эконо-

мике знаний должны присутствовать отрасли, генерирующие новые зна-

ния, отрасли, транспортирующие новые знания к пользователям, отрасли, 

применяющие новые знания в своей производственной деятельности. В 

модели экономики знаний изменяется сама структура экономики, на пер-
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вое место выходит сфера производства и передачи новых знаний, так как 

благодаря этому будет расти производительность всей экономической 

системы, конкурентоспособность отечественных предприятия и организа-

ция, качество жизни населения страны.  

Для развития отраслей, генерирующих знания, необходимо прово-

дить целенаправленную государственную политику в сфере образования, 

повышать качество самого образования и модернизировать существую-

щую образовательную базу, сделать образование доступным для всех ка-

тегорий граждан и на всей территории страны. В данном случае это может 

стать цифровая образовательная среда, реализация стратегических госу-

дарственных программ развития общества и т.п. 

В России для целей повышения качества образования разработан и 

реализуется национальный проект «Образование» и входящих в его состав 

10 федеральных проектов. Реализация государственных программ в сфере 

образования способствует наращиванию доли высококвалифицированных 

кадров в экономике, формирования творчество у подрастающего поколе-

ния, сохранения желания у населения для пожизненного обучения. Поми-

мо указанных федеральных проектов в образовательной среде государство 

планирует оказывать финансовую поддержку ведущим университетам РФ, 

которые могут конкурировать на международном образовательном рынке 

с мировыми образовательными центрами.  

Совершенствую собственную образовательную среду государство 

ведет подготовку качественного человеческого капитала, который будет 

работать в цифровой среде и создавать новые знания. С этой позиции по-

добная экономика может считаться экономикой знаний – экономикой, ко-

торая создает, распространяет и использует знания для собственного эко-

номического развития [7].  

Отметим, что формальное образование не является единственным 

способом получения знаний. Знания могут быть получены и за пределами 

образовательных учреждений (личный опыт, навыки профессиональные, 

опыт других людей и примеры). В некоторых случаях такой способ полу-

чения знаний может быть более эффективным, чем официальное образо-

вание в учебном заведении. С нашей точки зрения такой способ передачи 

знаний, тоже должен быть взят во внимание.  

 Экономика знаний обладает рядом отличительных особенностей:  

-конкурентоспособными становятся компании, которые активно 

внедряют у себя последние достижения науки и техники, мобильно реаги-

руют на изменения на рынке, оперативно подстраиваясь под них; 

-фактически происходит переход сферы интересов в цифровую сре-

ду, где формируются многие управленческие решения, происходит поиск 

партнеров; 
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-производственные системы переходят от аналоговых схем работы 

на цифровые, в которых механических и автоматический труд полностью 

заменяется на роботизированный, которым управляют операторы; 

-происходит все большая глобализация экономических систем, сти-

раются национальные, пространственные границы, так как цифровая сре-

да позволяет напрямую общаться и заключать контракты субъектам из 

разных континентов;  

-появляется все большее количество новых технологий, растет ско-

рость их внедрения в производственную деятельность. 

Таким образом видим, что экономика знаний – высокотехнологичная 

модель управления новейшими достижениями современной науки, обес-

печивающая высокую конкурентоспособность и быстрый экономический 

рост в тех сферах, которые оперативно реагируют и внедряют в свою 

практику ее последние достижения. Инфраструктуру экономики знаний 

составляет всемирная информационная «паутина», посредством которой 

происходит передача информационных потоков всем участникам сетевой 

модели. 

Наличие глобальной сети интернет позволяет поддерживать модель 

экономики знаний, в которой знание превращается в важнейший фактор 

производства, поэтому так необходимы инвестиции в развитие и поддер-

жание качественного человеческого капитала.  

Знания сложно оценить количественно. Существующая методология 

оценки знаний предлагает также два сводных индекса — Индекс эконо-

мики знаний (The Knowledge Economy Index — KEI) и Индекс знаний (The 

Knowledge Index — KI) [8].  

Индекс экономики знаний — комплексный показатель для оценки 

эффективности использования страной знаний в целях её экономического 

и общественного развития. Характеризуют уровень развития той или иной 

страны или региона по отношению к экономике знаний. 

Индекс знаний — комплексный экономический показатель для 

оценки способности страны создавать, принимать и распространять зна-

ния. Характеризует потенциал той или иной страны или региона по отно-

шению к экономике знаний. 

Представленные показатели отражают уровень развития страны, но 

ориентиром будет служить только показатель экономического роста стра-

ны. Именно темпы роста экономики будет свидетельствовать о техноло-

гическом развитии и успешной реализации принципов экономики знаний. 

Экономика знаний в конечном итоге нацелена на повышение качест-

ва жизни человека в условиях полномасштабной цифровизации производ-

ства товаров, работ, услуг, когда потребности человека становятся опре-

деляющим фактором формирования предложения на рынке. Данная мо-
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дель стремится максимально освободить человека от рутинного, механи-

ческого труда, оставляя ему только функции управления машинами и ге-

нерирования новых идей и технологий. Но в некоторых случаях остается 

вероятность того, что население не способное максимально освоить новые 

технологии и быстро обучаться может стать невостребованным в данной 

модели. В таких случаях должны оставаться сферы деятельности, которые 

позволят людям с ограниченными возможностями самореализоваться.  

В завершении исследования необходимо отметить, что переход на 

новую модель экономики знаний для многих стран является неизбежным. 

Философия четвертой промышленной революции диктует новые принци-

пы организации общественной жизни. России в данной ситуации также 

будет изменять структуру национальной экономики, стремясь максималь-

но повысить свои конкурентные позиции на международном рынке. Для 

этого необходимо обратить внимание на следующие составляющие эле-

менты новой экономической модели: 

-более тщательно подходить к планированию финансирования на-

циональных проектов по развитию образовательной среды. Исключать 

дублирующие моменты и стремиться развивать специальности, которые 

будут востребованы в будущем. Государство должно учитывать не только 

формальный способ передачи знаний, но и уделять внимание неформаль-

ной передаче данных. В этой ситуации достаточно интересны практики 

возрождения наставничества и конкурсы World Skills; 

-поддерживать творческие и новаторские инициативы обучающейся 

молодежи, создавать инфраструктуру обмена опытом, идеями, навыками; 

-создание благоприятного предпринимательского климата в стране 

для национальных компаний и максимальная поддержка предпринима-

тельских инициатив на всех уровнях власти. Для развития конкурентной 

рыночной среды необходимо ввести налоговые, административные, анти-

коррупционные инструменты регулирования деятельности национальных 

и иностранных предприятий; 

-стимулирование частных инвесторов как российских, так зарубеж-

ных для финансирования развития науки и образования, развитие эндау-

мент фондов при образовательных учреждениях; 

-формирование национальных научных сообществ и сетевых взаи-

модействий в различных отраслях науки и техники; 

-развивать систему коммерциализации научных и опытных конст-

рукторских разработок, систему патентования и защиты интеллектуаль-

ных прав собственности. 

Перечисленные рекомендации помогут приблизить существующую 

модель национальной экономики в модели экономики знаний, которая от-

вечает требованиям Индустрии 4.0 и позволяет наращивать конкуренто-
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способность отечественного производства в условиях мировой глобализа-

ции и интеграции рынков сбыта и сетевого взаимодействия. 
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В статье приводится обзор существующих дефиниций концепта «ресурсный 

потенциал туризма» в диахроническом аспекте зарубежных и отечественных иссле-

дований, выстроена междисциплинарная эволюция развития данного понятия. При 

этом обнаружена существенная лакуна в терминологическом аппарате, которая обу-

словлена отсутствием дефиниционной унификации понятия «ресурсный потенциал 

туризма», окказиональным употреблением данного термина и наличием широкого 

синонимичного ряда. 

Ключевые слова: ресурсный потенциал туризма, туристические ресурсы, про-

странственное планирование. 
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 The article provides an overview of the existing definitions of the concept “tourism 

resource potential” in the diachronic aspect of foreign and national researches, an interdisci-

plinary evolution of this concept’s development is made.  At the same time, a significant 

lacuna was found in the terminological apparatus, which is due to the absence of the defini-

tional unification of the notion “tourism resource potential”, occasional use of this term and 

the presence of a wide synonymous series. 

 Keywords: tourism resource potential, tourism resources, spatial planning. 
 

В отечественной и зарубежной литературе понятию «ресурсный по-

тенциал туризма» уделяется особое внимание, однако, единый терминоло-

гический аппарат в отношении данной категории отсутствует. Безусловно, 

дефиниционная унификация считается одной из главных проблем как в 

экономических, так и в других дисциплинарных исследованиях.  

В общем смысле под потенциалом (от лат. «potentia» - сила, возмож-

ность) понимают как нераскрытые способности, нереализованные воз-

можности и скрытые резервы, так и эксплицитные и имплицитные ресур-

сы, которые только предстоит задействовать. 
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В научных работах, посвященных изучению данного концепта, про-

слеживается следующая отчетливая тенденция в отношении понятий «ту-

ристический потенциал» и «туристические ресурсы»: либо их интеграция 

и синонимичное употребление, либо терминологическая дифференциация.  

Т.Г. Бутова, Н.Н. Терещенко и С.И. Мутовин относятся к последней 

группе ученых, которые считают, что «формирование туристического по-

тенциала региона обусловлено возможностью использования туристиче-

ских ресурсов в организации и развитии туристической деятельности в ре-

гионе» [2, c. 24].  

К.А. Федотова и М.Ф. Чемянова понимают под туристическим по-

тенциалом возможности региона к дальнейшему развитию: «экономиче-

ские, природные, культурно-исторические, трудовые, финансовые, соци-

альные и производственные» с акцентом на природные возможности» [6, 

c. 89]. При этом ученые консолидируют туристический потенциал и тури-

стические ресурсы без дифференцирования данных понятий: понимаются 

природные и антропогенные объекты, потенциально пригодные для соз-

дания туристического продукта.  

Также в некоторых исследованиях встречается такое генерализиро-

ванное понятие, как «ресурсный потенциал». С позиции 

М.С. Пирбудаговой, ресурсный потенциал образует «…систему ресурсов, 

взаимосвязанную с совокупностью материально-вещественных, энергети-

ческих, информационных, трудовых, инновационных, технических, про-

изводственных и финансовых ресурсов, которые используются менедже-

рами в процессе создания ими востребованных как на внешнем, так и 

внутреннем рынке конкурентоспособных материальных благ для решения 

задач рыночной экономики» [5, с. 15]. Данное обобщенное понятие с 

большой долей вероятности может применяться и в отношении туристи-

ческой отрасли, однако, отсутствие ряда специфических факторов и ха-

рактеристик не позволяет использовать представленную выше формули-

ровку в качестве единообразного понятия в туризме. 

Касательно рассматриваемого термина наблюдается окказиональное 

употребление следующих языковых единиц: «природно-ресурсный потен- 

циал», «туристический потенциал», «природно-рекреационный потенци-

ал», «геопотенциал», «экологический потенциал», «туристический потен-

циал» и т.д. Тем не менее, большинство исследователей солидарно рас-

сматривают данную дефиницию с позиции интегральности, как неотъем-

лемого ее признака. 

В зависимости от преследуемых научных целей, базовый концепт 

может приобретать фокальность, в таком случае происходит смещение 

семантического акцента.  
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Так, например, введение понятия «туристическо-рекреационного по-

тенциала» подразумевает рассмотрение туристического потенциала с по-

зиции отдыха как основной потребности туристов, употребление «при-

родно-рекреационного потенциала» предполагает изучение природных 

ресурсов как источника оздоровительного туризма. «Экологический по-

тенциал» сосредотачивает внимание на развитии и возможностях эколо-

гического туризма как ведущей туристической деятельности, а «геопотен-

циал» акцентирует внимание на природных, экологических, пространст-

венных и топологических характеристиках рассматриваемой локации.  

Согласно Ф.М. Айбазовой, туристическо-рекреационный потенциал 

региона представляет собой интеграционное понятие с выделением двух 

его подтипов, неразрывно взаимосвязанных: базовый и косвенный тури-

стическо-рекреационный потенциал. Базовый включает группу туристи-

ческо-рекреационных ресурсов с дифференциацией по природному и 

культурно-историческому признакам. К косвенному потенциалу, в свою 

очередь, относятся социально-экономические и политико-админи-

стративные факторы [1, c. 549]. 

Н.Н. Зубакова предлагает рассматривать в качестве потенциала ту-

ристического комплекса территории «способность определенного терри-

ториального образования к максимально возможному производству услуг 

туризма и гостеприимства по конкретной номенклатуре в условиях наи-

лучшего использования имеющихся ресурсов при наиболее совершенной 

и эффективной технологии и организации производства услуг и труда 

персонала» [4, с. 14]. 

Т.Г. Винокурова сформулировала понятие «ресурсного потенциала 

развития туризма» следующим образом «…совокупная способность всех 

хозяйствующих субъектов, входящих в межотраслевой туристический 

комплекс, использовать ресурсы территории в развитии производства и 

потребления туристических услуг в целях удовлетворения разнообразных 

потребностей людей в отдыхе и оздоровлении» [3, с. 25]. 

Оценка туристических явлений на конкретной территории всегда 

представляла собой затруднительную задачу, что во многом обуславлива-

ется спонтанностью и непредсказуемостью их развёртывания. Эволюция 

научной мысли данного направления характеризуется расширением об-

ласти исследований от «существующих» (с точки зрения спроса и пред-

ложения) до «возможных» (с точки зрения туристических ресурсов или 

туристического потенциала). Данный парадигматический сдвиг был необ-

ходим для создания новых возможностей с целью предсказания новых по-

тенциально успешных туристических локаций или предвидения дальней-

шего развития существующих туристических структур [11]. 
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Первые попытки описания и измерения туристического потенциала 

предпринимались посредством оценивания исключительно материальной 

инфраструктуры туристической отрасли: размещения, питания, лечения и 

досуга. Позже некоторые исследователи предложили изучать так назы-

ваемую «туристическую базу» как сумму природных, социальных, куль-

турных и исторических ресурсов, которые поддерживают потенциальное 

предложение туризма на данной территории. Вместо этого другие ученые 

больше ссылаются в своих работах на первичное предложение туризма, 

как основное условие планирования и появления некоторых направлений 

в туризме. 

В целом, определение туристического потенциала тесно связано с 

необходимостью достижения конкурентоспособности на туристическом 

рынке. Данная проблема имеет дискуссионный характер, сосредоточение 

которого наблюдается в двух основных вопросах: что именно понимается 

под конкурентоспособностью региона и существует ли объективная необ-

ходимость и возможность изменения текущего положения. 

Кроме того, выявление туристического потенциала и оценка конку-

рентоспособности в туристическом секторе представляется затруднитель-

ным вследствие гетерогенной природы туризма. Данное обстоятельство 

отчасти обусловлено дифференциацией точек зрения исследователей и их 

научных интересов, которые непосредственно созвучны с их областями 

знаний. 

После 1990 года наблюдается резкий всплеск употребления синтаг-

мы «туристический потенциал» в зарубежной географической и экономи-

ческой литературе без надлежащей контекстуализации ее значения и цели. 

Общепринятыми становятся фразы такого образца: «регион имеет боль-

шой туристический потенциал, но он в полной мере не реализуется», ко-

торые можно считать бессодержательными и избыточными, что указывает 

на серьезные лакуны в теории того времени. 

В современной зарубежной литературе существуют две основных 

тенденции определения туристического потенциала. В. Глэван [8] опреде-

ляет его как совокупность возможностей, которую природная и социаль-

ная среда предоставляет в распоряжение туристической деятельности. Со-

гласно С.М. Холлу [10], именно туристический потенциал необходимо 

рассматривать как базовое условие развития туризма, тогда как И. Мунте-

ле и С. Ягу [15] видят в данном концепте синтез объективных или субъек-

тивных условий. Данный подход базируется на нематериальной природе 

туристического потенциала, который можно «активировать» или «рас-

крыть» при определенных условиях. 

В данном нематериальном подходе подчеркивается то обстоятельст-

во, что туристический потенциал является предварительным и несет низ-
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кую степень уверенности, поскольку слова «потенциальный» или «воз-

можный» выражают исключительно возможность, но не сам факт возник-

новения определенного состояния либо явления. 

Существует также «материальный» подход, в соответствии с кото-

рым туристический потенциал рассматривается как совокупность природ-

ных и человеческих ресурсов [12]. Так, М. Еленич предлагает математиче-

ское выражение туристического потенциала:  
 

TP = Ta + Ai + Ni + Di + Si,                (1) 

где   Ta - сумма туристических достопримечательностей,  

Ai - индекс рейтинга привлекательности,  

Ni - показатель качества инфраструктуры,  

Di -индекс расстояния до крупных городских агломераций,  

Si - показатель качества туристического обслуживания. 
 

Тем не менее, в более ранних работах исследователи рассматривали 

туристический потенциал (природные или культурные ресурсы) как про-

тивоположность материальным структурам, т.е. инфраструктуре. 

В комплексном научном исследовании по пространственному пла-

нированию национальной территории с точки зрения туристической от-

расли [14] исследователи также прибегают к формализации оценки тури-

стического потенциала с учетом имеющихся ресурсов, туризма и общей 

инфраструктуры. Целесообразным представляется исключение авторами 

из своих расчётов туристических услуг, поскольку услуги являются скорее 

выражением «существующего», а не «потенциального». Однако, учеными 

проводится анализ туристической инфраструктуры (средств размещения и 

других различных объектов, такие как лыжные трассы, конференц-залы, 

т.д.), что в некоторой мере противоречит предыдущему условию, т.к. эле-

менты инфраструктуры также, скорее всего, являются частью «сущест-

вующего» и непосредственным выражением предложения туризма. С це-

лью нивелирования выявленного методологического несоответствия, не-

обходимо сформулировать понятие «туристический потенциал» и опреде-

лить грань между «существующим» и «возможным» его компонентом.  

Программа развития FARNET (LEADER) CLLD [13], расширенная 

инициатива Европейского Союза в четвертом периоде, ставит своей целью 

экономическое развитие сельскохозяйственных и прибрежных регионов 

Европы и, в частности, дает оценку их туристического потенциала. Евро-

пейская экспертная группа трактует данный концепт с позиции существо-

вания взаимосвязи между предложением, спросом, тенденциями рынка и 

конкуренцией в туристической отрасли. Определение предложения ту-

ризма, как часть их подхода к туристическому потенциалу, включает в се-

бя, в первую очередь, природные, культурные и социально-экономические 
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факторы, а затем инфраструктуру и туристические услуги. Данная мысль 

созвучна с идеями К. Гельднеру и Дж. Р.Б. Ричи [9], согласно которым ту-

ристическое предложение исключает следующие четыре основных ком-

понента: природные ресурсы, антропогенную среду, операционный сек-

тор, культурные ресурсы. 

При описании взаимоотношений в рамках системы устойчивого ту-

ризма Б. Боэрс и С. Котрелл [7], тем не менее, отделяют базу природных и 

культурных ресурсов от предложения аттрактивных объектов (достопри-

мечательностей), транспортного сектора или предоставляемых услуг. Од-

нако, закономерным остается вопрос, находится ли база туристических 

ресурсов в плоскости возможностей или реального предложения туризма. 

Следует заметить, что ранее в зарубежных исследованиях традици-

онно наблюдалась тенденция применять концепции и модели из экономи-

ческой географии в отношении изучения туристического предложения. 

Меньше внимания уделялось распределению рекреационных и туристиче-

ских ресурсов, которые формируют модели туристической деятельности и 

спектр возможностей для развития туризма. 

Однако, с середины 90-х годов отмечается появление более сложно 

организованной культурной географии досуга с более отчетливой тенден-

цией к включению ресурсов в число поясняющих факторов туристическо-

го предложения и спроса. 

В целом, проведенный анализ существующих определений понятия 

«ресурсный потенциал туризма» в диахроническом аспекте зарубежных и 

отечественных исследований выявил два основных подхода: материаль-

ный и нематериальный. Кроме того, выявленный значительный пробел в 

терминологическом аппарате обусловлен следующими основными факто-

рами: отсутствием дефиниционной унификации понятия «ресурсный по-

тенциал туризма», окказиональным употреблением данного термина и на-

личием широкого синонимичного ряда. Туристический потенциал больше 

зависит от возможности включения того или иного природный или антро-

погенного компонента, который, с точки зрения субъективной оценки об-

щества, становится ресурсом для удовлетворения человеческих желаний и 

потребностей.  

Можно сделать вывод, что туристический потенциал является каче-

ственной, нематериальной мерой определенных субъективных возможно-

стей и условий, в то время как туристическое предложение может вклю-

чать как существующие, так и возможные компоненты, в зависимости от 

подхода исследователя или метода территориальной оценки. Однако, ту-

ристическое предложение, как таковое, не объясняет ни природу развития 

туризма, ни амплитуду колебания спроса. 
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Таким образом, системный анализ концепций вариативного ряда, ко-

торый определили как отечественные, так и зарубежные исследователи в 

своих научных работах, позволяет сформировать определение дефиниции 

«ресурсный потенциал туризма» и его взаимосвязь с потенциалом тури-

стических ресурсов, инфраструктуры туризма и самой индустрии в целом. 
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В статье рассматривается проблема некорректной интерпретации сущности 

экономического развития, как движения от одного состояния равновесия к другому, 

что является, по мнению авторов, следствием использования несовершенного инст-
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В современном анализе экономики, в том числе и цифровой, более 

всего доминирует представление о траектории развития экономики в виде 

восходящей линии экономического роста. При этом ситуация развития, 

как правило, понимается как движение экономики под влиянием различ-

ных экономических и общественных факторов от одной точки равновесия 

до другой. Тем самым как бы подчеркивается, что исходным и естествен-

ным состоянием экономики является равновесие. Между тем в экономике 

ситуация внедрения инноваций происходит непрерывно без каких-либо 

явных остановок и передышек на восстановление равновесия и пребыва-

ние в нем. Инновационное развитие экономики не предусматривает пере-

рывов. Именно это состояние является естественным образом ее сущест-

вования. 

На наш взгляд, некорректная интерпретация сущности экономиче-

ского развития, как движения от одного состояния равновесия к другому, 

является следствием использования несовершенного инструментария 

представления динамики экономической системы. Ситуация равновесия в 

экономике традиционно трактуется в виде точки пересечения гипотетиче-

ских кривых спроса и предложения в двумерном пространстве с придан-

ными ей параметрами равновесного выпуска и равновесной цены товара. 

Использование этого инструмента не дает ответа на естественным обра-

зом вытекающий вопрос: а что же тогда представляет собой состояние не-

равновесия в экономике? Ведь при любом сдвиге кривых спроса или 

предложения они в общем случае всегда пересекаются друг с другом, в 

итоге демонстрируя всего лишь «блуждание» точки равновесия в эконо-

мическом пространстве без какой-либо конкретной логики развития. В 

этом движении трудно усмотреть какую-либо траекторию развития. Ско-

рее всего, оно представляет собой «броуновское движение», не поддаю-

щееся строгой систематизации.  

Поэтому, когда описывают процесс возникновения неравновесия, 

например, таким образом: «Предприниматели, планируя свой бизнес на 

перспективу, в условиях неизвестности будущих текущих цен ориентиру-

ются именно на превышение реального спроса над реальным предложени-

ем, то есть на возникновение неравновесного процесса…» [5, с. 97], то со-

вершенно непонятно, почему это вдруг сдвиг точки равновесия по кривой, 

например, предложения означает возникновение неравновесного процес-

са? 

Получается, что понимание ситуации неравновесия сводится к чисто 

условному, гипотетическому суждению о состоянии экономической сис-

темы в рамках оценки каким-либо экспертом [9, c. 47]. Он выявляет при-

знаки неравновесия и в соответствии с ними рекомендует что-то изме-
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нить, чтобы получить ситуацию равновесия. По сути дела, все эти сужде-

ния – оценки равновесия-неравновесия экономики – носят субъективный 

характер, в которых отсутствуют объективные основания, формальная ло-

гика оценки событий, которые достаточно точно позволили бы определить 

условия неравновесия системы, иначе говоря, ее несоответствия с состоя-

нием на стационарной траектории. На основе таких зыбких, субъективно-

го характера доводах возникают и соответствующие рекомендации по вы-

работке управляющих воздействий, которые, как и всякий субъективизм, 

не имея прочных объективных оснований, не может носить устойчивых, 

долговременных свойств, что и демонстрирует современная макроэконо-

мика, представляющая, по сути дела, набор разноплановых рекомендаций 

в рамках различных школ и направлений. 

Таким образом, гипотетический характер инструментария современ-

ной экономической теории в оценке состояния экономики с неизбежно-

стью порождает субъективизм в суждениях, разночтение в оценках и не-

возможность принятия объективного решения, которое могло бы иметь 

существенные признаки достоверности, беспристрастности, непредвзято-

сти, опираться на независимые от субъективных суждений формальные 

признаки причинности и исхода событий. Поэтому получается, что смена 

субъекта управления экономической системы зачастую имеет следствием 

достаточно радикальные последствия в характере ее функционирования. 

Одним словом, экономическая теория пока не имеет достаточно совер-

шенного инструмента анализа, прогноза и выработки управляющих реше-

ний, позволяющих обеспечить автоматическое или близкое к нему движе-

ние по оптимальной траектории. Описание равновесия с помощью кривых 

спроса и предложения не может дать полной картины о состоянии эконо-

мической системы, ее нахождения в равновесии или неравновесии. Между 

тем, система принятия управляющих решений с обратной связью, «пари-

рующих возмущения и отслеживающих цель», называемая рефлексивным 

управлением, или управлением по отклонениям, состоит в формировании 

обратной связи, или регулятора, по ошибке, по рассогласованию между 

требуемой и истинными структурами. Соответственно в этой системе бо-

лее совершенным будет описание равновесия-неравновесия в виде пара-

метров, которое так или иначе могут отобразить равенство или неравенст-

во, равноценность или неравноценность отдельных элементов и частей 

экономических систем. При таком описании экономики, являющейся 

весьма сложной системой, невозможность ее пребывания в состоянии 

равновесия даже в какой-либо краткий миг очевидна. Фактически любая 

экономическая система всегда находится в неравновесии, которое как ее 

характеристика не исчезает никогда и никогда не сменяется ситуацией 

даже мгновенного равновесия. Неравновесие в экономике господствует 
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безраздельно, изредка обмениваясь малой толикой этого состояния со сво-

ей противоположностью – равновесием. В экономическом пространстве 

нет места для состояний равновесия. Динамическая, эволюционная сущ-

ность экономики несовместима с состоянием покоя, неизменности. Пред-

ставление экономических систем как равновесных находится в полном 

противоречии с реальной действительностью. Разноплановое же, более 

сложное понимание состояния экономики, не совпадающее с ее равновес-

ным представлением, все чаще становится предметом суждений специа-

листов.  

Расширение представлений о состоянии экономики, усиление доми-

нирования взглядов, рассматривающих ее, как неравновесную систему, 

переход от плоскостного, двумерного рассмотрения экономики к про-

странственному, трехмерному – все это приводит к обогащению теории 

новыми выводами. В частности, в рамках эволюционного подхода пред-

ставляет интерес рассмотрение динамики трехмерной экономической сис-

темы не только в направлении объема выпуска товаров, то есть по оси ор-

динат трехмерного экономического пространства, но и в сторону ее дви-

жения или, вернее, постепенного перехода в направлении оси абсцисс, то 

есть в сторону наиболее эффективной части экономики. Тем самым, речь 

идет о дополнении представлений динамики экономической системы в 

виде экономического роста представлениями в виде экономического раз-

вития, как характеристики постоянно происходящей структурной пере-

стройки экономики. Причем, структурное преобразование экономики мо-

жет осуществляться в виде: 1) фазовых переходов внутри экономического 

цикла; 2) самих циклических переходов. В обоих случаях в рамках совре-

менной системы учета и статистики такое движение можно учитывать 

лишь в дискретные промежутки времени в зависимости от зафиксирован-

ных итогов функционирования экономики в конце текущего месяца, квар-

тала, года и т.п. 

Если попытаться изобразить первый случай развития экономики по 

лицевой части неравновесной модели, располагающейся перпендикулярно 

плоскости традиционного описания траектории экономического роста, то 

он будет выглядеть в виде изменения структурных пропорций модели. 

При этом анатомическое строение экономики в различных фазах эконо-

мического цикла хоть и остается типичным, но ее структура может разли-

чаться достаточно контрастно.  

Так, в фазе подъема экономика характеризуется высоким темпом 

экономического роста и высокой текущей нормой прибыли (рентабельно-

сти). В фазе рецессии – экономическим падением (отрицательным эконо-

мическим ростом) и убыточностью. В фазе депрессии экономика доходит 

до конечной точки падения и характеризуется нулевым экономическим 
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ростом и нулевым уровнем рентабельности. В фазе оживления экономика 

начинает интенсифицироваться, показывая очередной экономический 

рост, хоть и в низких темпах, и небольшой уровень рентабельности. 

Второй случай динамики развития будет выглядеть как пошаговое 

передвижение экономики в трехмерном пространстве вправо в результате 

прохождения ею каждого последующего экономического цикла.  Таким 

образом, и в данном случае «самоорганизация выступает как источник 

эволюции систем, так как она служит началом процесса возникновения 

качественно новых более сложных структур в развитии системы». 

В результате такой трансформации элементов экономики она пере-

страивается, одновременно сдвигаясь в фазовом экономическом простран-

стве вправо. Это движение может замедляться, останавливаться, ускорять-

ся, но оно является естественным динамическим состоянием экономики, 

являющимся фатальным следствием ее неравновесности, определяющей 

направление эффективного развития.  

Именно она – неравновесность экономики – лежит в основе законов 

направленности и необратимости эволюции экономики и ее неограничен-

ного прогресса, поскольку производственные предприятия, внедрившие 

новые технологии, технику и организацию производства, никак не могут 

повернуть вспять и обратно перейти к устаревшим их типам. Даже в слу-

чаях тяжелейших экономических кризисов выход из них осуществляется в 

направлении инновационного развития, внедрения новейших достижений 

научно-технического прогресса, характеризующегося дальнейшим разви-

тием от простого к сложному как вечное, безостановочное и абсолютно 

необходимое стремление общественного интеллекта к относительной не-

зависимости от условий среды существования и к наибольшей приспособ-

ленности к ней. Отметим, что для отображения эволюционных процессов 

в экономике можно использовать ряд математических методов, в частно-

сти, линейно-динамические модели отображения воспроизводственных 

процессов. Они отличаются тем, что достаточно адекватно воспроизводят 

эволюционные процессы, происходящие как в живой природе, так и в ис-

кусственных системах, созданных человеком. 

Однако, при использовании инструментария неравновесного анализа 

экономики, можно провести серию расчетных экспериментов с графиче-

ским отображением экономики по фазам экономического цикла за необ-

ходимый период времени в разрезе различных сегментов экономики (от-

раслей, регионов и т.д.). В результате можно получить наглядную дина-

мику развития экономической системы в виде развертывающегося в 

структурном аспекте эволюционного процесса от одного структурно-

неравновесного состояния экономики до другого. На ее основе можно 

обеспечить более достоверный прогноз будущего развития экономики и 
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общества, который предполагает в дальнейшем разработку мероприятий 

по регулированию развертывающихся экономических и общественных 

процессов. По информативности и наглядности представления эволюци-

онного процесса в развитии экономики (и общества) сегодня в экономико-

математическом модельном инструментарии трудно найти что-либо по-

добное, более совершенное неравновесному моделированию, включая 

разного рода агенто-ориентированные, нейросетевые и т.п. модели. 

Подытоживая, отметим, что совершенствуя модельный инструмен-

тарий эволюционного анализа в части неравновесного моделирования, 

можно обеспечить изображение текущего состояния экономики в виде не-

равновесной модели в любой точке траектории ее эволюционного разви-

тия. Такая демонстрация эволюционного развития экономики позволит 

существенно обогатить и упростить процедуру управления и регулирова-

ния экономики. 

 
СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ: 

1. Бахтизин, А: «Будущее общественных наук – агент-ориентированные моде-

ли» [Электронный ресурс] // «Президент России – молодым ученым и специалистам»: 

Интернет-сайт // Режим доступа: Ошибка! Недопустимый объект гиперссылки. (дата 

обращения: 11.03.2015.  

2. Говорушко, Т.А. и др. Нейросетевое моделирование социо-экономических 

объектов // ModernScience – Moderniveda: Научный журнал (Украина). – 2014. – № 1. 

– С. 49–56. 

3. Гусаров, Ю.В. Адаптация экономической системы к циклическим измене-

ниям. – Саратов: Изд-во Сарат. ун-та, 1995. – С. 18–19. 

4. Дози Дж. Экономическая координация и динамика: некоторые особенности 
альтернативной эволюционной парадигмы [Электронный ресурс] // Экономический 

портал // Режим доступа: http://institutiones.com/general/2151-ekonomicheskaya-

koordinaciya-i-dinamika.html (дата обращения: 2.03.2015). 

5. Зоидов, К.Х. Эволюционный подход и его значение для развитияэкономиче-

ской науки в постсоветских странах // Экономика и математические методы. – 2009. – 

Т. 45. – №2. – С. 97 

6. Идиосинкразическое обучение – способность развиваться с помощью обу-

чения и развивать методы обучения» // Ларина О.А., Каратьян Т.В., Акрушенко 

А.В.Психология развития и возрастная психология: конспект лекций [Электронный 

ресурс] // Boocap.info: Психологическая библиотека: Электронный сайт // Режим дос-

тупа: http://bookap.info/genpsy/l arina_psihologiya_razvitiya_ i_vozrastnaya_psihologiya 

_konspekt_l ektsiy/gl23.shtm (дата обращения: 18.12.2015). 

7. Маевский, В. Введение в эволюционную макроэкономику. - С. 8. 

8. Маевский, В.И. Эволюционная теория и неравновесные процессы (на 

примере США) // Экономическая наука современной России. – 1999. – №4. – С. 47. 

9. Рузавин, Г.И. Концепция современного естествознания: Учебник. – М.: 

Культура и спорт, ЮНИТИ, 1999. – С. 241. 

10. Чернавский, Д.С. Сопоставление математических основ классической и 

эволюционной экономики // Эволюционная теория, инновации и экономические из-

менения (докл. и выст. уч-в междунар. симпозиума). – М., 2005.  

http://bookap.info/author/941
http://bookap.info/author/867
http://bookap.info/author/942
http://bookap.info/author/942
http://bookap.info/author/942
http://bookap.info/genpsy/l%20arina_psihologiya_razvitiya_


143 
 

УДК 330.101 
 

ЭВОЛЮЦИОННЫЙ ПОДХОД В РЕАЛИЗАЦИИ  

КИБЕРНЕТИЧЕСКОЙ ПАРАДИГМЫ  

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ 

 

В.К. Нусратуллин, e-mail: nvk-ufa@rambler.ru.  

И.В. Нусратуллин, e-mail: nusratullin.iv@gmail.com 

Институт экономики, финансов и бизнеса  

Башкирского госуниверситета, Россия, г. Уфа 
 

В статье раскрывается: кибернетическая парадигма задачи управления развити-

ем экономики, состоящая в том, что в условиях неизбежности флуктуаций, обеспечи-

вать ее устойчивое управление и функционирование. В случае замедления деловой 

активности необходимо запустить импульс, направленный на активизацию процессов 

неравновесия в экономике, устремленности к прибыли, предпринимательства. Это – 

задача структур управления государства. 

Ключевые слова: экономика, управление, кибернетика, эволюция.  
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Кибернетическая парадигма задачи управления развитием экономи-

ческой системы в рамках цифровой экономики в принципе состоит в том, 

что в условиях неизбежности флуктуаций, обеспечивать ее устойчивое 

управление и функционирование. Поскольку управление осуществляется 

на основе информации о пространстве управлений, то сведения о нем 

должны выявляться и поступать в управляющую систему для реализации 

обратной связи. Важно, чтобы ее объем был минимален для уменьшения 

затрат на обработку в соответствии с критерием минимума диссипации 
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энергии и в то же время обеспечивал эффективность принятия управляю-

щих решений. Минимум информации будет достигаться в том случае, ес-

ли объект управления функционирует нормально, в пределах заданных 

значений индикаторов, обусловленных отражать функционирование 

управляемой системы. Бóльшие отклонения индикаторов от заданных 

значений увеличивают и усложняют информацию, требуя выработки до-

полнительных управляющих решений. 

Для принятия и реализации управляющих решений требуется нали-

чие регуляторов, позволяющих обеспечивать управляющее воздействие на 

систему, и знание их возможностей для достижения обусловленных пара-

метров управления. Если управляемая система сложна, что характерно для 

экономических систем, и допускает множество альтернатив своего функ-

ционирования, то в соответствии с принципом разнообразия Эшби возни-

кает необходимость усложнения системы индикаторов и регуляторов. Это 

может вызвать лавинообразное нарастание информации, обработка кото-

рой займет значительное время. 

Однако оперативность управления требует, чтобы продолжитель-

ность принятия и реализации управляющего решения не превышала пе-

риода возможного предотвращения флуктуаций, которые могут вывести 

управляемую систему за пределы установленных ограничений, что может 

повлечь за собой, так называемую, бифуркацию с последующим сдвигом 

фазовой траектории развития экономической системы. В результате этого 

вновь возникает задача разработки «стационара» и вывода на него эконо-

мической системы. Все это потребует определения новых значений и ин-

дикаторов, и регуляторов функционирования системы для обеспечения 

движения по новому «стационару», в новых координатах фазовой траек-

тории в экономическом пространстве. Это фактически будет означать не-

обходимость выполнения всей совокупности работ по разработке задачи 

оптимального управления системой, то есть разработки новой концепции 

развития системы, ее стратегии, тактики, параметров контроля и регули-

рования. Следовательно, в рамках эффективного управления экономиче-

ской системой лучше не допускать возникновения бифуркационных си-

туаций, поскольку они усложняют управление, увеличивают затраты.  

Одним из эффективных направлений решения указанной задачи 

управления является, на наш взгляд, использование метода визуального 

сравнения фактического состояния системы с идеальным (теоретическим). 

В рамках информационной технологии это можно обеспечить выводом 

указанных состояний на экран монитора с предоставлением компьютеру 

возможности автоматического формирования и вывода графических мо-

делей теоретического и фактического состояний на основе предваритель-

но разработанных и реализованных алгоритмов и программ. Эта работа 



145 
 

может осуществляться в рамках оперативного контроля, текущего и стра-

тегического управления. Итоговым результатом сравнения модели факти-

ческого состояния экономической системы с моделью идеального явится 

автоматическое выявление отклонений, как индикаторов степени несоот-

ветствия друг другу указанных состояний системы, с последующим на их 

основе обоснованием экспертами регуляторов приведения фактического 

состояния к идеальному наикратчайшим путем. Эта процедура должна ук-

ладываться в пределы времени до наступления очередной флуктуации. 

Такая ограниченность времени требует использования приемов сжатия 

информации с сохранением свойств репрезентативности. Одну из таких 

возможностей предоставляет эволюционный подход в анализе экономики. 

В его рамках возможно построение типовой неравновесной модели 

экономики для стандартной ситуации движения экономической системы 

по «стационару». Она будет служить эталоном для сравнения с фактиче-

ским, флуктуирующим состоянием экономической системы и выработки 

на этой базе регуляторов удержания экономической системы на «стацио-

наре». Такая методическая схема оптимального управления будет назы-

ваться системой принятия управляющих решений с обратной связью, «па-

рирующих возмущения и отслеживающих цель». Она будет формировать 

основу, так называемого, рефлексивного управления, или управления по 

отклонениям, которое «состоит в формировании обратной связи, или ре-

гулятора, по ошибке, по рассогласованию между требуемой и истинными 

структурами. Самое трудное здесь – это: 1) описать меру рассогласования 

в «пространстве структур» и 2) описать способ управления, минимизи-

рующий меру рассогласования». 

Добавим, что и формирование структуры идеальной модели эконо-

мической системы является не менее серьезной задачей, требующей глу-

бокого теоретического обоснования и верификации. Одним из подходов в 

этом отношении является использование стандартной формы неравновес-

ной модели экономики, которая в этом случае послужит эталоном для 

приведения в соответствие с ним фактической структуры экономики. На 

основе этого могут быть разработаны методы определения «мер рассогла-

сования» фактической структуры с эталонной с дальнейшим обосновани-

ем мероприятий по их минимизации. 

В качестве примера опишем следующую ситуацию. Допустим, за-

медление деловой активности в экономике повлекло за собой снижение 

средней нормы прибыли, темпов экономического роста, увеличение без-

работицы и т.п. Эта ситуация на графически представленной неравновес-

ной модели будет выглядеть наиболее близкой к так называемому равно-

весному состоянию экономики, характеризующемуся сближением и вы-

равниванием таких стоимостных показателей, как рыночные цены, цены 
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производства в приближении их индивидуальных значений к среднему 

уровню в виде горизонтальной линии (рисунок 1а). Такая ситуация в эко-

номике означает возникновение тенденции замедления в ее развитии, тя-

готения к состоянию покоя со всеми признаками надвигающегося эконо-

мического кризиса, что схематически показано нами широкополосной 

стрелкой в нижней части рисунок 1. В конечном итоге неравновесная мо-

дель экономики в ее графическом отображении оказывается в состоянии 

наибольшего приближения к форме равновесной модели (рисунок 1а), ко-

гда линии потребительной, меновой и производственной стоимостей фак-

тически сливаются друг с другом или близки к состоянию схождения. 

Эволюционный контекст этого явления состоит в том, что движение 

экономической системы по «стационару» входит в фазу отсутствия каких-

либо серьезных возмущающих воздействий со стороны внешней и внут-

ренней среды, но при сохранении контроля за развитием системы со сто-

роны принципа минимума диссипации энергии, что в конечном итоге 

приводит к замедлению процессов эволюции, возрастанию процессов эн-

тропии и снижению темпов производства негэнтропии. 

В этом случае экономической системе для своего поддержания на 

стационаре требуется минимум энергии, количество которой по мере 

дальнейшего решения задач эволюции – изменчивости, отбора, наследст-

венности – и выработки приспособительных реакций будет только 

уменьшаться. Получается, что «эволюция работает против самой себя». У 

системы снижается склонность к эволюции, возникает тенденция ее за-

медления. Отсюда можно предположить, что непременным условием эво-

люционного развития систем, в том числе экономических, является нали-

чие возмущений, поставляемых средой, в которой они развиваются, с тем, 

чтобы они (возмущения) возбуждали обратные приспособительные реак-

ции систем. То есть возмущения в данном случае стимулируют эволюци-

онные процессы.  

Получается также, что в случае замедления деловой активности в 

экономике в соответствии с зависимостью темпов эволюции от возмуще-

ний для того, чтобы оживить экономику, начинающую впадать в кризис, 

необходимо запустить определенный  импульс, который был бы направ-

лен на активизацию процессов неравновесия в экономике, устремленности 

к прибыли, деятельности субъектов предпринимательства и т.п., что схе-

матически показано нами на рисунке 1б широкополосной стрелкой в 

верхней части рисунка. 

Запустить этот импульс является задачей государства с подведомст-

венными ему структурами управления – правительством, Центральный 

банком и др., например, стимулированием потребительского спроса за 

счет сокращения дифференциации доходов населения, роста доходов низ-
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кодоходной его части, снижения банковского процента по кредитам, акти-

визации инновационных процессов в предпринимательстве, усиления 

протекционистской политики по отношению к отечественным товаропро-

изводителям и т.д. 
 

 

 

Создание неравновесной ситуации повлечет за собой оживление 

предпринимательской деятельности, в первую очередь, в наиболее эффек-

тивной части экономики, вызывая формирование тенденции к снижению 

производственных издержек, увеличению экономической прибыли у ак-

тивной части предпринимательства, что графически можно представить 

как на рисунке 1б в правой его части. Далее, эффект новаций распростра-

нится и по всей экономике, способствуя увеличению нормы прибыли, 

также начиная с той же правой части. 
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At the present stage, the economic evolvement of Russia is affected by 

trends of the Fourth industrial revolution. There are a focus to innovative ways 

and methods of production and management, new industrialization and digitali-

zation, informatization and robotization. These trends have shifted emphasis to 

the effective evolvement of economic entities. At the new industrialization and 

digitalization era, intangible factors play a dominant role in achieving high final 

results, but tangible factors, despite their importance, go to a periphery of the 

development strategy. The «Industry 4.0» concept strategic idea ia to activate 

the intellectual component of resources, assets and capital while achieving the 

goals. It is this component that generates high final results of economic entities. 

In this regard, one of key roles in the economy begins to play a «education-

science-production» system. 

The need for implementing the new industrialization and digital transfor-

mation of national enterprises in the Russian economy industrial sector provides 

a global challenge to an education. The problem's solution is related to forming 

a qualitatively new level of intellectual resources, which meet the requirements 

of the digital society. Modern enterprise’s personnel should have a creative po-
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tential, this realization will allow to solve production problems successfully un-

der the new digital environment. Therefore, these considerations lead to educa-

tional process's innovative changes. 

The competence-based educating approach becomes dominant while per-

sonnel training. The practical implementation of this approach, improving the 

intellectual resources quality, provides them with new properties. Under the 

new economy that is focused to knowledge and innovative factors of evolve-

ment, the most important characteristics of intellectual resources are personnel 

professional knowledge and skills, their qualification level, the ability to inno-

vate. 

The new environment that arises as a result of the economy digitalization, 

radically changes both the teaching content and a educational process technolo-

gy. Artificial intelligence and machine learning technologies are being integrat-

ed into the educational process. The «education-science-production» system is 

also changing, which has to react flexibly to market changes. First of all, it con-

cerns the scientific and production subsystem, which should monitor the scien-

tific and technological progress trends and respond quickly to changes in mar-

ket consumers preferences, bringing to the market new models of products and 

changing their production technology. The consequence of those facts is chang-

es of intellectual resources qualitative characteristics that are used while creat-

ing new products and technologies. The desire to monitor these trends in a time-

ly manner evokes changes in the educational subsystem. 

Connecting efforts and resource potential of educational, scientific and 

industrial structures is a synergy effect source in the «education-science-

production» system. The dominant feature of the educational institutions 

evolvement becomes a continuous generation of new knowledge, that is largely 

ensured by strengthening their ties with scientific and industrial structures. The 

new economic evolvement paradigm generates the need not only an expanded 

reproduction of scientific knowledge, but also increasing their importance while 

creating new technologies, which ensure the competitiveness of products that is 

produced by industrial enterprises. This is achieved by integrating fundamental 

and exploratory research results into educational and production processes. The 

interaction between educational institutions, research centers and industrial en-

terprises throughout the life cycle of innovations becomes a key factor of the 

new industrialization efficiency. 

In order to educational organizations effectively carry out their functions 

forming a new quality of intellectual resources, contribute to these resources ef-

fective transformation into intellectual assets and capital of industrial enterpris-

es, there is necessary an appropriate environment. Significant infrastructure el-

ements of that environment are clusters, territories of advancing socio-

economic evolvement, business incubators, technology parks, science parks, 
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etc. Those structures, actively interacting with educational structures and focus-

ing on an open innovation model, successfully implement various strategic ini-

tiatives. For example, achieving global technological leadership by actively at-

tracting innovation and competencies from the external environment. 

Solving by the Russian economy of such large-scale tasks as new 

industrialization and digital transformation requires not only increasing 

investment resources volumes, but also changing the internal environment of 

the «education-science-production» system. This is dictated by the need to 

create a qualitatively new level of intellectual and creative potential of 

industrial enterprises. It means that the process forming enterprises intellectual 

resources should be innovative, integrating research achievements into 

educational technologies. In this case, not only the share of enterprises 

intellectual component resources, assets and capital increases, but also a factor 

of knowledge intensity becomes a produced innovations competitiveness 

generator. 

The subjects intellectual capital of the «education-science-production» 

system is formed as a result of their joint participation into the implemented 

innovative programs and projects. Under the projects life cycles, educational 

structures provide the required quality of intellectual resources, scientific 

organizations create technological (process and product) innovations, and 

industrial enterprises, implementing process innovations, produce products and 

engineering services that are competitive on world markets. For example, one 

of enterprises, which realises such like projects, is The Mechanical Engineering 

Cluster of the Tatarstan Republic.  As regarding this enterprise, it should be 

said about the creation of the flexible machining and prototyping production 

systems elaboration Engineering center, the industrial laser technologies 

regional engineering center, the robotic metalworking center for The KAMAZ 

company, and the regional certification center. To provide these projects by 

high quality intellectual resources, The machine-building cluster of the 

Tatarstan Republic uses various tools, for example, attracts financial resources 

by participating in Federal targeted programs of the additional education 

development, enjoys the support which is assisted by The infrastructure and 

educational programs Fund to innovative cluster structures. 

At the strategic level of The Tatarstan Republic machine-building cluster 

administration system, the management, acquiring new knowledge, effectively 

implements Foresight technologies, collaboratively with representatives of 

various professional communities forming future development models of the 

cluster structure enterprises under the digital environment. In this case, 

additional positive orientation factors appear in the chain forming performance 

indicators, including the cluster enterprises fundamental value indicator. The 

emergence of such like factors is due to the intangible components activation, 
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including the use of information and intellectual resources and assets. 

This means that educational organizations, by improving the intellectual 

resources quality, participate in creating competitive technological innovations, 

and collaboratively with scientific organizations ensure their life cycle 

continuity. Under the knowledge economy, such like continuity is achieved by 

integrating modern educational technologies into this cycle structure. 

Generating new knowledge, they allow the system to quickly respond to 

changes in market preferences. In addition, information technologies, first of 

all, CALS-technologies and Web services, become an important tool for 

improving the competitiveness of the “education-science-production” system. 

Under the improving efficiency strategy of the «education-science-

production» system, Tatarstan Republic cluster formations forecast the needs of 

cluster members in intellectual resources, make monitoring a quality of training. 

Industrial enterprises participate in public-professional accreditation and 

evaluation of an educational programs content, carrying out their 

implementation collaboratively with educational organizations (providing 

material, technical, technological and personnel support under targeted training 

of intellectual resources). 

Implementing a set of strategic initiatives, The machine-building cluster 

of the Tatarstan Republic actively uses ways and mechanisms of public-private 

partnership on the vocational education field, for example, a co-financing tool 

of retraining and advanced training of the cluster enterprises management. 

While intellectual resources preparing for industrial enterprises, The machine-

building cluster of the Tatarstan Republic implements specialized educational 

programs that take into account the digital transformation specifics under 

clustering. The implementation of such like programs creates a large-scale, 

based on common principles, the knowledge and skills transfer system, which is 

necessary for the organization of cluster structures effective functioning under 

new industrialization and digital economy. 

In order to improve the intellectual resources quality of The Tatarstan 

Republic machine-building cluster industrial enterprises in educational 

programs implemented at the cluster structures, the functions of knowledge 

advanced development have laid. This approach assumes that the practical 

application of the acquired knowledge serves to achieve a qualitatively new 

level of the machine-building cluster structures strategic development. The 

approach is based on production and management technologies of the future. 

For this purpose, educational organizations, as members of the machine-

building cluster of the Tatarstan Republic use such a knowledge supply system 

as digital didactics. This increases a processability level of a learning process, 

adapts the educational process to the needs of the machine-building cluster 

industrial enterprises. Educational structures of the cluster actively use 
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interactive learning systems, including innovative technologies of an 

educational process organization, a teamwork, a supplemented virtual reality. 

The systems used in this process, covering the workplaces of students, 

teaching staff and technical personnel, software, Internet subscriber point, 

interactive multimedia systems and a number of other elements, make the 

learning process more visual and informative. Thus, the supplemented virtual 

reality system, implemented by computer simulation means of reality, 

reproduces various objects and subjects perceived by students through 

sensations (vision, hearing, smell, touch, etc.). For the purposes of distance 

learning the external communications system is used. 

A significant intellectual potential of educational institutions is involved 

into intellectual resources training for industrial enterprises of The machine-

building cluster of the Tatarstan Republic. For example, only on territories of 

advancing socio-economic evolvement (TASEE) «Naberezhnye Chelny» 7 

higher educational institutions engage in personnel training, including branches 

of federal universities, also 12 college of vocational education make it. There 

are integrated The engineering center of Kazan Federal University, also the 

machine-building resource center, created on the basis of the mechanical 

College, into intellectual resources training for Kama region industrial 

enterprises (The machine-building cluster and TASEE «Naberezhnye Chelny»). 

Such like approach have allowed forming centers of excellence within the 

bounds of Tatarstan Republic innovative cluster structures. These centers, 

having unique material-technical and information-intellectual resources, carry 

out strategically important researching and elaborating breakthrough areas of 

knowledge for the region and the Republic. 

One of strategically important tasks, its solution ensures the effective 

functioning of the «education-science-production» system, is forming 

information support mechanisms for functioning of the «education-science-

production» system. Such like support is most effectively implemented within 

the bounds of a united digital environment, created at the level of The machine-

building cluster of the Tatarstan Republic. The strategy focused on using of 

CALS-technologies was chosen as the basis for creating this environment in the 

engineering cluster. This strategy is focused on information support of 

technological innovations created in the cluster at all their life cycle phases. 

In this case, the implementation of information and cognitive processes 

generates creating new knowledge at the «education-science-production» 

system. This knowledge, being an element of intellectual capital, is repeatedly 

used by the participants of The Tatarstan Republic machine-building cluster. 

Therefore, one of key elements of building an integrated information 

environment cluster structure has become a functional strategy as a strategy of 

knowledge management. Effective functioning the subjects of the «education-
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science-production» system in an united information space is ensured by the 

integration of their software and databases. In The machine-building cluster, 

integration processes are expressed quite clearly. The creation of the united 

information platform at The machine-building cluster of the Tatarstan Republic 

has became the result of those processes. The created platform provides 

processing of the miscellaneous information forming in the «education-science-

production» system from various sources. This allows us to say that under The 

machine-building cluster of the Tatarstan Republic a fully-fledged system of 

intellectual data processing has been created. 

The performed platform in the cluster implements not only processes of 

access to certain information, but also processes of extracting new knowledge, 

which are actively used in educational processes, improving the intellectual 

components quality of the resource potential of the cluster industrial 

enterprises. Innovative approaches were used as a practical tool for creating a 

system of intelligent data processing in The machine-building cluster of the 

Tatarstan Republic. In particular, knowledge portals were involved, their 

forming was based on Web-technologies, covering a set of tools that provide 

Internet access to related documents located on different computers. 

Technically, the information support mechanism for functioning the 

«education-science-production» system in The machine-building cluster of the 

Tatarstan Republic is implemented in the form of a set of decision support 

systems integrated into a united information space of the cluster. 

Thus, it can be said, that innovative cluster structures of the Tatarstan 

Republic are characterized by digital transformation processes, leading to the 

emergence of dynamically evolving «companies of the future». The emergence 

of such like companies capable of creating and bringing to markets high-tech 

innovative products and technologies with a high share of intellectual costs, 

fully has affected the Kama region clustering processes of the Tatarstan 

Republic. The intellectual capital of digital enterprises formed in innovation 

clusters of the Tatarstan Republic becomes diversified, covering not only the 

personnel of these enterprises, but also the human resources of all stakeholders 

involved in  creating, developing and using innovations. 
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Целью исследования является анализ ряда тенденций, происходящих 

на современном рынке труда с учетом требований цифровой экономики, 

уточнение понятий «цифровой» сотрудник, «человеческий капитал», оп-

ределение компетенций, предъявляемых к сотрудникам различных отрас-

лей в условиях цифровизации. 

 Особенности человеческого капитала изучались как отечественны-

ми, так и зарубежными исследователями: С.А. Дятловым, O.A. Козло-

вым,М. М. Блауг, С. Боулс, Б. Вейсброд, Д.Ф. Лист, Р. Лэйард, Ф. Маклуп, 

А. Маршалл, Д.С. Милль, Д. Минцер, У. Петти и др. Вопросы человече-

ского капитала в контексте цифровой экономики исследовались Н.В. Апа-

товой, И.А. Стрелец, А.В. Кешелавой и др. 

Различные аспекты цифровизации общества, экономики, образова-

ния стали предметом изучения многих отечественных и зарубежных ис-

следователей, при этом отдельное внимание уделяется влиянию цифровой 

экономики на предъявляемые требования к компетенциям сотрудников 

mailto:ntlkrylova@rambler.ru
mailto:ntlkrylova@rambler.ru


156 
 

компаний. Человеческий капитал в разрезе цифровых трендов приобрета-

ет новые очертания, новый набор компетенций, новые вызовы времени. 

Предприятия определяют приоритеты к набору необходимых качеств и 

навыков своих сотрудников.  

Цифровое развитие государства выступает лидирующим и перспек-

тивным направлением стратегий всех развитых мировых держав. Эффек-

тивное использование цифровых технологий во многом становится опре-

деляющим фактором конкурентноспособности не только отдельной ком-

пании, личности, но и страны в целом. 

В мире прекращают свою актуальность многие профессии (бухгал-

тер, переводчик, библиотекарь и пр.), которые были востребованы 5, 10 

лет назад, им на смену приходят новые профессии, отражающие появле-

ние новых технологий в промышленности и бизнес процессах. Как след-

ствие данных изменений на уровне развития человеческого капитала воз-

никают новые вызовы перед сотрудниками компаний, которым необходи-

мо быстро перестраиваться, приобретать новые компетенции, чтобы соот-

ветствовать запросам цифрового государства, цифровой экономики, циф-

ровой компании. 

Данные вопросы обсуждаются на самом высоком государственном 

уровне. Президент РФ В.В. Путин отметил необходимость в увеличении 

выпуска специалистов в сфере цифровой экономики, повышении уровня 

цифровой грамотности граждан страны [3]. 

 Уточним ряд понятий по изучаемой теме: человеческий капитал, 

цифровизация, цифровой сотрудник, цифровые компетенции. Под челове-

ческим капиталом в данной работе понимаются людские ресурсы в обще-

стве и производственной деятельности, обладающие объемом знаний, на-

выков, мотивацией и пр., они зависят от личности своего носителя [4]. 

На сегодняшний день сложно представить свою жизнь без цифровых 

технологий. Они проникают во все сферы жизни общества: образование, 

производство, здравоохранение, правительство страны и др.  

Существует множество подходов к пониманию термина «цифрови-

зация». В данной работе под цифровизацией принято понимать изменение 

формы бизнеса в условиях цифровой реальности на основе данных. В 

данном ключе цифровая трансформация – это новые бизнес-процессы, ор-

ганизационные структуры, регламенты, новые виды ответственности, но-

вые ролевые модели [1]. 

Также цифровизацию рассматривают в узком ракурсе как перенесе-

ние информации в цифровую форму, а в широком – как тренд развития 

экономики и общества, основанный на преобразовании информации в 

цифровую форму и приводящий к повышению эффективности экономики 

и улучшению качества жизни [2]. 
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Рисунок 1 - Уточнение понятий в сфере цифровизации 

Источник: составлено автором 
 

В России ведется активная работа по принятию проектов, касаю-

щихся цифровизации всевозможных сфер общества. Это обусловлено тем, 

что эти тенденции определяют востребованность, успешность и конкурен-

тоспособность страны на мировом рынке. 

В 2017 г. в РФ разработана и принята «Стратегия развития информа-

ционного общества на 2017–2030 годы». Как указано в документе, осно-

вополагающей целью является создание условий для создания общества 

знаний. Главные направления программы: 

- развитие человеческого потенциала; 

- обеспечение безопасности граждан и государства; 

-увеличение роли страны в мировом гуманитарном и культурном 

пространстве; 

- повышение результативности управления государством, совершен-

ствование экономики и  

социальной сферы; 

- формирование цифровой экономики.  

В РФ принята программа «Цифровая экономика Российской Феде-

рации», в ней содержатся основные механизмы цифровизации российско-

го общества. Сюда включены создание и улучшение образовательной сре-

ды и постоянное развитие кадрового потенциала, обеспечение техниче-

ских заделов и научно-исследовательских компетенций, информационная 

прозрачность и кибербезопасность, развитие «умных городов» и цифро-

вой медицины. 

Поскольку меняется общество, зарождаются новые процессы, вы-

тесняя старые устои и правила, то вполне логично, что вместе со всем 

этим должны меняться и сотрудники предприятий. Поэтому все чаще 

можно услышать словосочетание «цифровой сотрудник». Под данным 

термином понимается специалист, владеющий цифровыми технологиями, 

Цифровой сотрудник – специалист, обладающий цифровыми  компетенциями, 

необходимыми и востребованными в цифровой экономике 

Цифровизация как форма организации бизнес процессов 

Цифровые компетенции -  набор умений, навыков 

специалистов, необходимых для управления  

цифровой средой 
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навыками, данный тип сотрудника отличается умением решать различные 

задачи в сфере информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), а 

также использовать и создавать контент, применяя цифровые технологии, 

в том числе поиск и обмен информацией, ответы на вопросы, взаимодей-

ствие с окружающими. Проанализируем более подробно основные из 

компетенций «цифровых» сотрудников. 

 «Цифровой» сотрудник гибко реагирует на изменения рабочих про-

цессов. Он обладает способностью творческого мышления, знает потен-

циал новых технологий, а самое главное, умеет применять их с наиболь-

шей эффективностью. 

Следующая компетенция цифровых сотрудников – умение работать 

с большими потоками информации. Её важность обуславливается тем, что 

количество информации постоянно увеличивается. Работник должен не 

просто принимать информацию, необходимо, чтобы он умел её перераба-

тывать, выделяя значимые аспекты. Это значительно повысит эффектив-

ность его труда. Необходимость наличия данной компетенции подчерки-

вают многие современные компании: ПАО «Сбербанк» и др. 

Далее остановимся на такой значимой компетенции цифрового со-

трудника, как информационная грамотность, она включает в себя осозна-

ние пользователем необходимости какой-либо информации, способность 

эффективно находить, применять и анализировать её. Необходимость раз-

вития данной компетенции связана с тем, что в процессе работы поступает 

большой поток информации, важно найти в ней только самое нужное, для 

того чтобы применять в дальнейшем, это будет способствовать повыше-

нию результативности работы сотрудника [5]. 

Другая не менее важная компетенция – цифровая (информационная) 

безопасность подразумевает обеспечение защиты устройств в цифровой 

среде, хранение и защиту персональных данных, сохранение конфиденци-

альности предоставляемой информации. Кроме того, включает в себя за-

боту о здоровье и благополучии пользователей, а также охрану окружаю-

щей среды. 

Далее рассмотрим взаимосвязанные компетенции - адаптивность и 

обучаемость. Технический прогресс не стоит на месте, постоянно появля-

ется что-то новое, поэтому сотрудники должны быть к этому готовы. Им 

необходимо приспосабливаться к меняющимся условиям, сохраняя при 

этом высокий уровень работоспособности. Для успешной деятельности 

компании необходимы такие сотрудники, которые будут с легкостью ос-

ваивать новые знания по появляющимся технологиям. Важно, чтобы ра-

ботник осознавал необходимость развиваться и совершенствоваться.  

Стратегическое мышление и инициативность также являются неотъ-

емлемыми компетенциями в эпоху цифровых технологий. Работник XXI 
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века должен уметь не просто использовать имеющиеся методики и техно-

логии решения различных проблем. Он также должен генерировать новые 

идеи, которые будут способствовать более быстрому выполнению зада-

ний. При этом необходимо уметь прогнозировать результаты своей дея-

тельности, чтобы снизить вероятность возникновения ошибок [6]. 

Следующей компетенцией является информационная грамотность, 

она включает в себя осознание пользователем необходимости какой-либо 

информации, способность эффективно находить, применять и анализиро-

вать её. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Компетенции «цифрового» сотрудника 

Источник: составлено автором 

 

Проведя анализ ряда компетенций, которые будут актуальны в усло-

виях развития цифровых технологий, можно отметить, что наиболее вос-

требованными являются компетенции, способствующие динамическому 

развитию, творческим решениям и информационному росту. А также те, 

которые позволяют работником быстро адаптироваться в постоянно ме-

няющихся условиях.  

Таким образом, человеческий капитал, требования к специалистам в 

цифровую эпоху переживают времена трансформации, пересмотра норм и 

регламентов, расстановки новых приоритетов. Данный вопрос требует 

дальнейшего подробного изучения и анализа. 
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В статье анализируются проблемы сформировавшейся неолиберальной, техно-

кратически-однополярной модели глобализации и перехода к гуманистически-

ноосферной, многополярной модели, предполагающей активизацию процесса регио-

нализации как процесса, сопряженного с глобализацией, усиления регулирующей ро-

ли независимого, успешного национального государства, направленной на защиту 

национальных интересов, необходимой корректировки направлений, механизмов и 

инструментов экономической политики. 
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This article analyzes the problems generated by the neoliberal, tehnokraticheski-

unipolar model of globalization and transition to humanistic-noosphere, multipolar models 

suggesting the intensification process of regionalization as a process associated with global-

ization, strengthening the regulatory role of an independent, successful national States 

aimed at protecting national interests, the necessary adjustments of directions, mechanisms 

and instruments of economic policy. 
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Процесс формирования хозяйственных связей начался на ранних 

стадиях мировой цивилизации на основе естественного разделения труда. 

Феномен трех крупных стадий общественного разделения труда, подкреп-

ленный развитием государственности, возникновением товарных рынков, 

на которых шел обмен скотом, зерном, кожей, рабами, расширил сферу их 

локализации до внутриконтинентального уровня.  

Великие географические открытия обеспечили формирование меж-

континентальных форм хозяйственных связей благодаря морскому пути 

на азиатский, африканский, американский континенты для поиска новых 

партнеров, новых источников ресурсов, товаров, месторождений золота и 
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серебра как основных средств обмена, который стал основой возникнове-

ния международной торговой системы.  

Расширение масштабов обменных процессов и сопровождавших их 

неизбежных конфликтных ситуаций, спровоцированных противостоянием 

интересов продавцов и покупателей, конкуренцией между ними, способ-

ствовало появлению соответствующих институтов: таможенных и налого-

вых служб, государственной монополии на ряд товарных групп          и др. 

Следует отметить, что данный процесс не отличался однородностью, 

в разных регионах мира он осуществлялся по разным правилам. Так назы-

ваемые «цивилизованные» страны обменивались между собой преимуще-

ственно на основе принципов равноправия, эквивалентности. Их обмен-

ные операции с другими странами, как правило, колониями и полуколо-

ниями, приобретали форму неэквивалентного обмена в пользу митропо-

лий. Соперничество по поводу расширения сферы влияния на отстающие 

в развитии страны, обеспечивающего новые рынки ресурсов и сбыта, по-

вышение конкурентоспособности товаров, нередко приобретало формы 

вооруженных противостояний.  

В современных условиях развитие мирохозяйственных связей стало 

приобретать форму глобальных процессов, в которые включены все ре-

гионы и практически все страны мира, происходит формирование нового 

типа цивилизации, характеризующейся высокой степенью интеграции, 

меняющей уклад жизни человечества.  

Результатом глобализации мирохозяйственных связей является 

трансформация структуры мирового хозяйства как единого пространства, 

обеспечивающего свободное перемещение товарных, финансовых и ин-

формационных потоков, людских ресурсов, стимулирующая модерниза-

цию современных институтов и механизмов их взаимодействия. Нацио-

нальные экономические системы становятся звеньями всемирного хозяй-

ственного организма, определяющего перспективы их динамики, нацио-

нально-государственная форма организации мирового хозяйства превра-

щается в надгосударственную, обеспечивая сокращение регулирующих 

функций национального государства и ограничивая его возможности в 

защите национальных интересов.  

Оценка влияния глобализации на социально-экономические процес-

сы неоднозначна. Практически все исследователи отмечают, что для про-

изводителей, ведущих бизнес в разных странах, открываются новые воз-

можности, расширяются рынки сбыта, наращиваются масштабы общест-

венного разделения труда, способствующего повышению степени эффек-

тивности распределения ресурсов между регионами и странами. Дополни-

тельные выгоды связаны с эффектом масштаба производства, возникаю-

щим в результате выхода компаний на мировой рынок, сопровождающим-
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ся снижением затрат на единицу выпускаемой продукции и стимулирую-

щим позитивную динамику, а также со снятием барьеров в движении ка-

питалов, трудовых ресурсов, потоков товаров и услуг. 

В то же время нельзя отрицать, что глобализационные процессы 

контролируются странами-лидерами, максимально использующими их 

преимущества, основная масса негативных последствий приходится на го-

сударства, не располагающие достаточными средствами для защиты от 

ужесточения конкуренции не только на внешних, но и на внутренних 

рынках, на которых устанавливается господство мировых торговых ком-

паний, использующие жесткие методы давления на местных производите-

лей. Результатом становится деградация не выстоявших в конкурентном 

противостоянии местных предприятий, постепенно ведущая к деиндуст-

риализации, росту внешней задолженности, потери контроля правительст-

вом над экономическими процессами, который переходит к более силь-

ным субъектам в лице зарубежных государств, наднациональным органи-

зациям. Особую опасность представляет агрессивное насаждение чуждых 

населению ценностей, поведенческих моделей, ведущее к обострению 

межнациональных отношений, военным конфликтам. 

Проявляется противоречие между основополагающими принципами 

глобализации и реальным результатом, спровоцированное неэффектив-

ным распределением производственных процессов по регионам и странам. 

Вместо формирования единого общецивилизационного хозяйственного 

организма происходит дальнейшая социально-экономическая дифферен-

циация стран и целых регионов.  

Интенсивный рост протестных движений, в том числе в, казалось 

бы, успешных странах, таких как Франция, Германия, Великобритания, 

радикализация ислама, активизация деятельности экстремистских и тер-

рористических организаций – все это результат переформатирования со-

циальных групп, массового расслоения населения, роста масштабов бед-

ности «по наследству», роста миграционных потоков из беднейших, изму-

ченных вооруженными конфликтами стран, приведшего к Миграционно-

му кризису в Европе и др. 

Современная сформировавшаяся модель глобализации является ли-

беральной, технократически-однополярной. К ее основным характеристи-

кам относятся: господство рыночных структур и механизмов, либерализа-

ция торговли и цен, импортирование демократических постулатов, запад-

ных культурных и нравственных ценностей.  

Основные принципы данной модели представлены Дж. Уильямсо-

ном в соответствии с интересами руководства США, Международного ва-

лютного фонда и Всемирного банка и известны мировому научному со-

обществу как «Вашингтонский консенсус», включающий 10 основных за-
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поведей: приватизацию, защиту прав собственности; либерализацию 

внешней торговли, финансовых рынков, свободную конвертацию нацио-

нальной валюты, дерегулирование экономики и др. [2] 

Сторонники и активные приверженцы данной модели – Соединен-

ные Штаты и страны западно-европейской цивилизации, социально-

экономические системы которых базируются на принципах Вашингтон-

ского консенсуса. Интересам этих стран соответствует многослойность 

мирового сообщества, его иерархическая структура, фактически разде-

ляющая страны на три группы: 

 лидирующие в процессе перехода к «индустрии 4.0», аккумули-
рующие значительные финансовые ресурсы, владеющие современными 

технологиями, специализирующиеся на выпуске новейшей высокотехно-

логической продукции;  

 «догоняющие», осваивающие достижения индустриальной стадии, 
производящие в значительном объеме комплектующие для производства в 

лидирующей группе;  

 «отстающие», значительно уступающие в развитии первым груп-
пам, не располагающие ресурсами для необходимого рывка, испытываю-

щие давление лидеров, зачастую не дающее позитивного результата и не 

обеспечивающее прорыва, потребляющие низкосортную продукцию, по-

рой вторичного потребления. 

Социальная составляющая либеральной модели – процесс формиро-

вания прозападного мировоззрения, насаждения западных ценностей че-

рез массовую культуру; Интернет, способствующий устранению своеоб-

разия иных культур. 

Данная модель утверждает однополярное мироустройство, в котором 

роль гегемона присвоено Соединенными Штатами. Оценка ее реализации, 

данная американским ученым Ф. Фукуямой, фиксировала «конец исто-

рии» – окончание противостояния двух систем, победу западной цивили-

зации [4]. Однако реалии современного мира отражают иную картину. 

Агрессивные методы сохранения лидерских позиций усиливают активное 

сопротивление остальных стран и цивилизаций, порождают новые проти-

воборствующие центры, остается нереализованной идея формирования 

«универсальной» нации, стирания различий между национальными госу-

дарствами, противостояние между ними только возрастает, растет число 

военных конфликтов.  

В результате усиливается процесс регионализации, первоначально 

позиционировавшегося в качестве элемента глобализации, характеризую-

щего сближение, интегрирование национальных хозяйственных механиз-

мов в рамках региона, но постепенно превращающегося в ее антипод. 

Обострение глобальных проблем способствовало тому, что регионализа-
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ция начинает противостоять глобализации, становится активным средст-

вом защиты в растущем противостоянии, механизмом ограничения, ней-

трализации ее негативных последствий посредством коллективных про-

текционистских мер и представления льготных условий государствам-

участникам ранее действовавших и вновь созданных региональных объе-

динений, например, ЕС, БРИКС, ШОС и др. 

Нежизнеспособность неолиберальной доктрины вынуждены при-

знать даже инициаторы ее разработки, руководители Международного ва-

лютного фонда, пришедшие к выводу, что ее базовые принципы неизбеж-

но ведут к новым мировым кризисам. Предотвращение кризисной ситуа-

ции специалисты МВФ видят в усилении роли государства, в ужесточении 

контроля за финансовым сектором и распределением доходов и благ в це-

лях снижения рисков и устранения неопределенности, в приобретении 

глобализацией новых черт, позволяющей ей стать «справедливой и с че-

ловеческим лицом» [1].  

Последствия глобализации скорректировали точку зрения 

Ф. Фукуямы, который призвал возрождать независимое, успешное нацио-

нальное государство, поскольку функции слабого государства переходят 

международным организациям, преступным сообществам, террористиче-

ским группам, реализующих свои интересы в противовес национальным 

[4]. Экономическая история свидетельствует, что использование государ-

ственного механизма регулирования обеспечило высокие темпы развития 

США, Германии (1930-60-е годы), Японии (1040-70-е годы), Южной Ко-

реи, Тайваня (вторая половина ХХ в.). В Китае она успешно реализуется в 

настоящее время.  

Российские реформы 1990-х гг., имевшие трагические последствия 

для экономики, осуществлялись в условиях слабости государственной 

власти, при наличии множества конкурирующих властных центров. По-

спешная приватизация привела к демонтажу механизма централизованно-

го управления экономикой и утрате государственного контроля над вос-

производственным процессом, фактически перешедшего к олигархии – 

симбиозу коррумпированных чиновников, спекулятивного капитала и 

преступных группировок, реализующих собственные интересы, имевшие 

ярко выраженный антиобщественный, антигосударственный характер.  

Тенденцию к углублению разрыва между странами и регионами в 

процессе глобализации публично признал президент Франции Э. Макрон, 

заявив, что сложившаяся система международных отношений порождает 

неравенство, которое самостоятельно преодолеть не в состоянии, проис-

ходит обострение социально-экономических проблем, оказывающих нега-

тивное влияние на все мировое сообщество. Выход из данной ситуации 

Макрон видит в корректировке сложившихся форм международных от-
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ношений, выборе более совершенной модели, которая позволит нейтрали-

зовать или сгладить обострившиеся противоречия [3].  

В качестве варианта предлагается гуманистически-ноосферная, мно-

гополярная модель, обеспечивающая сохранение многообразия нацио-

нальных культур, отстаивание национальных интересов, приоритет твор-

ческого начала, сферы духовного воспроизводства, обеспечения развития 

каждого человека, народа. Важнейшей характеристикой данной модели 

является многополярность, предполагающая равноправие всех стран и на-

родов, коллективное принятие решений по насущным мировым пробле-

мам. Мировому сообществу необходимо сделать выбор: продолжать дви-

жение в рамках прежней модели, наращивая и обостряя мировые и регио-

нальные проблемы, или осуществлять поиск новой формы мирохозяйст-

венных связей.  

Лидерство в процессе перехода к новой модели принадлежит России 

и Китаю. Россия, пережив сложные 1990-е годы после распада СССР и 

потерпев фиаско в попытке найти поддержку США и европейских стран, 

осознала, что оказываемая «помощь» ведет только к росту задолженности 

и зависимости от воли и интересов сильных партнеров, действующие 

принципы организации международных отношений не обеспечивают ус-

ловия для развития не только российской социально-экономической сис-

темы, но и других «догоняющих» стран.  

Впервые публично о несостоятельности неолиберальной модели зая-

вил президент РФ В. Путин в своей речи в Мюнхене в 2007 г., подчеркнув, 

что однополярное мироустройство, поддерживаемое силовыми методами 

в нарушении международного права, не способствует преодолению миро-

вого противостояния, закрепляет статус депрессивных стран и регионов 

мира, способствует возрастанию влияния радикальных и экстремистских 

группировок, распространению терроризма. Разрешение конфликтных си-

туаций должно осуществляться на основе Устава ООН, принципов меж-

дународного права.  

Подтверждением справедливости утверждения президента РФ В. 

Путина о крахе «либеральной идеи» как основного постулата технократи-

чески-однополярной модели стало требование главы Белого дома Д. 

Трампа выведения американского бизнеса из Китая под угрозой примене-

ния закона США «О международных чрезвычайных экономических пол-

номочиях» 1977 г., дающего ему право блокировать сделки, замораживать 

активы компаний [6]. В этом же русле действуют масштабный протекцио-

низм, торговые войны, наносящие ущерб не только зарубежным и отече-

ственным компаниям, но и потребителям.  

Положения выступления Путина, отражающие детальный анализ не-

гативного опыта вхождения России в мировое сообщество в качестве но-
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вого самостоятельного фигуранта, были положены в основу стратегии 

развития страны на основе постепенного и последовательного укрепления 

государственности, выстраивания экономической политики, соответ-

ствующей национальным интересам российского общества.  

Негласным лидером в процессе перехода к многополярной модели, 

публично не заявлявший о решении не придерживаться либеральной мо-

дели, стал Китай, руководство которого разрабатывало, постепенно и по-

следовательно осуществляло реформирование экономики на основе стра-

тегии внешнеэкономической экспансии, обеспечивая высокие темпы эко-

номического роста на протяжении последних тридцати лет. Основными 

составляющими китайских реформ стали пошаговая либерализация эко-

номических процессов, постепенное внедрение рыночных механизмов при 

регулирующей роли государства; широкое использование протекционист-

ских мер и инструментов; переориентация на производство высоко техно-

логичных, наукоемких экспортных товаров, стимулирование экспорта 

экологичной продукции, сокращение доли экспорта с низкой добавленной 

стоимостью.  

Под контролем государства были проведены реформы собственно-

сти, налогообложения, финансовой, денежной и банковской системы, ка-

питаловложений, цен, введен двойной государственный бюджет: регу-

лярный и бюджет развития, преобразована система административного 

управления государством. В результате эффективной государственной по-

литики КНР в 2018 г. вышла на второе место в мире по объему ВВП, на 

первом месте по величине ВВП, рассчитанного по паритету покупатель-

ной способности[5].  

На наш взгляд, основа успеха реформирования китайской экономики 

в условиях глобализации в том, что руководство страны формировало 

свою китайскую экономическую модель, опираясь не столько на опыт 

развитых стран, которые уже давно функционируют в условиях рыночной 

экономики, сколько на свои собственные традиции, национальный мента-

литет, учитывая в проводимых реформах такие черты китайского характе-

ра, как основательность, неторопливость, последовательность.  

Неслучайно США, понимающие, что потеря гегемонии грозит кра-

хом американской финансовой системы, считают Россию и Китай своими 

основными врагами и развернули против них масштабные информацион-

ные и санкционные войны.  

Таким образом, можно сделать вывод, что в условиях глобализации 

важно сохранять свою национальную самобытность, на ее основе вы-

страивать свою стратегию развития, а не слепо копировать опыт развитых 

и успешных стран.  
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В начале XXI века в рамках развития компьютерных технологий и 

интернета, стала появляться новая информационная картина мира, где 

главным становится 3D-печать, виртуальная реальность, робототехника и 

т.п. [4]. В современном мире развитие различных природ: биологических, 

социальных, технических — невозможно, не рассматривая общих законо-

мерностей информационных процессов. Поэтому сейчас развитие матери-

ального мира происходит параллельно с виртуальным миром. Цель статьи 

- рассмотреть проблемы виртуального бытия, меняющего классические 

представления о мире. 

В современном мире человек получая огромное количество данных, 

информации и знаний создает виртуальную среду, то есть иллюзорный 

мир, с которым взаимодействует человек, способный формировать соот-

ветственные стимулы в сенсорном поле человека и воспринимать его от-

ветные реакции в реальном времени [2]. Виртуальная среда бывает на-

столько реалистичной, что человеку становится тяжело найти границы ре-

альной жизни и виртуальной среды. 

Виртуальная среда непрерывно генерируют новую информацию, 

создавая искусственную информационную среду [6]. Благодаря этому ре-

альная жизнь людей всегда приобретает новые ощущения и эмоции. Вир-
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туальная среда действует на внутренний, духовный мир человека, кото-

рый невозможен без субъективного переживания деятельности. 

Сама техника, технологии и интернет не являются носителями бы-

тия, они помогают человеку испытать ощущение виртуальности. Следова-

тельно, виртуальный мир включает свойства материального мира - воз-

действие на органы чувств, свойства объективного мира - логика имеет 

главное значение и свойства субъективно-идеального бытия - параметры 

изменяет сам человек. 

Виртуальные явления обладают «недовоплощенным» существовани-

ем, характеризуются недостатком, отсутствием тех или иных сущностных 

черт явлений обычной эмпирической реальности» [3]. 

Виртуальный мир будет существовать, пока может контрастировать 

с реальным миром, связующим звеном между ними является человек. По-

ка человек удовлетворен виртуальным миром и получает из него положи-

тельные эмоции и полезные сведения, данный мир будет существовать. 

Если виртуальная реальность ему надоедает, то интерес к ней пропадает и 

человек придумывает новую виртуальную реальность с более впечатляю-

щими функциями, способными удивить его снова. По сути, каждый слой 

виртуальной реальности имеет статус реальности, но при этом реальность 

каждого уровня бытия реальна только в собственной системе [7]. 

Кроме того, существует большое количество виртуальных сооб-

ществ, основными функциями которых являются поддержка общения, об-

мен мнениями, получение информации. Данная виртуальная среда необ-

ходима для социальных коммуникаций человека и реализацией своих со-

циальных потребностей. Людей привлекает то, что они могут выстраивать 

дружеские или профессиональные связи, выражать свое мнение в общест-

ве, где их никто не видит. В виртуальном сообществе - мире социальных 

связей и отношений люди могут существовать анонимно, там затруднена 

эмоциональная передача, что компенсируется знаковой системой для пе-

редачи эмоций, виртуальная личность чаще всего отличается от реальной 

жизни. Виртуальный мир становится для них настоящим, так как они чув-

ствуют себя лидерами и уверенными. 

Технологии, обеспечивающие существование виртуальных сооб-

ществ, используются как средство организации и проведения обучения. 

Студентов привлекает применение современных технологий, возможность 

обучаться в удобном месте, в удобное время, в современной форме. Вир-

туальные технологии позволяют осуществлять поддержку всех видов 

учебной деятельности [5]. 

Существует две главные ценности виртуального сообщества - это 

ценность свободы коммуникаций и возможность для каждого найти соб-

ственное место в интернете.  
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В виртуальном мире человек может стать тем, кем захочет. И по 

своим интересам он находит виртуальное сообщество. В нем есть 1) об-

щий канал коммуникаций, 2) четкие границы - членство, 3) общность ин-

тересов участников [1]. В отличие от реального сообщества, виртуальное 

сообщество осуществляет коммуникацию и координирует действие по-

средством современных сетевых технологий. Сетевая жизнь пользователя 

начинается с профиля (информация о поле, возрасте, образовании, инте-

ресах, месте работы, месте жительства и т.п.). 

В качестве центральной структурной характеристики виртуального 

сообщества выступает отсутствие общего пространства взаимодействия 

для ее участников. Виртуальное сообщество представлено как взаимо-

связь отдельных звеньев - ячеек. 

Статус человека в виртуальном мире зависит от качества и способа 

подачи личной информации (текстовое наполнение и фото/видео). Вирту-

альная среда дает возможность человеку по его воле выбирать аудиторию 

из своих друзей, знакомых. Участники виртуальных сообществ получают 

практически неограниченные возможности по представлению себя и 

управлению впечатлением о себе. Это имеет как положительные моменты, 

так и недостатки, происходит самоконструирование личности, а с другой - 

можно получить какие-нибудь комплексы, выходя из виртуальной среды и 

не получая того, что ты хочешь и можешь добиться в виртуальном мире. 

 Таким образом, анализируя виртуальную среду, можно сделать вы-

вод, что она многообразна, представляет собой специфическую реаль-

ность и может неоднозначно преломляться сквозь призму личностной ин-

дивидуальности человека, отделяет его от остального мира. Человек, на-

ходясь в виртуальной среде, наделен анонимностью. Виртуальная среда 

создает мир, где человек удовлетворяет потребность в коммуникации, в 

получении полезных сведений и в тоже время реализует социальные по-

требности. Возможно, в процессе своего развития виртуальные и настоя-

щие объекты станут неразличимы по своей предметной сущности. 
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 Рассматриваются социально-экономические последствия цифровой трансфор-

мации хозяйственной жизни, тенденции изменения структуры занятости, профессио-

нального состава работников. Анализируются риски и перспективы сетевой занято-

сти, требуемые навыки для сетевой экономики. Раскрываются формы прекаризации 

занятости. На примере городов разных типов показаны возможности занятости в вы-

сокотехнологичных отраслях экономики. 
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The socio-economic consequences of the digital transformation of economic life, 

trends in the structure of employment, and the professional composition of workers are ex-

amined. The risks and prospects of network employment, the required skills for the network 

economy are analyzed. The forms of precarization of employment are revealed. The exam-
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В настоящее время в России происходит цифровая трансформация 

хозяйственной системы, что обусловлено переходом от индустриально-

рыночной к информационной (цифровой) экономике. Цифровая транс-

формация экономики России, с одной стороны, несет потенциальные вы-

годы, связанные с существенным повышением производительности труда 

для многих отраслей народного хозяйства, доли нерутинной, творческой 

деятельности, фриланса, снижением доли рабочего времени, а, с другой 

стороны, может привести к распространению структурной (технологиче-

ской) безработицы, неустойчивой (прекаризованной) занятости. Напри-

мер, высока вероятность автоматизации таких массовых профессий, как 

водитель, продавец, уборщица, грузчик и др. Наиболее подверженными 

автоматизации являются отрасли гостиничного и ресторанного бизнеса, 

обрабатывающие производства, сельское и лесное хозяйство, розничная 

торговля и добыча полезных ископаемых. Наименее автоматизируемы об-

разование, деятельность в области информации и связи, научные исследо-
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вания, здравоохранение, деятельность профессиональная, научная и тех-

ническая – все это отражается на структуре занятости населения.  

При этом «существует угроза возникновения разрыва между экспо-

ненциальным ростом автоматизации и запаздывающими процессами пе-

реобучения и создания новых рабочих мест ... есть риск технологического 

исключения и формирования устойчивого сектора экономики, в котором 

часть трудоспособного населения будет не готова участвовать в процессах 

создания и внедрения новых технологий и продуктов, конкурировать с 

роботами, постоянно переобучаться». В противоположность наиболее 

продвинутому сектору эту часть экономики можно назвать «экономикой 

незнания» [3, с. 7–10, 13]. 

Переход к информационному обществу предусматривает коренные 

изменения трудовых отношений, появление "дистанционных отношений" 

между работниками и их работодателями, когда работа выполняется по-

средством телекоммуникационных средств связи. Изживает себя класси-

ческая модель полной занятости и пожизненная работа на одного работо-

дателя. С продолжением ИКТ будет увеличиваться доля интеллектуально-

го труда по сравнению с традиционным физическим трудом [4, с. 19]. 

В формирующейся цифровой экономике на базе нейронета дина-

мично растет и расширяется такая область трудовых контрактных отно-

шений как сетевая занятость, цифровое взаимодействие людей и компа-

ний в социальных сетях (веб-сайты, веб-порталы, онлайн сервисы), кото-

рое по своим масштабам превосходит занятость в традиционных сферах 

экономики. При этом возрастает роль креативных, сетевых компетенций 

работников, нацеленности на постоянное повышение знаний, умений, на-

выков, на получение успеха. Формируются и развиваются новые формы 

сетевой занятости и удаленной работы, предусматривающие взаимодейст-

вие специалистов, корпоративных, государственных структур на основе 

систем нейросетевого искусственного интеллекта. Социальные сети не 

только обеспечивают занятость, но и являются инструментом перераспре-

деления рабочей силы в цифровой экономике и получения сетевых эффек-

тов [2, с. 29–30]. 

В качестве таких распространенных систем называются рекрутинг 

на основе мобильных платформ, HR-брендирование, перенайм бывших 

сотрудников, система удаленной работы, цифровые биржи труда, соци-

альные сети как инструмент для поиска потенциальных кандидатов или 

вакансий, электронные резюме работников и др. 

Исследования показывают, что к 2020–2025 гг. произойдёт новый 

скачок в технике и технологиях, где доминировать будут следующие на-

правления: нано- и биотехнологии, информационно-коммуникационные 

технологии, другие немашинные и гибридные с машинными технологии, 
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основанные на робототехнике – это мембранные и квантовые технологии, 

генная инженерия, микромеханика, фотоника и др. [4, с. 20]. 

В условиях интеллектуализации труда главным источником произ-

водительности труда и конкурентоспособности организации становятся 

именно человеческие ресурсы. Современные тенденции развития эконо-

мики, в том числе ее цифровизация, могут привести к сокращению дос-

тупных рабочих мест определенных категорий на 50 %, появлению целого 

класса лишних людей, разрушению привычных механизмов "гарантий бу-

дущего" (профориентации, долгосрочного найма или достойной пенсии) и 

необходимости полного переучивания персонала. 

Эксперты предлагают выделять три группы навыков и профессий: 

исчезающие, трансформирующиеся и возникающие. Прогнозируется рост 

занятости в таких сферах, как креативная экономика, цифровая и вирту-

альная экономика, секторе восстановления экологии, человекоориентиро-

ванных сервисах и во вновь формирующемся технологическом секторе. В 

качестве необходимых базовых навыков называется цифровая грамот-

ность, концентрация и управление вниманием, креативность, экологиче-

ское мышление, умение кросскультурность и способность к переобуче-

нию, др. [4, с. 21] 

За счёт внедрения новых технологий занятость каждый год будет 

расти по направлениям больших данных (в области математики и вычис-

лительной техники, в управленческой сфере, в финансовом секторе, в 

продажах), мобильного интернета и облачных технологий, интернета ве-

щей, автоматизации производства [5, с. 20]. Будет сокращаться число 

офисных сотрудников, вырастет занятость в компьютерных специально-

стях, в проектировании и инженерных разработках.  

Список STEM-профессий сейчас насчитывает уже более 400 наиме-

нований (STEM – англ.: Science, Technology, Engineering, Mathematics) – 

это технические, научные и инженерные узкопрофильные специальности, 

например, компьютерное программирование, информационные техноло-

гии, биоинженерия, биомедицина, электромеханика, молекулярная биоло-

гия, фармакология и токсикология, психология, социальная антропология 

и пр. Ставятся вопросы развития STEM-образования (например, вовлече-

ние девушек в технологическое образование) и STEM-карьеры [8, с. 35].  

Нестандартные формы занятости становятся широко распространен-

ными, но с ними связаны риски более низкой оплаты труда, снижения 

уровня производительности и социальной защиты. В России нестандарт-

ная занятость состоит из двух компонентов – неформального сектора и 

временных контрактов. 

Под неформальной занятостью понимается официально незарегист-

рированная трудовая деятельность, которая предполагает отсутствие юри-
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дического оформления отношений найма или факта самостоятельного 

обеспечения работой. Это лишает работника социальных гарантий, право-

вой защиты и т.д. и приводит к недополучению средств в виде налогов и 

отчислений в различные фонды. [10, с. 39–40]. 

По результатам исследования компании Superjob с 2018 г. количест-

во предложений для сотрудников низкой квалификации каждый год будет 

снижаться на 5 % при одновременном росте спроса и на специалистов вы-

сокой квалификации, и общероссийского уровня безработицы к 2022 г. до 

20–25 % [4, с. 22]. 

Исследования показывают, что в условиях механизации и автомати-

зации производства, развития сервисной экономики как характеристика и 

негативный момент выступает прекаризации занятости, которая проявля-

ется в самых разнообразных формах: неполная занятость в формальном 

секторе экономики, замена срочных трудовых договоров бессрочными до-

говорами, наем работников с нарушением социально-трудовых норм, де-

монтаж официальных договоров, перевод трудовых отношений в нефор-

мальные и т.д. Рост безработицы разрушает человеческие ресурсы. Нахо-

дящиеся вне рынка труда люди усиливают протестное движение в обще-

стве [9]. 

В условиях цифровой экономики можно проследить различия в про-

блемах развития городов разных типов. В настоящее время в России идет 

постепенное сосредоточение населения в крупных городах, преимущест-

венно в Москве и крупных городах второго эшелона. Способствует ми-

грации населения в города и то, что инновационные и высокотехнологич-

ные медицинские услуги в значительной мере сосредотачивается в круп-

ных городах. Происходят процессы субурбанизации (процесс роста и раз-

вития пригородной зоны крупных городов, формирование городских аг-

ломераций), при этом темпы роста населения пригородов по сравнению с 

городами-центрами агломераций выше. Рурбанизация может сопровож-

даться миграцией городского населения в сельские поселения, переносом 

в сельскую местность форм хозяйственной деятельности, характерных для 

городов. Также идет дезурбанизация или рурализация – процесс, обрат-

ный урбанизации. Отток населения из городов в сельскую местность в 

связи с ухудшением в них экономической (прежде всего, продовольствен-

ной) ситуации. Развитие дистанционных форм занятости способствует 

данным процессам. Расширяются профессии и виды деятельности для 

фрилансеров. Например, к середине 1990-х гг. в результате развития ком-

пьютеризации проявилась так называемая "работа на расстоянии", связан-

ная с обработкой информации, рабочие места в домашнем офисе, что по-

зволяет найти работу жителям малых и средних городов. 
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В настоящее время к наиболее острым социальным проблемам горо-

дов следует отнести следующие: низкие доходы большей части населения, 

неудовлетворительное состояние жилищного фонда и ограниченные воз-

можности населения по улучшению своих жилищных условий, плохая 

экология, не адекватный потребностям уровень развития здравоохранения 

и образования [1, c. 78]. 

В крупных, крупнейших городах и городах-миллионниках (прежде 

всего, в Москве и С.-Петербурге) реализуются программы развития высо-

котехнологичных наукоемких производств, финансируемых из федераль-

ных источников, что создает благоприятные перспективы для населения 

данных городов и работников таких предприятий. Поэтому в таких горо-

дах в связи с этим сохраняются наилучшие условия для формирования до-

ходов населения. Существует очень большая разница в уровнях душевого 

дохода в крупных и малых городах, что приводит к миграции высококва-

лифицированных кадров и молодежи в более крупные населенные пунк-

ты, а в итоге – к сокращению численности населения в малых городах. 

Основными экономическими и социально-демографическими про-

блемами муниципальных образований малых городов являются:  

• кризисное состояние и банкротство крупных промышленных пред-

приятий;  

• сокращение численности сельских жителей;  

• рост безработицы;  

• крайне неблагоприятная демографическая ситуация;  

• низкий уровень заработной платы;  

• низкий уровень социальных и сервисных услуг;  

• дефицит культурно-досуговых учреждений и т.д. [7, c. 85] 

Особые проблемы занятости в 1990–2000–е гг. появились в моного-

родах России.  

Например, в Ярославской области из восьми моногородов два самых 

проблемных – Гаврилов-Ям (где два градообразующих предприятия: 

льнокомбинат и машиностроительный завод, а уровень безработицы по-

высился в 2,5 раза) и Тутаев. Нескольким десяткам человек было предло-

жено переселиться из Ярославля в подмосковный Королев, жить можно 

было в общежитии, а работать на одном из местных предприятий. Же-

лающих не нашлось. Область рассчитывает на поддержку из федерально-

го бюджета РФ в объеме 2 млрд руб., которые хочет направить на под-

держку инвестиционных проектов, решение проблем коммунальной ин-

фраструктуры в городах и социальную поддержку населения [6, c. 136–

137]. 
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Выводы.  

Таким образом, в условиях цифровой экономики в сфере занятости 

происходят коренные изменения, проявляющиеся в том, что работнику 

все труднее планировать свой карьерный рост, все меньше людей дли-

тельно работают непосредственно по своей специальности. Главным вы-

зовом для рынка труда становится нестандартная занятость. А главной 

чертой работника ХХI в. становятся способности оставаться активным, 

адаптивным, гибким к меняющимся требованиям рынка, что обеспечит 

востребованность работника на рынке труда, занятость и доходы. 
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Учитывая современную экономику России, ее перспективное разви-

тие должно базироваться на экономике знаний, технологической сфере, 

государственной стратегии, связанных с обеспечением роста валового 

внутреннего продукта. С одной стороны, в условиях расширенного вос-

производства возникают новые потребности, формируется спрос на новые 
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товары и услуги, которые, по сравнению с предыдущими, обладают каче-

ственно новыми характеристиками, удовлетворяют объективно растущие 

потребности населения и открывают перед ними новые возможности. С 

другой стороны, субъективный подход к организации выбора вектора тех-

нологического прогресса имеет стратегическую важность стабильного 

существования общества: выбор пути развития оказывает качественное 

влияние на уровень его жизни. Схематически отразить объективно-

субъективную структуру организации выбора обществом вектора техно-

логического прогресса в общем виде можно на рисунке 1. 

Рисунок 1 показывает, что технологический прогресс приводит к по-

явлению новых возможностей, которые с одной стороны (субъективной 

точки зрения), повышают эффективность деятельности общества и, тем 

самым, приводят к росту уровня жизни населения (его платежеспособно-

сти), а с другой (объективной) - к росту доходов и возникновению новых 

потребностей (спроса): различного рода ресурсов (пищевых, энергетиче-

ских), а также к развитию технологий и науки в целом. В экономической 

теории такая структура функционально находит отражение в виде “платё-

жеспособного спроса”: в политэкономическом словаре Е.Ф. Борисов, В.А. 

Жамин и М.Ф. Макарова дают ему определение как “спрос на материаль-

ные блага и услуги, обеспеченный денежными средствами у покупателей” 

[1, с.219]. Учитывая развитие реальной экономики, расширенное воспро-

изводство способствует экономическому росту и формированию доходной 

части бюджета.  

 
 

Рисунок 1 - Субъективно-объективная структура организации                 

выбора вектора технологического прогресса 

Источник: разработано автором 
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При разработке новых технологий изучение спроса потребителей по-

зволяет определять их потребности в благах и новых возможностях: соот-

ветствие предлагаемых благ ожидаемым возможностям обеспечивает 

удовлетворение спроса, а, следовательно, стабильный доход финансовых 

ресурсов и возможность их реинвестирования для субъектов экономики, 

производящих инновационные технологии, которые, в свою очередь, спо-

собствуют экономическому росту, что показано на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 - Экономический рост в модели равенства потребительского 

спроса и предложения 

Источник: составлено автором на основании данных [4,6,7] 
 

Рисунок 2 показывает, что равновесие спроса и предложения на 

микроуровне [7] в процессе расширения воспроизводства (“непрерывно 

повторяющийся процесс производства экономических благ в увеличенных 

размерах” [6]) c течением времени, сопровождается ростом ВВП: таким 

образом обеспечивается циклический экономический рост [4] на макро-

экономическом уровне. 

Таким образом, реальное повышение уровня жизни сопровождается 

не только ростом доходов населения, но и возможностью их реализации с 

целью потребления технологических благ (что характерно как для рыноч-

ной, так и плановой формам экономики), то есть их доступности. В свою 

очередь, обеспечение новых возможностей должно стимулировать про-

цессы развития производства, которые обеспечивают реальный рост эко-

номики в виде конкретных мероприятий по модернизации его отраслевой 

структуры [2, 5]. 

В процессе перехода России от плановой экономики к рыночной её 

форме, с одной стороны, увеличилась частота экономических кризисов, с 

другой – открылись новые возможности посредством осуществления биз-
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нес-проектов и их взаимодействия с государством (ЧГП), в результате че-

го стало возможным использование преимуществ рыночной и плановой 

форм экономик: синтез научных достижений и технологического прогрес-

са, формирующихся в их условиях, что позволяет достичь большего по-

ложительного результата, поскольку недостатки одной системы могут 

быть компенсированы положительными сторонами другой, что показано 

на рисунке 3. 

 
 

Рисунок 3 - Компенсационная модель рыночной  

и плановой форм экономики 

Источник: разработано автором 
 

Модель, представленная на рисунке 3, позволяет более успешно 

преодолевать периодически возникающую экономическую нестабиль-

ность посредством формирования новых возможностей, обеспечивающих 

экономический рост ускоренными темпами.  

Немаловажную роль в развитии технологического прогресса играет 

институциональная система. Так, Д.П. Фролов, в процессе анализа “влия-

ния институциональных факторов на развитие технологий” [5] приводит 

цитату C.Ю. Глазьева: “замещение технологических укладов требует, как 

правило, соответствующих изменений в социальных и институциональ-

ных системах, которые не только снимают социальную напряженность, но 

и способствуют массовому внедрению технологий нового технологиче-

ского уклада, соответствующему ему типу потребления и образа жизни” 

[3], констатирует, “что эвристический потенциал институциональной тео-

рии в анализе глобальной эволюции технологий задействован в недоста-

точной степени” [6, c. 51] и, на примере внедрения нанотехнологий в раз-

ных странах, показывает влияние взаимодействия институтов государст-

венного сектора на развитие технологий посредством разработок про-

грамм по их внедрению в социально-экономическую сферу деятельности 

общества. То есть, роль государства заключается в разработке политики и 

программ по обеспечению технологического развития: для этого необхо-
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димо финансирование научных институтов, занимающихся опытно-

конструкторскими разработками - данную взаимосвязь схематически 

можно отразить на рисунке 4. 

 

 
 

Рисунок 4 - Механизм институционального взаимодействия  

в процессе развития технологического прогресса 

Источник: разработано автором 

 

Из данных рисунка 4 видно, что государство, как институт, обеспе-

чивает разработку программ поддержки научных фундаментальных ис-

следований новых технологий, которые ему необходимы (например, 

РФФИ и др.), в результате чего обеспечивается финансирование деятель-

ности научно-исследовательских институтов (НИИ) и контроль использо-

вания ими финансовых ресурсов. Далее НИИ, путём исследований, разра-

батывают новые технологии, которые должны соответствовать целевым 

программам государственного финансирования посредством обеспечения 

капиталоотдачи средств и внедряться в различные сферы деятельности го-

сударства. 

Выводы. Выбор обществом вектора технологического прогресса с 

одной (субъективной) стороны, обусловлен его стремлением к росту и 

развитию, получению новых знаний и ответов на интересующие вопросы, 

а с другой (объективной) – необходимостью удовлетворять растущие его 

потребности. По своей сути, эти две стороны взаимосвязаны и взаимно 

дополняют друг друга, поскольку вместе являются базовыми факторами, 

обеспечивающими процессы развития технологий и технологического 

прогресса ускоренными темпами. Использование преимуществ различных 

форм хозяйствования и государственное финансирование исследований в 

сфере новых технологий являются дополнительными движущими факто-
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рами для экономики России, позволяя ей также развиваться ускоренными 

темпами. 
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В статье рассматривается проблема оценки рисков при принятии решения об 

инвестировании проекта. Приводится возможный путь решения данной проблемы че-

рез комбинирование нескольких методов оценки рисков, а в частности – через имита-

ционное моделирование.  
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The article considers the problem of risk assessment when deciding on a project in-

vestment. A possible way to solve this problem is given by combining several methods of 

risk assessment, and in particular - simulation. 

Keywords: mathematical modeling, simulation modeling, risks of investment pro-

jects. 
 

Инвестирование зародилось по свидетельствам археологов еще до 

нашей эры, правда, смысл, вкладываемый в него изначально, изменился с 

ходом времени. Сейчас инвестирование является неотъемлемой частью 

экономики, а вложение средств, с целью получения прибыли, является для 

современного экономически грамотного человека дополнительным, а ино-

гда и основным средством заработка. Однако перед инвестором всегда 

встает вопрос о правильности расчета рисков рассматриваемого проекта 

[1].  

Актуальность данного вопроса обусловлена возможными потерями, 

которые несет инвестор в случае участия в нежизнеспособном проекте, а 

также недостоверностью прогноза доходности в условиях неопределенно-

сти. Обусловлено это тем, что инвестиционные проекты, как правило, 

долгосрочные, а горизонт прогнозирования в условиях экономического 

спада – короткий. В экономике широко используются математические ме-
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тоды как эффективный инструмент анализа явлений и процессов, а также 

инструмент построения теоретических моделей, позволяющих отразить 

уже существующие экономические связи, а также спрогнозировать вариа-

ции новых связей. Применение таких моделей позволяет дополнять каче-

ственные или статистические методы количественной оценки для того, 

чтобы решение могло быть принято верно. 

Так, 22 августа 2018 года в Калифорнии состоялось совещание Ило-

на Маска с инвесторами, на котором был представлен электрокар Model 3. 

Прозвучала цифра ежегодного дохода от использования каждого такого 

электрокара в качестве робота-такси: 30 тысяч долларов. Однако на пер-

вый квартал 2019 года компания Tesla опять оказалась убыточной, что по-

влекло за собой недовольство инвесторов [2]. И таких примеров немало. 

По данным Росстата [3] приведенным на рисунке 1 легко заметить 

тенденцию к повышению показателя «инвестиционные риски». При этом 

данный показатель имеет значительный рост по сравнению с предыдущи-

ми годами и является одним из наибольших по величине среди остальных 

факторов, ограничивающих инвестиционную деятельность. 

Для корректной оценки риска проекта возможно использовать как 

традиционные, так и нетрадиционные методы. К нетрадиционным анали-

тическим методам относят имитационное моделирование, методы нечет-

ких множеств и другие.  

Математическая модель является представлением реальных объек-

тов, процессов, явлений в виде математических переменных, образующих 

между собой зависимости. Полученная таким образом система дает воз-

можность получать информацию о некоторой другой системе. 

Для оценки возможных последствий, наступивших после некоторых 

событий, используется имитационное моделирование – частный случай 

моделирования математического. В его ходе используется построение ло-

гико-математической модели, с которой проводится ряд экспериментов. 

Такая модель включает в себя неопределенные значения параметров, из-

меняемые в ходе прогонок, вероятностные распределения параметров, а 

также их корреляцию. Она «подвижна» во времени и для заданного мно-

жества испытаний учитывает возможные комбинации процессов. По этим 

данным возможно получить устойчивую статистику, удобную для даль-

нейшей обработки. 

Результатом такого комплексного анализа (комплексного, т.к. объе-

динены на базе теории вероятностей метод анализа чувствительности и 

анализ сценариев) является распределение вероятностей возможных ре-

зультатов проекта. Инвестору предоставляется информация не о возмож-

ности конкретного исхода события, а полный набор данных, характери-
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зующий риск проекта. И уже исходя из этого им принимается решение о 

вложении средств. 

 

 
Рисунок 1 – Данные о факторах, ограничивающих инвестиционную                

деятельность, по данным Федеральной службы  

государственной статистики 

Однако данный метод имеет как свои преимущества, так и свои сла-

бые стороны. Они представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Достоинства и недостатки имитационного моделирования 
 

Достоинства Недостатки 

- возможность решения сложных задач; 
- исследование реальной системы в 

различных по сложности ситуациях 

(стандартных, аварийных, критичес-

ких); 

- сокращение сроков испытаний по 

сравнению с проведением натурного 

эксперимента; 

- возможность исследования систем за 
счет гибкости структуры, алгоритмов, 

параметров. 

- невозможность доказать, что 

имитационная модель работает точно 

так же, как и реальная модель; 

- сложность построения законов 

распределения; 

- создание систем может растягиваться 
во времени в зависимости от 

сложности реальной модели; 

- отсутствие стандартов в этой области 
позволяет разным аналитикам 

создавать разные модели одной 

реальной системы. 
 

В качестве входных данных для построения имитационной модели 

возможно использовать нормативную документацию и отчетность органи-
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зации, справочники и т.п. Главное условие – информация должна быть 

взята из достоверного источника. Современного уровня развития ЭВМ 

уже сейчас достаточно для просчета сложных моделей, а перспектива раз-

вития в области ЭВМ будет способствовать усовершенствованию приме-

нения математических моделей для прогнозирования с учетом большего 

количества входных данных. 

Таким образом, говоря об оценке рисков проекта, не стоит ограни-

чивать себя лишь традиционными методами. Для сложных инвестицион-

ных проектов в инновационных областях логичнее использовать более 

разносторонне направленные методы, такие как математическое модели-

рование и его частный случай – имитационное – моделирования. Послед-

нее является на сегодняшний день мощным и достаточно сложным техни-

чески инструментом анализа риска инвестиционной деятельности. 
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Условия изменения парадигмы экономического развития трансформировали 

представления об экономике будущего. Цифровизация выступает главным компонен-

том эффективного функционирования в рамках технологического развития страны. 

При этом, постоянная сменяемость экономической парадигмы привела к диспропор-

циональному формированию цифровой концепции общественного развития. С одной 

стороны, не в полной мере закончен процесс формировании экономики знаний. С 

другой стороны, процесс технологизации должен быть поддержан эффективно прора-

ботанной стратегией цифровой экономики. На основе данного тезиса в представлен-

ной статье проводится исследование изменчивости парадигм российской экономики.  
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The conditions for changing the paradigm of economic development have trans-

formed ideas about the economy of the future. Digitalization is the main component of ef-

fective functioning within the framework of the country's technological development. The 

interchangeability of the economic paradigm has led to the disproportionate formation of the 

digital concept of social development. On the one hand, the process of forming a knowledge 

economy is not fully completed. On the other hand, the technological process should be 

supported by an efficiently developed strategy of the digital economy. The article studies 

the variability of the paradigms of the Russian economy. 

Keywords: digitalization, transformation, changes, reformation, singularity, the par-

adigm. 
 

Глобальные изменения, вызванные смещением научно-

технологического уклада в сторону цифровизации общественного разви-

тия, отразились на условиях функционирования российской экономики. 

Инновационность как приоритетный процесс трансформации националь-

ной среды замещается направлениями, обеспечивающими вовлеченность 

страны в цифровое пространство, основанное на технологической пара-
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дигме постиндустриальной формации. Отсутствие эффективной нацио-

нальной экономической стратегии, ориентация государственных концеп-

ций и федеральных программ в сторону инновационности, диспропорция 

территориального развития не позволяют скоординировать единый план 

мероприятий по переориентации национальной экономики в сторону фун-

даментальных основ цифрового общества. Выбранные приоритеты и вы-

сокая зависимость Российской Федерации от мировых цен на сырьевые 

ресурсы мешают сформировать собственную парадигму экономического 

развития, учитывающую систему национального менталитета российского 

общества и отражающую глобальные вызовы современности.  

Этапизационный период трансформации экономической парадигмы 

Российской Федерации включает в себя временной отрезок пролонгиро-

ванного действия, в котором отражены стадии концептуальных и рефор-

мистских изменений конца XX – начала XXI веков (рисунок 1).  

На рисунке 1, на основе обобщения аналитических материалов и ин-

формационных докладов Министерства экономического развития Россий-

ской Федерации и рейтингового агентства «Эксперт РА» за 1990-2017 го-

ды, представлены временные отрезки трансформации национальной эко-

номики с учетом циклического смещения подъемов и спадов в рамках К-

волн (циклов Н.Д. Кондратьева). На основе данного рисунка сформулиро-

ван вывод о выполнении приоритетов в реформах 1990-1998 годов и сме-

щении запланированных направлений в программах и стратегиях, осуще-

ствляемых с 1999 по 2018 годы. Рассмотрим процесс этапизации периодов 

трансформации российской экономики с 1990 по 2018 год более подроб-

но.  

Этап 1. Глубокое реформирование 1990-1993 годов. Период транс-

формации плановой экономики с приоритетной долей государственного 

регулирования по вопросам общественного развития сменился глубокими 

реформами рыночной составляющей постсоветского периода развития. 

Смена национальной парадигмы экономического развития была неотде-

лима от процессов изменения хозяйственных и финансовых условий по-

строения рыночных взаимоотношений. На протяжении периода 1990-1993 

годов наблюдается рецессивная тенденция экономических показателей в 

рамках К–волн.  

Этап 2. Номинальные изменения 1994-1998 годов. Этап номинально-

го изменения ассоциирован с политикой упразднения денежно-кредитных 

отношений. Данный процесс сопряжен с волатильностью национальной 

валюты, попытками поддержания курса рубля по отношению к американ-

скому доллару, формированием рынка государственных краткосрочных 

облигаций. Представленный период номинальных изменений постепенно 

адаптировался к условиям системы капиталистических отношений. Эко-
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номическая конъюнктура российской экономики входила в период ла-

бильной и диссонирующей депрессий.  

 
 

Рисунок 1 - Этапизация периодов трансформации российской экономики             

с 1990 по 2018 год (с учетом К-волн) 
 

Этап 3. Активизация 1999-2002 годов. Процесс активизации нацио-

нальной экономики сопряжен с изменениями внутренних, преимущест-

венно нормативно-правовых, условий функционирования российского 

общества. Становление системы приоритетности государственных отно-

шений над законами спроса и предложения отождествлялись с новым эта-

пом возобновления экономического роста. Поступление дополнительных 

доходов сырьевого сектора экономики обеспечило поступление дополни-

тельных финансовых ресурсов в федеральный бюджет Российской Феде-

рации. Процесс возобновления экономического роста в 1999-2002 годах 

коррелируется с циклом подъема К-волн.  
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Этап 4. Инвестиционная гармонизация 2003-2007 годов. Данный 

этап трансформации российской экономики был спровоцирован незадей-

ствованным инвестиционным капиталом внутри страны. Формирование 

данного капитала происходило на основе подорожания цены за баррель 

нефти марки Brent (с 2003 к 2007 году увеличение в 2,8 раза). Сформиро-

ванная концепция развития страны за счет инвестиционных ресурсов лег-

ла в основу проектов бюджетов с 2003 по 2016 годы.  

Этап 5. Модернизация 2008-2012 годов. Намеченный процесс мо-

дернизации в 2008 году основывался на использовании сырьевых доходов 

с целью замены и/или совершенствования региональной производствен-

ной инфраструктуры. Реализация приоритетных направлений в области 

модернизации позволяла осуществить переход на инновационный путь 

развития экономики. Однако, из-за реализации концепции количественно-

го роста, использования аккумулированных ресурсов для осуществления 

гиперпроектов для наращивания «валовых» показателях не позволило до-

биться заявленных в федеральных программах результатов. Этап модер-

низации происходил в период циклического спада российской экономики 

в рамках К-волн.  

Этап 6. Технологизация 2013-2017 годов. В соответствии с поста-

новлениями Правительства Российской Федерации этап технологизации 

национальной экономики основан на инновационной активизации корпо-

ративных и региональных субъектов Российской Федерации. Процесс 

технологизации региональных экономик происходил в период ограничен-

ности бюджетных ресурсов, снижения показателей социально-

экономического роста, возрастания региональных заимствований посред-

ствам банковского кредитования, деструктивного развития депрессивных 

субъектов Российской Федерации. Технологизация национальной эконо-

мики связана с процессом реиндустриализации секторов народного хозяй-

ства за счет передовых технологий. Изоляция Российской Федерации, на-

чавшаяся с 2014 года, замедляет процесс территориальной технологиза-

ции региональных экономик и не способствует вхождению экономики в 

шестой технологический уклад. 

Этап 7. Цифровизация 2018 года. Период трансформации парадигмы 

развития в сторону цифровизации российской экономики ограничен ря-

дом характерных условий. Во-первых, частичное выполнение приоритет-

ных мероприятий по модернизации и технологизации национальной эко-

номики отразилось на несформированности фундаментальных предпосы-

лок перехода на цифровую парадигму развития российского общества. 

Во-вторых, усугубление внутренних проблем, связанных с ограниченно-

стью ресурсов региональных территорий, требует наличия структуриро-

ванных федеральных программ по внедрению элементов цифровой эко-
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номики. В-третьих, отсутствие четкого понимания развития Российской 

Федерации в рамках глобальной парадигмы цифровизации общества 

«тормозит» процессы формирования собственной стратегии цифрового 

взаимодействия в аспекте национальной экономики. На основе приведен-

ных условий можно сделать вывод, что трансформация парадигмы разви-

тия российской экономики проходит на основе четко выработанных кон-

цепций поступательной цифровизации (рисунок 2). Представленный на 

рисунке 2 авторский подход к трансформации российской экономики че-

рез трехмерное представление концепции поступательной цифровизации 

заключается в поэтапном применении и внедрении идей виртуального и 

конвергенционного моделирования общественных отношений.  

В соответствии с авторской субъективной оценкой предполагается 

провести трехмерную трансформацию парадигмы развития экономики 

Российской Федерации в эпоху цифровизации общества, а именно:  

1. Сформировать концепцию экономики знаний в рамках «Стратегии 
государственной национальной политики Российской Федерации на пери-

од до 2025 года». Концепция экономики знаний позволит совершить 

плавный переход от постиндустриальной системы взаимоотношений к 

инновационно-информационному обществу, в котором передовые знания 

и человеческий капитал являются одними из главных ценностей.  

2. Сингулировать процесс выработки направлений развития в рамках 
экономики идей. Впервые термин «экономика идей» был предложен Г.Б. 

Клейнером понимающим под данным дефиниционным выражением: «не-

стандартную систему проектных идей, позволяющих изменить и/или 

сформировать новое понимания по исследуемому вопросу» [2, с.136]. 

Экономика идей основывается на выработке проектных идей по развитию 

национальной экономки с учетом приобретения «новых знаний» и их реа-

лизации. В рамках экономики идей ключевыми инструментами развития 

общества становятся: проектное управление, smarttechnology, выстраива-

ние имитационной среды, индустриализация знаний и умений, информа-

тизация общества. Данный список инструментария возглавляет «трансфер 

«реакция»», предложенный X.-H. Cao и F.-Z. Wang [1, с.138]. Трансфер 

«реакция» представляет собой заранее выработанный алгоритм действий 

по конкретной ситуации, в рамках которой предлагается система «цепных 

проектов», позволяющих конверсировать и сформировать новое направ-

ление развития в аспекте решаемой проблемы. 

3. Продуцирование характерных составляющих экономики цифры на 
федеральном уровне. Трансформация экономической парадигмы Россий-

ской Федерации сопряжена с изменениями условий развития экономики 

на федеральном уровне. Конечным результатом трехмерной трансформа-

ции выступает процесс цифровизации знаний в аспекте реализации про-
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ектных идей. Представленный инструментарий совпадает с ключевыми 

элементами развития экономики идей. Постепенное смещение приорите-

тов в сторону экономики цифры создает и фундаментализирует предпо-

сылки к качественно новой структуре хозяйственных активов, моделирует 

подходы к диверсификации приоритетных отраслей, концентрирует сис-

темы территориального управления единого цифрового пространства.  
 

 
Рисунок 2 - Трехмерная трансформация парадигмы развития экономики 

Российской Федерации в эпоху цифровизации общества 
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общества на основе трехмерной трансформации российской экономики; 

сформировать алгоритмы цифрового развития для муниципальных обра-

зований. Основываясь на постулатах экономики идей возможно предло-

жить совершенно новые проектные подходы к формированию фундамен-

тальных основ технологического функционирования на уровне субъектов 

Российской Федерации. Продуцирование характерных составляющих эко-

номики цифры на федеральном уровне позволит сгенерировать коммуни-

кационные отношением макроэкономических агентов в рамках единого 

цифрового пространства.  
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Современная экономика изменяется под влиянием цифровых технологий. Это 

требует анализа возможностей использования новых технологий в экономической 

практике, последствий данного процесса, приводящих не только к структурному из-

менению экономики, но и трансформации функций основных субъектов экономики. 

Автор в данной статье попытался определить роль государства в цифровой экономи-

ке, оценить достоинства и проблемы внедрения цифровых технологий в системе го-

сударственного регулирования с использованием технологии блокчейн. Такой подход 

является теоретическим обоснованием для выработки экономических решений реали-

зации государственной политики по развитию цифровой экономики.  

Ключевые слова: государство, цифровая экономика, инновационные техноло-

гии, технология блокчейн. 

 

THE ROLE OF THE STATE IN THE FORMATION  

OF THE DIGITAL ECONOMY 
 

N.V. Rasskazova, e-mail: ras-nat@mai.ru 

Penza state university, Russia, Penza 
 

The modern economy is changing under the influence of digital technology. All this 

requires an analysis of the possibilities of using new technologies in economic practice, the 

consequences of this process, leading not only to a structural change in the economy, but 

also the transformation of the functions of the main subjects of the economy. The author in 

this article tried to determine the role of the state in the digital economy, to assess the ad-

vantages and problems of introducing digital technologies in the system of state regulation 

using blockchain technology. This approach is the theoretical justification for the develop-

ment of economic solutions for the implementation of state policy for the development of 

the digital economy. 

Keywords: tate, digital economy, innovative technologies, Blockchain technology. 

 

Цифровая экономика представляет собой относительно новое и важ-

ное явление. Качественные сдвиги, произошедшие в 1990-е годы, связаны 

с возникновением Интернет, который в настоящее время является основой 

цифровой экономики. В начале ХХI века развитие информационных и 

коммуникационных технологий (ИКТ) создало новые предпосылки для 

изменений самой структуры экономики. В настоящее время наблюдается 

активное внедрение цифровых технологий в различных сферах жизнедея-

тельности человека, сопровождающихся созданием персональных уст-

mailto:ras-nat@mai.ru
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ройств, новых цифровых моделей, новых методов анализа данных и алго-

ритмов принятия решений, новых технологий автоматизации и роботиза-

ции, интенсивным использованием технологии bigdata [2]. Важность про-

исходящих процессов позволила поставить вопрос о создании нового типа 

экономики, где данные становятся основой экономического анализа, при-

нятия хозяйственных решений и выявления закономерностей развития со-

временных экономических систем.  

Цифровая экономика является неким базисом развития, позволяю-

щим создавать новые способы координации экономических интересов 

агентов для общего решения важных задач в различных отраслях эконо-

мики, включая торговлю, транспорт, энергетику, образование, здраво-

охранение и многие другие. Такой подход позволяет расширить границы 

анализа экономической системы, трансформируемой под влиянием массо-

вого внедрения новых технологий. Причем необходимо отметить, что 

процесс цифровизации экономики осуществляется по различным направ-

лениям, среди которых к наиболее актуальным можно отнести: формиро-

вание цифровых платформ для оказания сервисных услуг бизнесу, цифро-

вые рабочие места, интернет вещей, кибербезопасность, цифровизация 

потребительского сервиса, цифровая инфраструктура, робототехнические 

системы, искусственный интеллект.  

Нелинейное социально-экономическое развитие общества, транс-

формирующееся под влиянием технологий, существует в условиях проти-

воречивости и переплетении интересов, целей и перспектив. Разрешению 

возникающих противоречий экономического развития способствует госу-

дарство, задачей которого является проведение оптимальной социально-

экономической политики в условиях формирования цифровой экономики. 

В этой связи, в первую очередь усилия государства должные быть направ-

лены на формирование единой технологической концепции развития на-

циональной экономики, в которой сформулированы основные направле-

ния преобразований, касающиеся граждан, бизнеса и государства. Во мно-

гих странах государственными структурами были разработаны докумен-

ты, обеспечивающие концептуальные и правовые основы понимания циф-

ровой экономики, например «Цифровая стратегия 2025», «Индустрия 4.0» 

в Германии, «Стратегия умных японских ИКТ» в Японии, «Стратегия ин-

новационного развития», «Национальный стратегический план развития 

передовых промышленных технологий США», «Стратегия развития ин-

формационного общества в Российской федерации на 2017-2030 гг.» и на-

циональная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» в 

России. 

Задача государства в условиях формирования цифровой экономики 

заключается в создании правовой базы, инфраструктуры в виде повсеме-
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стного высокоскоростного Интернета, регулирования вопросов безопас-

ности. Во многих странах государственные структуры создают сервис го-

сударственных цифровых услуг для граждан. Например, в России создано 

«электронное правительство» как комплекс информационных систем для 

предоставления государственных услуг в электронном виде. Примером 

эффективного использования цифровых технологий является деятель-

ность налоговых органов скандинавских стран – Швеции, Финляндии, Да-

нии, Норвегии. В данных странах расчет и списывание налогов осуществ-

ляется автоматически с дальнейшим уведомлением для проверки расче-

тов. 

Анализируя программы развития цифровой экономики в странах-

лидерах по распространению ИКТ можно выделить общие проблемы, ко-

торые требуют своего решения: распространение Интернет, обеспечение 

безопасности в Интернет, цифровая грамотность, инновации. Для примера 

рассмотрим программы развития цифровой экономики США и Швеции, 

которые являются лидерами по развитию цифровых технологий (таблица 

1). 
 

Таблица 1 - Программы развития цифровой экономики в США и Швеции 

[1; 4] 

 
США«Digital Economy Agenda» 

(Digital Economy Agenda, 2016), на-

правления 

Швеция «Digital Strategy» (For sustainable digital trans-

formation in Sweden – a Digital Strategy, 2017), на-

правления 

Бесплатный и открытый Интернет 

с минимальными барьерами для по-

тока данных и различных услуг из-за 

рубежа. 

Цифровые навыки: формирование 1.технических на-

выков использования цифровых инструментов и ус-

луг;  

2.информационной грамотности.  

Доверие и безопасность в Интерне-

те: достижение безопасности и 

приватности информации бизнеса. 

Цифровая безопасность: обеспечение высокого уров-

ня доверия к цифровым услугам людей, компаний и 

организаций.  

Доступ и способности: формирова-

ние инфраструктуры развития 

цифровой экономики и доступа к 

Интернету работников для полу-

чения знаний и повышения ква-

лификации. 

Цифровое лидерство: предполагает развитие и со-

вершенствование деятельности посредством управ-

ления, измерения и контроля. 

Инновации и новые технологии: 

возможность бизнеса к быстрому 

доступу к инновационным проек-

там. 

Цифровые инновации: существование конкурентного 

условия для создания и распространения новых или 

улучшенных продуктов и услуг, представляющих 

ценность для общества, компаний, окружающей сре-

ды и людей. 

 Цифровая инфраструктура: улучшение и укрепление 

инфраструктуры для электронных коммуникаций, 

которые имеют решающее значение для передачи 

данных 
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В условиях формирования и развития цифровой экономики проис-

ходит трансформация государственного управления. Появляются новые 

инструменты и механизмы реализации государственных функций. Осно-

вой такой трансформации является «электронное правительство». Как по-

казывает мировая практика, электронное правительство значительно уве-

личивает эффективность государственного управления. Например, обзор 

электронных услуг правительства Великобритании, проведенный интер-

нет-предпринимателем Мартой Лэйн Фокс, показал, что перевод 30 % 

контактов «фронт-офиса», оказывающих государственные услуги, на 

цифровые каналы, позволяет получить валовую годовую экономию свыше 

1,3 млрд фунтов стерлингов, а перевод на цифровой канал 50 % контактов 

может увеличить эту экономию до 2,2 млрд фунтов стерлингов [5]. Из-

данный правительством Великобритании «Отчет об эффективности циф-

рового правительства» свидетельствует о том, что цифровые транзакции в 

20 раз дешевле, чем транзакции по телефону, в 30 раз дешевле, чем по 

почте и в 50 раз дешевле, чем в очном режиме. Использование цифровых 

услуг предполагает экономию средств в размере от 1,7 до 1,8 млрд фунтов 

стерлингов, что значительно повышает эффективность и снижение стои-

мости государственных услуг в Великобритании [3].  

В целом формирование «цифрового правительства» является осно-

вой согласования интересов государства и других субъектов экономики и 

требует интеграции и взаимодействия государственных органов на раз-

личных уровнях. Методология формирования цифрового правительства 

создает предпосылки для решения комплексных экономических задач, в 

том числе задач стратегического планирования, на базе единых цифровых 

информационных платформ. Однако внедрение цифровых технологий в 

системе государственного управления сопряжено с высокими рисками для 

национальной (экономической) безопасности. Нивелирование данных 

рисков возможно на базе использования сквозных цифровых технологий, 

к которым относится и блокчейн (рисунок 1).  

Технология блокчейн была предложена в 2008 году Сатоши Накамо-

то. Именно данная технология была им положена в основу первой крипто-

валюты – биткойн. Блокчейн можно определить как распределенную де-

централизованную базу данных, которая продолжает регистрировать за-

писи данных, подтвержденных соответствующими узлами. Все данные 

хранятся в публичной книге, которая включает все зарегистрированные 

транзакции. Блокчейн состоит из связанной последовательности блоков, 

содержащих транзакции с метками времени, которые защищены крипто-

графией. Технология блокчейн позволяет непрерывно записывать тран-

закции в неизменном виде, обеспечивая при этом постоянное обновление. 
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Исходя из этого, блокчейн представляется частично базой данных, час-

тично платформой разработки и частично технологией виртуальной сети. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Формирование единой базы данных  

на основе технологии блокчейн 
 

Основными характеристиками блокчейн являются: 

 децентрализованная структура хранения информации; 

 высочайшая степень безопасности хранения данных информа-

ции; 

 распределённое хранение информации; 

 максимальная прозрачность системы для пользователей; 

 невозможность сфальсифицировать уже записанные данные. 

При совершении каких-либо действий в нашей жизни, например, по-

купка квартиры, продажи машины или перевода денег идет сохранение 

информации об этом в базе данных различных компаний или государст-

венных структур. Но в случае несанкционированного доступа или выхода 

из работы сервера информация может быть похищена, потеряна. Однако в 

случае использования технологии блокчейн таких негативных последст-

вий быть не может, информация о совершенных транзакциях хранится не 

в одном месте, а одновременно на тысячах разных компьютеров. Взломать 

блокчейн и изменить информацию обычными способами не получится, 

поскольку зашифрованная информация, хранящаяся в блоке, связана це-

почкой с другими блоками и поэтому потребуется изменить всю цепочку 

блоков. Для этого злоумышленнику понадобится очень много времени и 

вычислительных ресурсов, но поскольку система работает децентрализо-

вано, то она сразу же отследит изменения, сверив блокчейн с данными на 

других компьютерах. 
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В настоящее время блокчейн сравнивают с важнейшими изобрете-

ниями человечества, например, создание Интернета. Блокчейн может ис-

пользоваться в различных сферах деятельности: торговле, финансовой 

сфере, страховании, медицине и др. В банковском секторе экономики тех-

нологию блокчейн рассматривают как возможность организации нового и 

безопасного способа для проведения клиентских операций. Перспектив-

ность блокчейн в финансовой сфере признали крупнейшие банки мира. 

Еще в 2013-м году был создан консорциум R3, в который включены такие 

банки как J.P. Morgan, Goldman Sachs, Santander, IТG и другие.  

Государственные органы рассматривают технологию блокчейн как 

возможность для хранения кадастровых данных. Используя платформу, 

любой пользователь может передать другому сведения в зашифрованном 

виде, не опасаясь за то, что его информацию будет перехвачена и исполь-

зована злоумышленниками. Отсутствие локального хранилища полностью 

исключает такую возможность.  

Блокчейн как децентрализованная система данных способна значи-

тельно снизить коррупцию. В блокчейн можно записывать даты рождения 

людей, финансовые транзакции, отпечатки пальцев. Хранить сведения о 

документах, например, дипломов, паспортов, водительских прав.  

По оценке консалтинговой компании InternationalDataCorporation 

(IDC) мировые расходы на блокчейн-проектыв 2018 году достигли 1,5 

млрд долл. По прогнозам экспертов, в 2019 году объем глобального блок-

чейн-рынка вырастет на 88,7 %, составив 2,9 млрд долл., а в 2022-м он бу-

дет измеряться 12,4 млрд долл. Среднегодовые темпы роста рассматри-

ваемого рынка ожидаются на уровне 76 %. Наиболее привлекательными 

для инвестирования в технологию блокчейн стали финансовая сфера, 

промышленное производство и добывающая отрасль, сфера розничной 

торговли. Лидером по затратам на блокчейн-решения остаются США, за-

тем идут государства Западной Европы и Китай, но по темпам роста инве-

стиций лидируют Япония и Канада [6]. 

В настоящее время можно выделить следующие проекты мирового 

уровня на основе технологии блокчейн: 

 в России разрабатывается платформа для работы Росреестра; 

Сбербанк участвует в совместном проекте с американцами по вопросу 

создания платформы международных межбанковских расчётов SWIFT; 

 в США и Бразилии тестируются система, позволяющая иден-

тифицировать личность; 

 в Финляндии функционирует платформа для идентификации 

беженцев; 

 разработкой бизнес-решений занимаются такие компании как 

Microsoft, Azure, SAP, IBM, Samsung и другие. 
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В целом можно констатировать, что основой государственного 

управления станут цифровые данные. Высокую степень конфиденциаль-

ности хранения и использования данных в современных условиях может 

гарантировать технология блокчейн, которая активно внедряется различ-

ными государственными и негосударственными структурами. Доступ к 

единой базе данных в том или ином виде получат не только государствен-

ные органы и организации, но и все заинтересованные структуры, что по-

зволит существенно снизить трансакционные издержки функционирова-

ния экономики.  
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В статье рассматривается изменение сферы занятости и форм организации тру-

да под влияние взятого страной курса на новую индустриализацию, которое проявля-

ется в изменении отраслевой структуры промышленности и всей экономики, замеще-

нии работника новыми промышленными технологиями, изменении профессиональ-

ных компетенций во всех профессиональных группах. Под влиянием новых техноло-

гий происходит размывание классической организации труда, возникает множест-

венность моделей трудовых отношений и диверсификация форм занятости. По-

лучают распространение индивидуальные и дистанционные формы занятости (фри-

ланс, краудсорсинг, работа в облаке, кочевая работа, проектная работа и др.). 

Ключевые слова: новая индустриализация, интеллектуальное производство, 

цифровая революция, цифровые технологии, индивидуальная занятость, дистанцион-

ная занятость. 
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The article examines the change in the scope of employment and forms of labor or-

ganization under the influence of the country's course on new industrialization, which mani-

fests itself in a change in the industrial structure of industry and the entire economy, the re-

placement of an employee with new industrial technologies, and a change in professional 

competencies in all professional groups. Under the influence of new technologies, the clas-

sical organization of labor is eroded, there is a multiplicity of models of labor relations and 

diversification of forms of employment. Individual and remote forms of employment (free-

lance, crowdsourcing, cloud work, nomad work, project work, etc.) are gaining ground. 

Keywords: new industrialization, smart manufacturing, digital revolution, digital 

technology, individual employment, teleworking. 
 

Судя по планам и прогнозам развития экономики России, страна 

движется в русле мировых тенденций новой индустриализации (неоинду-

стриализации), которая опирается на использование инновационного, ин-

теллектуального и творческого потенциала. Необходимость новой инду-

стриализации в России объясняется не только неблагоприятными внешне-

экономическими условиями для отечественной экономики (снижение цен 

на энергоносители, ужесточение западных санкций), но и исчерпанием 
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потенциала экспортно-сырьевом ориентации национальной экономики, 

обеспечением экономической безопасности страны. В процессе новой ин-

дустриализации современной экономики России уместно также провести 

реиндустриализацию, понимаемую в контексте восстановления утрачен-

ных производственных цепочек. 

Идеологическим основанием неоиндустриальной трансформации 

экономики служат концепции четвертой промышленной (цифровой) рево-

люции (Industry 4.0) и интеллектуальное производство (Smart manufactur-

ing). Интеллектуальное производство интегрирует информационные тех-

нологии, роботостроение, 3D-печать, нанотехнологии, новые материалы, 

искусственный интеллект, интернет вещей (Internet of Things – IoT), про-

мышленный интернет (Industrial Internet of Things – IIoT) [1]. 

Цифровая экономика обеспечивает переход к экономике знаний, в 

которой основным фактором развития является интеллектуальный капи-

тал [2], меняет привычные бизнес-процессы, повышает производитель-

ность труда, уменьшает издержки бизнеса, запускает модернизацию тра-

диционных отраслей экономики, создает новые отрасли, оказывает муль-

типликационный эффект на развитие экономики в целом, улучшает кон-

курентоспособность экономики. В рамках формирования современной 

модели развития в передовых странах национальная промышленность 

рассматривается как основа реального сектора экономики, в котором ин-

новации опираются на индустриальный базис. 

Цифровая экономика трансформирует предприятия в открытые сис-

темы. Производственные цепочки от разработок и производства до про-

даж и сервиса включаются в единое информационное пространство. 

Можно говорить о кардинальном характере изменений во всех сферах 

экономической жизни. 

Ранние промышленные технологии замещали физическую силу че-

ловека, неоиндустриальные – заменяют человеческий разум. Использова-

ние нейронных сетей и технологий искусственного интеллекта позволяют 

отказаться от присутствия человека за рабочим столом. Эта тенденция на-

блюдается не только в традиционных промышленных отраслях, но и в 

информационном секторе, и в управлении. Уже созданы девайсы для ав-

томатического программирования, заменяющие программистов. Адаптив-

ные информационные системы управления позволят оптимизировать гло-

бальное управление, сокращая управленцев и бюрократию. Профессии, 

которые состоят из рутинных действий, будут заменены алгоритмами и 

машинами. 

В ближайшем будущем роботы не смогут заменить творчество, изо-

бретательство, проектирование и обслуживание их самих, организацию и 

наладку производства. Труднее всего поддаются автоматизации компе-
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тенции, связанные с решением проблем, интуицией, умением убеждать, 

необходимые в сфере «человекоориентированных» услуг. 

Но в странах, наладивших высокотехнологичное производство на-

блюдается тенденция к созданию большого числа новых рабочих мест в 

новых сферах производства. Кроме того, тенденция трудосбережения, ха-

рактерная для новой индустриализации, способствует экономии труда, что 

позволяет расширять сферу творческого и организационного труда в об-

ласти науки, образования, организации, планирования и управления. 

По мере распространения интеллектуального капитала усиливается 

роль интеллектуальных работников (knowledge workers), когнитариата. 

Неоиндустриализация дает установку на дорогостоящую рабочую силу, 

которая классической экономической наукой трактовалась как наиболее 

конкурентоспособная, характеризующаяся не только высокой квалифика-

цией, но и обеспечивающая высшую производительность труда. Однако 

существенная нехватка специалистов с необходимыми цифровыми компе-

тенциями на российском рынке труда ощущается уже сегодня. 

Характеристика работника претерпевает кардинальные изменения. 

Распространение цифровых технологий влечет пересмотр профессиональ-

ных компетенций во всех без исключения профессиональных группах. 

Узкопрофессиональная подготовка сталкивается с необходимостью фор-

мирования сквозных, надпрофессиональных, мультидисциплинарных 

компетенций (коммуникабельность, нестандартность и критичность мыш-

ления, умение работать с использованием современных цифровых техно-

логий и др.). 

Одновременно применение новых технологий сопровождается воз-

никновением новых профессий и модернизацией старых. Повышается мо-

бильность человека в течение его трудовой деятельности в связи с меж-

профессиональным, межотраслевым, внутрифирменным перемещением, 

сменой профессиональной принадлежности. Каждому работающему не-

обходима постоянная актуализация своих профессиональных компетен-

ций [3]. Поэтому концепция образования в течение всей жизни чрезвы-

чайно актуальна. Несмотря на смену требований к квалификации, ключе-

вые профессиональные компетенции остаются теми же: критическое и 

аналитическое мышление, готовность работать в мультикультурной среде, 

открытость к совместной деятельности в распределенных мобильных ко-

мандах и готовность предлагать новые креативные решения, которые пока 

не свойственны машинам. 

Под влиянием новых технологий происходит размывание классиче-

ской организации труда и привычных схем занятости. Информатизация и 

интеллектуализация обеспечивает возможности для развития индивиду-

альных и дистанционных форм организации труда. Мобильность работы 
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приводит к тому, что ее можно выполнять вне офиса: работа из дома (те-

леработа), работа на дому, работа на территории клиента (сервисные виды 

работы), работа на выезде. 

Интеллектуальный работник становится самозанятым, то есть прак-

тически индивидуальным предпринимателем. Работник больше не предан 

своему рабочему месту, предприятию. Цифровое рабочее место одновре-

менно является и технологией, и капиталом, и средой взаимодействия. 

Активно развивается занятость в виде фриланса, краудсорсинга, 

инсорсинга, работы в облаке, кочевой работы, коворкинга, аутстаф-

финга, лизинга персонала, оффшорной работы, проектной формы за-

нятости, гибких командных структур и т.д. Эти новые формы занято-

сти предпочтительны, прежде всего, для молодежи и высококонку-

рентного персонала. 

В России дистанционная занятость только начинает развиваться. Ее 

формирование задерживается пока еще высокими издержками организа-

ции и оборудования домашнего рабочего места, недостаточным развитием 

информационно-коммуникативной инфраструктуры, отсутствием должно-

го юридического обеспечения взаимодействия работодателей и работни-

ков. Поскольку такая работа в России плохо регулируется, социально не 

защищена, плохо оплачивается, она непопулярна. В российских условиях 

это скорее неформальная, временная и частичная занятость. Для традици-

онного наемного работника она приемлема как подработка, чаще неофи-

циальная. 

Таким образом, новые явления в сфере использования трудовых 

ресурсов и организации труда в цифровом мире позволяют говорить о 

множественности моделей трудовых отношений и диверсификации 

форм занятости. Влияние технологического прогресса на сферу заня-

тости имеет противоречивый характер. В связи с этим стране прихо-

дится выбирать между развитием высоких технологий и социальной 

стабильностью. Информатизация и интеллектуализация производст-

ва вызывают необходимость выработки новых методов регулирова-

ния занятости. Требуются новые трудовые институты, которые бы 

позволили децентрализовать и индивидуализировать процесс труда и 

формы занятости. 
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The paper considers the use of personnel logistics as a way to improve management 
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В виду глобализации конкуренции, для банковского сектора стано-

вится очевидной необходимость гибкого реагирования на изменения 

внешней среды. Современные тренды модернизации экономики и быстрой 

смены технологий приводят к тому, что функции, выполняемые банками, 

становятся много шире, чем простое обслуживание клиентов. В тоже вре-

мя при всем развитии техники и цифровых технологий деятельность бан-

ков, как представителей сферы услуг, в первую очередь, базируется на от-

ношениях типа человек-человек. Как следствие, основным источником ус-

тойчивого и эффективного развития банковских организаций являются 

человеческие ресурсы. Однако, среднестатистический банк, входящий в 

топ 10 банков, характеризуется коэффициентом текучести кадров, равным 

13 % в год, что существенно выше, относительно благоприятного для раз-

вития банка  коэффициента текучести кадров ,равняющегося 5-7 % в год. 

Негативные эффекты такого явления очевидны: 

-нехватка и/или отсутствие квалифицированных специалистов; 

-утечка знаний, носителями которых являются сотрудники; 

-чрезмерный рост финансовых затрат на заполнение вакансий новы-

ми сотрудниками; 

mailto:nesiolovskayatn@ystu.ru
mailto:nesiolovskayatn@ystu.ru
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-появление тенденции к узкой специализации сотрудников, сни-

жающей общий уровень знаний в организации. 

Следствием вышеперечисленных эффектов может быть снижение 

уровня конкурентоспособности банка. 

Таким образом, для банковского сектора очевидна необходимость 

применения новых подходов к управлению персоналом. 

Логистика – это инструмент менеджмента, направленный на рацио-

нализацию и оптимизацию движения ресурсов, что позволяет сделать 

управление гибким, непрерывным, оперативным, эффективным и индиф-

ферентным по отношению к объекту управления. Идеология логистики 

способствует установлению рациональности (чёткости) системы взаимо-

отношений консолидированных элементов системы, что обеспечивает 

выживаемость системы в экстремальных условиях [1]. 

Предпосылками использования логистических принципов управле-

ния в банковской сфере являются функции логистики – прогнозирование 

потребности в ресурсах, обеспечение ресурсами, преобразование ресур-

сов, сопутствующий сервис и др.[2]. 

Термин логистика в отношении управления персоналом трактуется 

как оптимизация потоков человеческих ресурсов в организации и сферы 

деятельности в целом. Структура кадровой логистики представлена на ри-

сунке 1. 

Рисунок 1 – Структура кадровой логистики 
 

Согласно структуре кадровой логистики, можно выделить три ос-

новных потока человеческих ресурсов в зависимости от отношения к бан-

ку, рассматриваемому как микрологистическая система: 

-входные потоки, как потенциальные сотрудники организации; 
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-внутренние потоки, как действующие сотрудники организации; 

-выходные потоки, как ранее действующие сотрудники организации. 

Таргетированнсть управления потоками человеческих ресурсов в 

банковской сфере представлена в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Цели управления потоками человеческих ресурсов 

 
Наименование 

потока 

Цели управления потоками 

Входной -анализ уровня обеспеченности человеческими ресурсами; 

-прогнозирование полезного воздействия от поступающих человече-

ских ресурсов; 

-оптимизация входных потоков человеческих ресурсов; 

-формирование рекомендаций для высшего руководства. 

Внутренний  -анализ, учет и оценка внутренних потоков человеческих ресурсов в 

организации; 

-анализ уровня соответствия сотрудника занимаемой должности; 

-мотивация персонала с точки зрения карьерного роста; 

-укрепление горизонтальных взаимосвязей между сотрудниками; 

- формирование рекомендаций для перемещения сотрудника; 

-сокращение затрат и времени адаптации при переводе сотрудника, 

находящегося в штате организации, за счет подбора оптимального 

положения сотрудника в организационной структуре; 

- расширение спектра компетенций сотрудников; 

-формирование рекомендаций для высшего руководства. 

Выходной  -планирование высвобождения работников; 

- высвобождение работников; 

-прогнозирование, анализ и учет потерь от выходных потоков чело-

веческих ресурсов. 

 

Управление потоками человеческих ресурсов, как и любым другим 

объектом, складывается из двух частей: принятие решения и его реализа-

ция. Выделение потоков человеческих ресурсов в качестве основных объ-

ектов управления в банковской системе позволяет ставить и решать зада-

чи сквозного мониторинга движения потока. 

Критерием эффективности реализации логистических функций явля-

ется степень достижения конечной цели, выраженная правилом 7 «Н»: 

нужный продукт, нужного качества, в необходимом количестве, в нужное 

время, в нужном месте, нужному потребителю с наилучшими затратами. 

Исходя из этого, можно выделить следующие составляющие кадровой ло-

гистики:  

1. Нужный товар – спрос на рабочие места (вакансии). Работодатель 

определяет цели своей организации и выявляет определенные должности 

для людей, которые могут их достичь. 
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2. Нужное качество – персонал должен иметь определенную квалифи-

кацию и иметь необходимые профессиональные навыки. 

3. Необходимое количество – нужная  численность персонала. 

4. Нужное время – кадры должны появляться по принципу «точно в 

срок», т.к. они являются достаточно дорогим ресурсом, и как недостаток 

компетенций («узкое место» процесса), так и их избыток («складирова-

ние» знаний с риском их старения) снизят эффективность достижения це-

ли организации. 

5. Нужное место – должность в определенном структурном подразде-

лении. 

6. Нужному потребителю – конкретная организация, набирающая пер-

сонал.  

7. Наилучшие затраты – определенная заработная плата, учитывающая 

интересы работника и работодателя (выполнение плана, достижение целей 

организации). 

Таким образом, кадровая логистика обеспечивает рост эффективно-

сти человеческого капитала как эндогенного фактора инновационного 

развития организаций, занимающихся банковской деятельностью, что  

может повысить уровень их конкурентоспособности. 
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Все знают, что наша многолетняя стагнация – это прозябание, прежде всего, 

народнохозяйственной производительности труда.  И оно развернулось после демон-

тажа на рубеже пятидесятых-шестидесятых «экономики Сталина» (В.Ю. Катасонов) 

сначала в форме нарастающих её ущемлений ещё значимых темпов роста, далее через 

катастрофическое падение в девяностые (когда даже в хозяйственном обиходе пере-

стали пользоваться самим термином «производительность труда») и, наконец, через 

выраженно стагнационное близкое к нулю движение в последнее десятилетие. Ни од-

ного экономически яркого и даже просто заметного странового общехозяйственного 

всплеска за шестьдесят лет. Причём социум не был, не становился праздным наблю-

дателем. 

Ключевые слова: общественное воспроизводство, труд, производительность 

труда, цена, потенциал, Природа, социум. 
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Everyone knows that our long-term stagnation is the vegetation, first of all, of na-

tional economic productivity. And it unfolded after the dismantling of the “economy of Sta-

lin” at the turn of the fifties and sixties (V.Yu. Katasonov), first in the form of growing in-

fringements of its still significant growth rates, then through a catastrophic drop in the nine-

ties (when even the term “productivity” was no longer used in everyday life labor ”) and, 

finally, through a markedly stagnant, near-zero movement in the last decade. Not a single 

economically vivid and even just noticeable countrywide economic surge in sixty years. 

Moreover, society was not, did not become an idle observer. 

Keywords: social reproduction, labor, labor productivity, price, potential, nature, so-

ciety. 
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Начиная с реформ Косыгина в шестидесятые, поколения государст-

венных и общественных деятелей, хозяйственников, экономистов ини-

циировали мероприятие за мероприятием (включая и формационный по-

ворот) по возврату утраченной динамики; и всё напрасно. Неизбежен вы-

вод, что в стране неправильно понималась и понимается собственная эко-

номика: мы не знаем о ней чего-то важного, активизирующего и структу-

рирующего. Тщательно, но бесполезно исследовали, безуспешно приме-

няли передовой зарубежный опыт, и лишь сравнительно недавно обрати-

лись к своему (подъёму 1945-1960 годов), оказавшемуся потрясающим по 

своей масштабности и эффективности. Такой взвешенный исследователь, 

как Г.И. Ханин, охарактеризовал его как «триумф» с чрезвычайно высо-

кими темпами роста. По его расчётам «…рост ВВП в СССР в целом за 

весь период 50-х годов многократно превосходил рост в таких странах, 

как США и Великобритания, значительно опережал экономический рост 

во Франции, был выше, чем в ФРГ…» [9].  

Отечественный экономический корабль бурно рассекал океан миро-

вой экономики, стойко нагоняя его флагмана – США как полная жизнен-

ных сил альтернатива всё более запутывающемуся в своих неразрешимых 

противоречиях капитализму
6
. Но на эту экономику во взрывном накале 

эмоций был навешен ярлык административной, авторитарной, командной, 

мобилизационной, приказной квазиэкономики. И руководство страны 

(«верные соратники» И.В. Сталина), после ухода из жизни генералисси-

муса первые пять лет сохранявшее «экономику Сталина» вместе со всё 

ещё продолжавшимся, длящимся в ней подъёмом, не только не встало на 

её защиту, а, напротив, де-факто поддержало критиканство и, ничего не 

объясняя народу, бросилось на рубеже пятидесятых-шестидесятых унич-

тожать её.  Её успехи, достижения вдруг стали табу. 

Пора сказать, что они не понимали «экономики Сталина», в созда-

нии и функционировании которой активно участвовали. Но по историче-

ским обстоятельствам тогда ещё непросто было увидеть, что И.В. Сталин 

в своих поисках путей развития страны нашёл дорогу, практически совпа-

давшую с виртуальными установками Природы, космоса. «Лицом к лицу 

лица не увидать, Большое видится на расстоянии», да и трудностей в 

практическом осуществлении модели И.В. Сталина хватало. И вот пошёл 

шестьдесят первый год с того момента, как без обсуждений и хотя бы са-

мого общего анализа-объяснения антиинфляционный показатель оценки 

хозяйствования предприятий (абсолютного снижения себестоимости) был 

внезапно заменён сходным по названию (почему не все заметили корен-

                                                           
6
 И как исторически конкретное опровержение того что «Сегодня альтернативы капитализму нет, - 

говорит руководитель Фонда Розы Люксембург Керстин Кайзер» [Емельяненко В. Коминтерн вам 

товарищ//Российская газета 27.06.2019. С.6]. 
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ное изменение), но, как вскоре прояснилось, противоположным, проин-

фляционным. Уже в следующем, 1959 году, подъём стал ослабевать, а с 

1961 года прекратился, и сразу обозначилось сползание с достигнутых 

вершин, захватывавшее одно десятилетие за другим.  

Уже самое общее знакомство с подъёмом 1945-1960 годов показыва-

ет фальшь навешанных на него обвинений.  Мы отметим только некото-

рые его бесспорно «некомандные», «немобилизационные» определяющие 

особенности. Первая из них – ресурсная. Сейчас в печати обычны сетова-

ния, что у нас в стране – острый дефицит ресурсов источников хозяйст-

венного роста, их хроническая нехватка для повышений производитель-

ности труда и инвестиций.  В подъём же 1945-1960 годов его ритм еже-

годных сказочных (для нашего времени) десятипроцентных (в среднем) 

приростов производительности труда (и, естественно, национального до-

хода) и колоссальных капиталовложений с введением в действие тысяч 

передовых предприятий, включая «великие стройки коммунизма», – этот 

плодотворный ритм ни единого раза не был прерван ресурсной недоста-

точностью. И ведь этот приток ресурсов не был ровно текущей рекой: все 

пятнадцать лет он непрерывно нарастал, опять же без значимых обрывов и 

задержек. И эти ресурсные достаток, даже обилие – в стране величайших 

материальных и людских потерь, без никакой иностранной помощи. Разве 

неясно, что всё это достигалось не какими-то там командами, которые са-

ми по себе ничего не создают, а умелым использованием ныне уже не 

применяемых и даже неизвестных специалистам и науке экономических 

механизмов. 

Ещё одна бесспорно «немобилизционная» особенность послевоен-

ной «экономики Сталина» – успешное, если не сказать замечательное ис-

полнение ею своих формационных функций, «обязанностей». Стреми-

тельно развиваясь, экономика обеспечила не только надёжную защиту от 

военного нападения, но также лучшее в мире школьное образование, бур-

ное развитие высшего, взлёт всей социальной сферы, повышение благо-

состояние народа. «…За 1950-е годы, с точки зрения уровня жизни насе-

ления, появилась новая страна, свободная от нищеты и по мировым мер-

кам обеспеченная…» [8]. 

За десять лет – страновое социально-экономическое ново рождение, 

новая страна с обеспеченным по мировым меркам населением. Повтори-

лось ли такое ново рождение страны хотя бы за все шесть десятилетий по-

сле И.В. Сталина? Вряд ли.  «Экономика Сталина» с беспрецедентными 

мощью и быстротой исполняла своё естественное, положенное ей её ста-

тусом, назначение, – из года в год, все пятнадцать лет. И только благодаря 

командам Сталина? Нелепость этого предположения бьёт в глаза. 
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Мы считаем, что вместо навешивания на «экономику Сталина» яр-

лыков (авторитаризма и др.), надо серьёзно разбираться в том «русском 

чуде», которое сотворил с отечественной экономикой руководитель стра-

ны и воздать должное Сталину-экономисту.  Мы видим подъём 1945-1960 

годов как «прочтение» и использование И.В. Сталиным установлений 

Природы, подготовившей виртуальную производственно-воспроиз-

водственную структуру умножения производительности живого человече-

ского труда. И первая заслуга Сталина-экономиста в том, что он не под-

дался побуждениям, соблазнам «делать как все», не уподобил её тому или 

иному на тот момент благополучному хозяйствованию, а решительно 

подчинил экономику цели, которой тогда никто не следовал: повышению 

производительности живого человеческого труда. И успешность сталин-

ского решения, как лишь сейчас становится понятным, определилась, в 

основном, тем, что оно (в отличие от решений, предпринятых в других 

странах) полностью соответствовало установлениям Природы, порожде-

ниями, орудиями и силами которой мы все являемся. 

О совпадении направленности «экономики Сталина» и естест-

венной направленности жизнедеятельности людей, социума. Такое 

совпадение научно выявляется и доказывается на основе, на наш взгляд, 

эпохального (но до сих пор ещё не освоенного научным знанием) откры-

тия С.А. Подолинского (1880) и его осмысления уже в наше время извест-

ным исследователем П.Г. Кузнецовым. 

С.А. Подолинский доказал, что Природа чрезвычайно мощно «бес-

платно», безвозмездно и незаметно для людей патронирует производи-

тельность живого человеческого труда. Он определил, что 96-98 процен-

тов энергии, заключённой в продуктах сельскохозяйственного производ-

ства, сообщается этим продуктам не собственно человеческим трудом, как 

считалось ранее, а обогатившей данный труд природной энергией фото-

синтеза. В среднем российском урожае 40 центнеров с гектара труд обес-

печивает примерно 1 ц. Становится понятным, что наше мироздание уст-

роено так, что люди совсем ещё не «встали на ноги», не обеспечивают се-

бя собственным трудом, что решающим фактором питания и воспроиз-

водства, существования людей является всё ещё не принимаемая ими во 

внимание невидимая рука Природы. Люди не только не видят, но и не 

знают, что силы для производственной, бытовой, духовной и какой угодно 

деятельности ими скрытно получены от Природы. И Природа, создав че-

ловечество, из тысячелетия в тысячелетие упорно «кормит» его (сохраняя 

видимость, что это человек сам «в поте лица своего добывает хлеб свой»). 

Но ведь «Природа ничего не делает зря» (Аристотель).  Зачем она это де-

лает?  
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П.Г. Кузнецов: потому, что ей, Природе, для чего-то (это от нас, лю-

дей, пока скрыто) необходима ведомая разумом высокоразвитая универ-

сальная космическая сила производительности живого человеческого тру-

да. И это единственное логически безупречное объяснение (других просто 

нет), органически согласующееся со всеми известными фактами [6]. На-

пример, с тем, что Природа создала человечество структурой, чьё посту-

пательное развитие происходит опять же через рост производительности 

труда, и за тысячи лет, особенно в последние столетия, довела эту свою 

космическую установку до сознания людей как их непременное собствен-

ное бытие. В науке содержание таких гипотез приравнивается к фактам 

объективной действительности.  И из этого обобщения П.Г. Кузнецова 

следует, что Природа в аспекте производительности человеческого труда 

сейчас как бы «на марше», в походе за средствами её ускорения. Ведь 

почти половина созданного Природой человечества голодает или не дое-

дает, значит, не додаёт столь необходимого Природе развития производи-

тельности труда. А эффект Подолинского свидетельствует, что в своём 

поиске увеличения производительности Природа чрезвычайно предпри-

имчива и готова практически на всё. Так, для обеспечения своего эффекта 

Подолинского она пошла на беспрецедентное, невиданное-неслыханное: 

на нарушение фундаментального закона мироздания – второго начала 

термодинамики (так остро ей требуется высокая производительность че-

ловеческого труда!).  Конечно, она не потащит людей за руки к высшей 

производительности (Высшие Силы знают разницу между инициативным 

и привязанным субъектом труда). Но она вполне в состоянии своим тво-

рящим промыслом так расположить пути-дороги самостоятельной дея-

тельности людей и так насыщать её, эту деятельность, энергией, чтобы 

люди, следуя этими путями, уже самостоятельно-инициативно, сами дос-

тигали оптимума, а то и максимума в повышении производительности 

своего живого труда. То есть в современной экономике Природа вынуж-

дена и обязана, должна выстраивать виртуальные помножающие произво-

дительность труда соответственно нацеленные космо-земные модели, по-

лагаясь на их открытие и их всё более полное-глубокое использование на-

делёнными разумом людьми для достижения её, Природы, космических 

целей. 

Люди действуют соответственно выявленным их разумом и выве-

ренных опытом целям, и не иначе. Природа в качестве непременно обяза-

тельной (для них, людей) цели «подставила» им свою – повышение, раз-

вёртывание производительности живого труда. Понятно, что именно к та-

кой целенаправленности социумов Природа «подводит», должна «подво-

дить» свои виртуальные модели. В послевоенный период один только 

И.В. Сталин полностью подчинил восстановление и развитие отечествен-
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ной экономики росту производительности живого человеческого труда. 

Почему ему и открылась возможность использования естественной «заго-

товки» - модели умножения производительности труда, а послевоенная 

«экономика Сталина» стала, возможно, первым (и триумфальным) ис-

пользованием этой естественной космо-земной модели.  

Решающую роль в этой замечательной победе Сталина-экономиста 

явилось нахождение им навигаторских показателей повышения произво-

дительности труда, подчиняющих себе всё движение экономики и вводя-

щих экономику в естественно подготовленный путь подъёма производи-

тельности труда, а значит и в экономический подъём как таковой. Мы го-

ворим о фактически спаренных им показателях роста производительности 

труда 1) абсолютного снижения себестоимости (издержек) продукции 

предприятий и 2) общих массовых снижениях отпускных цен.  

В капиталистической экономике себестоимость и цена в типическом 

случае экономически разорваны. Предприниматели смотрят на издержки, 

прежде всего, с позиций получения прибыли и сверхприбыли, а не ради 

снижения цены. В послевоенной же «экономике Сталина» восстановилось 

то, что заявлялось ещё классической, а разработано марксисткой полит-

экономией: целостность себестоимости (издержек) как части цены и са-

мой цены.  Прямо, непосредственно стала функционировать единым 

сплошным непрерывным процессом, которого не было кроме СССР нигде 

в мире, последовательность трансформаций показателей роста производи-

тельности труда: 1) повышения выработки на индивидуальных предпри-

ятиях непосредственного процесса производства; 2) снижения на них се-

бестоимости продукции как оценочного показателя; 3)  снижения цен с их 

выходов в общественное воспроизводство; 4) движения товаров со сни-

женными ценами в общественном воспроизводстве. Показатель снижения 

себестоимости подчинял росту производительности труда непосредствен-

ный процесс производства, а снижения цен подчиняли этому же самому 

росту производительности всё общественное воспроизводство: получи-

лось восчувствованное И.В. Сталиным должное соответствие основ эко-

номической политики установлениям Природы (никому те годы неизвест-

ным). И экономика страны как бы сама собой вошла в экономический 

подъём, оказалась в нём, зажгла его. Причём основным, центральным, 

объединяющим и завершающим звеном в вышеприведённом четырёх-

звенном процессе вхождения экономики в подъём, его инициирования мы 

считаем третье: выражение роста производительности труда через дейст-

вительное, реальное снижение цен, превращающее хозяйство в экономику 

снижающихся цен (ЭСЦ). 

Экономика снижающихся цен как регулятор растущей произво-

дительности труда.  Этот общеизвестный признак послевоенной «эко-
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номики Сталина» до сих пор понимается экономистами некорректно, по-

требительски, в аспекте только лишь конкретных способов повышения 

благосостояния народа. В действительности же это, прежде всего, фунда-

ментально производительное понятие: закономерное экономическое за-

вершение действительно происшедшего в производстве роста производи-

тельности труда. Повышение производительности труда, происшедшее на 

предприятии, экономически ещё не конституировано как таковое: товары, 

воплотившие это повышение, ещё не приняты потребителями и потому не 

стали достоянием общества, то есть рост производительности обществен-

но не завершён и даже может быть утрачен. В этих неоспоримых сужде-

ниях мы опираемся также на прямые указания К. Маркса, задавшегося во-

просом, можно ли то, что предпринято на предприятии, сохранить далее 

неповреждённым в масштабах общества. Его ответ: «тогда и только то-

гда», то есть единственно тогда, когда товар, заключающий сохраняемое, 

продан, что для повышения производительности труда означает реализа-

цию товара по соответственно сниженной цене (см. подробнее [1]). Эта 

идея К. Маркса о единственности снижения цен в функции конституиро-

вания, закрепления общественности (общехозяйственности) повышений 

производительности труда предприятиями начисто упущена отечествен-

ными марксистами. Ею (на всей планете) руководствовался один лишь 

И.В. Сталин, основательно знавший Маркса. Это означает, что в сталин-

ской послевоенной экономике рост производительности труда, получая 

выражение в сниженных ценах проданных товаров, гарантированно пере-

текал в общественное воспроизводство и сохранялся в хозяйстве. Это и 

достигалось общими снижениями цен 16 декабря 1947 г., 10 апреля 1948 

г., 1 марта 1949 г., 1 марта 1950 г., 1 марта 1951 г., 1 апреля 1952 г., 1 ап-

реля 1953 г. и 1 апреля 1954 г. А в после сталинской экономике и по на-

стоящее время экономическая судьба роста производительности такой 

твёрдой определённостью не обладает: без фиксации в ценах производи-

мых товаров рост производительности может и даже должен экономиче-

ски утрачиваться. Разрушив ЭСЦ, преемники И.В. Сталина лишили стра-

ну должного впитывания экономикой, общественным воспроизводством 

повышений на предприятиях производительности труда, определили не-

избежность утраты этих достижений (что, мы уверены, стало непремен-

ным, но всё ещё не диагностированным экономистами фактором застоя, 

продолжая это своё действие по настоящее время). 

Регулирующая роль ЭСЦ – не только в её единственности как спосо-

ба утверждения общественности (общехозяйственности) и поэтому сбе-

режения, действенности, реального обретения всей экономикой повыше-

ний производительности труда.  Со своего места в потоковом движении 

экономики она активно соотносится и со своей «парой» в непосредствен-
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ном производстве – снижениями себестоимости, опирается на них, пред-

полагает их, и с открывающимися далее процессами общественного вос-

производства. Становится очевидным, что, если Природа и заготовила 

структуру умножения производительности, то она должна подвести её 

именно и только к ЭСЦ. То есть ЭСЦ является ключом-регулятором вве-

дения в действие естественной «заготовки» экономического подъёма. Ко-

гда социум свои повышения производительности доводит до экономиче-

ского завершения, до ЭСЦ, он должен как бы автоматически оказаться на 

траектории, на дороге экономического подъёма: путь открыт. И траекто-

рия подъёма враз охватывает всё движение роста производительности с 

самого начала, от предприятий и выше (опыт 1945-1960 годов установил, 

что это движение было круговым, – кругооборотом повышения произво-

дительности КПП). И напротив, если при повышениях производительно-

сти экономическое завершение этих повышений отсутствует, цены не 

снижаются, подъёмная траектория перекрывается, отсутствует. Подъём-

ный путь заколочен. 

Эти абстрактные чисто теоретические выводы полностью подтвер-

ждаются практикой подъёма 1945-1960 годов. Духовная смелость и науч-

ная прозорливость, введение ЭСЦ навели И.В. Сталина (и его экономику) 

на естественную структуру умножения производительности и её весьма 

успешное использование. 

Сталинский кругооборот повышения производительности 

(КПП). Сталинские снижения цен соединили производство предприятий с 

общественным воспроизводством в единое народнохозяйственное круго-

вое движение. В этом движении конституировались его относительно 

дискретные, друг без друга не существующие фазы, стадии: одна произ-

водственная и две воспроизводственных. 

Первую (производственную) фазу образовывали производства пред-

приятий непосредственного процесса производства, в которых текущий 

рост производительности как экономия живого труда выверялся оценоч-

ным показателем снижения себестоимости, парным рассмотренному выше 

показателю регулятору всего КПП. Это, мы считаем, самый действенный, 

эффективный из применяемых на предприятиях показателей производи-

тельности. Его действенность определяется его уникальными объектив-

ными свойствами, из которых особо выделяется два блока свойств. 

Во-первых, его предельная понятность, близость субъектам произ-

водства. Содержание показателя как бы копирует трудовой процесс ра-

ботника. Движение денежной субстанции показателя и трудовой субстан-

ции работника уподоблены друг другу, работники видят и хорошо знают 

это. Поэтому субъекты повышения производительности особо чувстви-

тельны к этому показателю. Во-вторых, показатель «сам» как бы «гово-
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рит» работникам, что они должны делать. Задание снижения себестоимо-

сти изделия выступает требованием «ускориться», увеличить затраты 

жизненных сил (и так достаточно напряжённые). Работник прямо-таки 

вынуждался искать способов, путей сохранения прежнего ритма работы. 

А они были очевидны каждому: введение инициативных изменений, нов-

шеств в данные процессы труда. Ситуация обязывала, и в «экономике 

Сталина», несомненно, присутствовало такое экономическое принужде-

ние к инициативе, инновациям. И, мы склонны считать, принуждение, оп-

равдавшее себя. 

Действительно, десятипроцентные ежегодные приросты производи-

тельности за пятнадцать лет образовали общее её увеличение в 4,1 раза. 

Разве мыслимо такое увеличение расходования жизненной энергии? И 

много меньшего хватило бы для полного срыва, подрыва здоровья людей. 

Но к концу подъёма работавшее население не утратило, а умножило его 

(да и жить стали много лучше). Зато производство стало другим: более 

производительным и эффективным, нежели даже в развитых европейских 

странах. То есть показатель побуждения-принуждения к совершенствова-

нию производства работал и «сработал»! И в сталинском КПП продукция 

первой фазы с представленным в ней ростом производительности (сниже-

нием себестоимости, общественно зафиксированным соответственным 

снижением цен) оказывалась во второй фазе КПП: его первой воспроиз-

водственной стадии.   

Это фаза умножения, достигнутого в первой фазе роста производст-

ва и производительности. Она как бы космический пришелец для эконо-

мической теории, неизвестна ей. Она раскрывается, «работает» только в 

ЭСЦ, то есть в послевоенный период функционировала только и исклю-

чительно в «экономике Сталина» и больше нигде. 

Теоретически в процессах второй фазы нет ничего мистического и 

загадочного. Рост производительности живого труда в первой фазе высво-

бождает его (живого труда) фракции из соответственного производства. 

Но когда этот процесс набирает определённую силу, становятся излишни-

ми и бывшие средства занятости (средства производства) высвобожденно-

го живого труда, – то, на чём, с чем работали субъекты сэкономленного 

труда. Однако предприятие не в силах реализовать, осуществить эту эко-

номию овеществлённого труда. Он поступил на предприятие, повысившее 

производительность, из мест производства этих ныне оказавшихся без 

применения средств производства, и именно там, на производящих их 

предприятиях, должен прекратиться их выпуск. 

Снижение цен (ростом производительности с показанным выше вы-

свобождением живого труда) поступает в общественное воспроизводство, 

в его открытый К. Марксом кругооборот I подразделения «производства 
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средств производства для средств производства». Там оно на протяжении 

ряда таких кругооборотов своим появлением прекращает выпуск средств 

производства, чьё использование в первой фазе было завершено, «вытал-

кивает» их из текущего производства. Ибо живой и овеществлённый труд 

в производстве не существуют друг без друга. Отсутствие живого труда 

экономическим движением, и только им, материально предстаёт, сообща-

ет о себе производствам средств производства и прекращает их функцио-

нирование в адрес исчезнувшего из производства живого труда.  Масса 

этого вторичного (производного) высвобождения общественного овеще-

ствлённого труда определяется органическим строением производства и 

поэтому кратно превышает массу высвобожденного живого. Мы не раз 

показывали это на числовых моделях  [2, 3, 4]. При значимых, тем более – 

сталинских темпах роста производительности труда вся сфера обществен-

ного воспроизводства усеивается, отмечается появляющимися в ней по-

всюду тут и там высвободившимися средствами производства. 

Разумеется, команда И.В. Сталина оперативно выявляла, идентифи-

цировала эти бесплатные дары общественного воспроизводства, соединя-

ла их с высвобожденными и новыми работниками, охватывала народнохо-

зяйственным планированием, включала в плановые длинные технологиче-

ские цепочки. Этот уникальный, свойственный только ЭСЦ процесс был 

назван экономистами того времени «экономией материальных затрат» 

(хотя точнее было бы «экономия материальных ресурсов»). Работники 

сталинского совета министров в своих лекциях тогдашним студентам (в 

числе которых был и один из авторов доклада) не жалели похвал процес-

су, считая его столь же важным, как и производительность труда. Соот-

ветственно и теоретики включили «экономию материальны затрат» (см. 

учебники того времени) в пару к производительности труда как важный 

фактор интенсивного роста национального дохода. Но никого не озаботи-

ло мгновенное полное исчезновение этого значимого фактора сразу после 

демонтажа преемниками И.В. Сталина ЭСЦ. 

Массив высвобожденных и вновь заработавших средств производст-

ва тоже может быть охвачен ростом производительности труда и, следова-

тельно, новыми высвобождениями ресурсов. Нам представляется, что так 

в 1945-1960 годах оно и было. Почему рассмотренный эффект должен 

рассматриваться как расширяющийся, с качеством самонарастания. 

Наконец, третья фаза КПП, происходящая одновременно со второй и 

завершающаяся его вхождением снова в первую, тоже воспроизводствен-

ная с той же природной космо-земной функцией самонарастания повыше-

ния производительности труда. 

Дело в том, что уменьшения цен, поступая в воспроизводственные 

совокупности, порождают не одно только повторное (множественное) ис-
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пользование ресурсов, образующее первую фазу КПП. С изменениями цен 

положительно изменяются воспроизводственные пропорции (стоимост-

ные и натурально-вещественные). 

Их общее ухудшение с неблагоприятными изменениями капитало-

ёмкости, капиталоотдачи привело в последней трети ХХ века в планетар-

ном масштабе к переходу от динамической модели капиталовложений (из 

национального дохода) к стационарной (за счёт фондов амортизации [7]).  

Под угрозой оказалось создание новых рабочих мест, что чревато наступ-

лением, ростом всемирной безработицы, вынужденной и нелегальной ми-

грации и другими угнетающими экономическими и социальными послед-

ствиями. Общей основой этих процессов является изменение техническим 

прогрессом воспроизводственного соотношения между живым и овещест-

влённым трудом. В перспективе прорисовывается развёртывание склады-

вающихся социально-экономических трудностей в кризис капиталовло-

жений и занятости. 

Однако сам технический прогресс скрыто несёт в себе средство пе-

релома ситуации. Это средство – длинные многозвенные технологические 

цепочки обработки, технико-экономическая основа современных концер-

нов, ТНК. Сейчас они, увы, – средство, фактор углубления инвестицион-

ных и воспроизводственных противоречий (особенно при хотя бы вялоте-

кущей инфляции). При росте производительности труда на предприятиях 

живой труд высвобождается, но цены продукции не снижаются, доля 

овеществлённого труда в цене становится больше, к тому же инфляция, 

пусть постепенно, повышает цены, и каждое повышение цены многократ-

но повторяется предприятиями – звеньями данной цепочки. В итоге доля 

овеществлённого труда устремляется вверх, экономика втаскивается в 

дальнейшее снижение эффективности. 

«Экономика Сталина» (и только она) не оставляет камня на камне от 

этих угрожающих процессов. В ней рост производительности закрепляет-

ся уменьшение цены. Казалось бы, вот она, погибель позитивным измене-

ниям в общественном воспроизводстве: уменьшение на предприятиях до-

ли живого и увеличение доли овеществлённого труда! Но всё как раз на-

оборот. Спасение – в упомянутых длинных технологических цепочках 

предприятий. Уменьшение живого труда и, главное, цены на предприятии, 

повысившим производительность, становится уменьшением издержек и 

цены, то есть овеществлённого труда, у завода-покупателя и далее точно 

так же у всех последующих производственных звеньев технологической 

цепочки. То есть экономия живого труда на одном предприятии перекры-

вается сбережением овеществлённого труда на многих других. Пропорция 

между живым и овеществлённым трудом меняется в пользу живого. Нега-

тивные воспроизводственные следствия технического прогресса полно-
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стью гасятся, восстанавливаются возможности создания новых рабочих 

мест. Уже это делает ЭСЦ, краеугольный камень «экономики Сталина», 

спасительной перспективой будущего экономического развития. (На ру-

беже 1960 годов послевоенная отечественная экономика обладала наи-

лучшей в своей истории воспроизводственной структурой.) 

Эти процессы совпадают с протеканием предшествующей (первой 

воспроизводственной) фазы, а на этой основе иными становятся и воспро-

изводственные пропорции. В итоге же повышается эффективность произ-

водства: для очередных приростов производительности социуму требует-

ся меньше ресурсов. 

Выводы. Конечно, мы не имеем в виду возврата именно к сталин-

ской модели роста производительности труда: история не повторяется. 

Мы ставим вопрос о возврате к использованию той естественно-

экономической, космо-экономической модели, которую по-своему увидел 

и по-своему применил И.В. Сталин. Прошло более шестидесяти лет, необ-

ходимо учитывать крупные изменения социально-экономической ситуа-

ции. Но мы не сомневаемся, что наша опустошенная в ресурсном смысле 

экономика «тоскует» по воссоединении с установлениями Природы, алка-

ет этого.  

Она «тоскует», прежде всего, по подчинению процесса производства 

показателю роста производительности, выраженному снижением себе-

стоимости, наглядно побуждающего-принуждающего работников к нов-

шествам. Его действенность, в отличие от сталинского показателя, теперь 

может быть усилена и достаточно мощным стимулированием из экономии 

от снижения себестоимости (цифровизация позволит справиться с расчё-

тами, неподъёмными для сталинского времени). Ещё важнее перспектива 

его принципиального общественно-экономического совершенствования: 

его развёртывания в объект именно экономической, а не правовой собст-

венности. 

Экономический собственник истово по-хозяйски относится к объек-

ту собственности, неустанно, всеми силами, всемерно печётся о его дейст-

вительно цветущем, развивающимся состоянии и перспективах, он, по К. 

Марксу, срастается со своими средствами производства [5]. Там, где этого 

срастания нет, - там нет и экономической собственности. С точки зрения 

этой экономической собственности производительность труда совершен-

но бесхозна и никому не нужна. Но с позиций установлений Природы это 

совершенно противоестественно. А кандидат в экономические собствен-

ники производительности труда здесь один: её субъект, работник, трудя-

щийся, который и призван осуществить её экономическое личное при-

своение («индивидуальную собственность на основе достижений капита-

листической эры» [10])в том высоком смысле, о котором писал ещё 
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Маркс. Но это срастание работника с его средствами производства нельзя 

ввести (например, «красногвардейской атакой»), учредить. Его можно и 

надо только тщательно выращивать, не жалея сил и времени. К сожале-

нию, социум ещё не видит безальтернативности этого в нашем охвачен-

ном грозными цивилизационными и социальными противоречиями мире. 

Рост производительности как снижение себестоимости не станет за-

воеванием социума без его завершения в снижении цен, в ЭСЦ, неизбежно 

ведёт к нему. А это завершение автоматически вводит экономику в уни-

кальную (никем после И.В. Сталина не повторенную) производительную 

многократность использования её ресурсов, что мы видим по второй фазе 

сталинской модели. Утяжелённый, помноженный прирост производитель-

ности движет в третьей фазе воспроизводственные пропорции в сторону 

стабилизации и уменьшения массы ресурсов, требующихся для новых 

приростов производительности труда, обеспечивая продолжение эконо-

мического подъёма. 

Таковы объективные потенции природной модели роста производи-

тельности живого человеческого труда, использованные в 1945-1960 годах 

«экономикой Сталина», возможности «курицы», щедро снесшей стране 

золотые яйца и безжалостно зарезанной своими новыми хозяевами. Это 

то, что драматически потеряла и продолжает сейчас терять отечественная 

экономика. То, чего всё ещё не знают, не видят, не могут или не хотят 

знать-видеть-увидеть её вершители судеб.  
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УДК 339 
 

ВЫРАВНИВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УРОВНЯ  

СТРАН-УЧАСТНИЦ ИНТЕГРАЦИОННОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ: 

СЛУЧАЙ ЕАЭС
7
 

 

С.В. Шкиотов, М.И. Маркин, М.А. Майорова, e-mail: shkiotov@mail.ru 

Ярославский государственный технический университет, 

Россия, г. Ярославль  
 

Цель статьи – с помощью методов экономико-математического моделирования 

верифицировать модель П. Кругмана, которая предсказывает, что в рамках межре-

гиональной торговли будет происходить постепенное выравнивание уровня развития 

технологий стран-участниц интеграционного объединения.  

Ключевые слова: межрегиональная торговля, ЕАЭС, уровень развития техно-

логий, П. Кругман, интеграция.  
 

ALIGNMENT OF THE TECHNOLOGICAL LEVEL  

OF THE INTEGRATION ASSOCIATION MEMBERS:  

THE CASE OF EAEU 
 

S.V. Shkiotov, M.I. Markin, M.A. Mayorova, e-mail: shkiotov@mail.ru 

Yaroslavl State Technical University, Russia, Yaroslavl  
 

The purpose of the article is to verify the model of P. Krugman using methods of 

economic and mathematical modeling, which predicts that within the framework of interre-

gional trade, a gradual leveling of the level of development of technologies of the countries 

participating in the integration association will occur. 

Keywords: interregional trade, EAEU, level of technology development, P. 

Krugman, integration. 
 

Оценка деятельности Евразийского экономического союза (далее – 

ЕАЭС) ведется в экономической литературе, как правило, в теоретическом 

ключе, что объясняется небольшим сроком функционирования данного 

интеграционного объединения, отсутствием статистически значимой на-

копленной информационной базы, неустоявшимися институциональными 

рамками. В этом смысле особый интерес представляет статья лауреата 

Нобелевской премии по экономике Пола Кругмана «Межрегиональная и 

международная торговля: разные причины, разные тренды», в которой вы-

двигается тезис о том, что причины, лежащие в основе международной и 

межрегиональной торговли принципиально разные [1]. 

В частности, в межрегиональной торговле ведущим драйвером роста 

выступает эффект экономии за счет масштабов производства, поскольку 

                                                           
7
Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 19-010-

00938 
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благодаря относительной мобильности факторов производства, происхо-

дит выравнивание уровней производительности труда и развития техноло-

гий.  

Цель данной статьи – верифицировать одно из предсказаний модели 

П. Кругмана на примере функционирования ЕАЭС: происходит ли посте-

пенное выравнивание уровня развития технологий стран-участниц инте-

грационного объединения?  

Необходимо сделать ряд методологических оговорок: 1) границы ис-

следования 2011-18 гг. обусловлены периодом функционирования Тамо-

женного Союза России, Белоруссии и Казахстана (далее – ТС РБК), кото-

рый и стал институциональной основой ЕАЭС; 2) совокупная доля Кирги-

зии и Армении во взаимной торговле стран-членов ЕАЭС составляет ме-

нее 1%, данные по этим экономикам не оказывают значимого влияния на 

общую динамику исследуемых процессов.  
Данные для проведения анализа представлены в таблице 1.  

Результаты анализа, используемые скрипты приведены ниже (см. рис.1).  

Тест Стьюдента для зависимых выборок технологического уровня 

стран ЕАЭС
8
. 

boxplot(GII_RF,GII_BEL,GII_KAZ,GII_ARM,GII_KIRG) 

 
Таблица 1 показывает данные для проведения анализа, 2011-18 гг.* 

*Источник: Составлено авторами по данным: [2-5] 
 

Страны Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Внешнеторговый 

оборот взаимной 
торговли (сумма 

экспорта и импор-

та), млрд долл. 

126 149,9 
135 

633,1 
128 892,0 116 942,5 91 269,9  85 387,5  108 524,1  119 993,9  

Внешнеторговый 

оборот внешней 

торговли (сумма 
экспорта и импорта) 

907 231,2 
934 

586,0 
932 960,8 868 696,6 579 382,5  509 372,7 634 193,8  753 525,4  

Россия 

Темпы роста GDP, % 5.2 3.5 1.7 0.7 -2.8 -0.2 1.5 1 

Производительность 

труда, в тыс. долл. 

США/чел. 

56405 58188 59285 59598 57292 57104 57950 58443 

Global Innovation 
Index 

35.85 37.9 37.20 39.14 39.32 38.50 38.76 37.90 

Белорусcия 

Темпы роста GDP, % 5.3 1.6 1.0 1.7 -3.8 -2.5 2.5 3.05 

Производительность 

труда, в тыс. долл. 

США/чел. 

38059 39382 40078 41019 39926 39665 40898 41916 

Global Innovation 

Index 
n/a 32.9 34.62 37.10 38.23 30.39 29.98 29.35 

                                                           
8
FTMT- внешнеторговый оборот взаимной торговли (сумма экспорта и импорта), млрд долл.; FT-

внешнеторговый оборот внешней торговли (сумма экспорта и импорта); IGDP_RF - темпы роста ВВП 

РФ, в %; IGDP_BEL - темпы роста ВВП Белоруссии, в %; IGDP_KAZ - темпы роста ВВП Казахстана, 

в %;  IGDP_ARM - темпы роста ВВП Армении, в %; IGDP_KIRG - темпы роста ВВП Киргизии, в %; 

GII_RF - GlobalInnovationIndexдля РФ, в баллах; GII_BEL - GlobalInnovationIndexдля Белоруссии, в 

баллах; GII_KAZ - GlobalInnovationIndexдля Казахстана, в баллах; GII_ARM - 

GlobalInnovationIndexдля Армении, в баллах; GII_KIRG - GlobalInnovationIndexдля Киргизии, в бал-

лах.  
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Казахстан 

Темпы роста GDP, % 7.4 4.8 6.0 4.2 1.2 1.1 4.1 4.1 

Производительность 

труда, в тыс. долл. 

США/чел. 

46588 47739 50225 52760 52688 53700 55695 56875 

Global Innovation 

Index 
30.32 31.9 32.73 32.75 31.25 31.51 31.50 31.42 

Армения 

Темпы роста GDP, % 4.7 7.2 3.3 3.6 3.2 0.2 7.5 5.2 

Производительность 
труда, в тыс. долл. 

США/чел. 

18867 20247 21077 22415 24460 26138 27061 27728 

Global Innovation 

Index 
33.00 34.5 37.59 36.06 37.31 35.14 35.65 32.81 

Киргизия 

Темпы роста GDP, % 5.9 -0.2 10.9 4 3.9 4.3 4.7 3.5 

Производительность 
труда, в тыс. долл. 

США/чел. 

7762 7728 8659 8851 8967 9258 9534 9823 

Global Innovation 
Index 

29.79 26.4 26.98 27.75 27.96 26.62 28.01 27.56 

 

 
 

Рисунок 1 – Диаграмма размахов технологического уровня стран ЕАЭС** 
(1 – Россия; 2 – Белоруссия; 3 – Казахстан; 4 – Армения; 5 - Киргизия) 

** Источник: построено авторами 

 

Рисунок 1 показывает, что из всех стран технологический потенциал 

ближе всего у Белорусии и Казахстана.  

 

t.test(GII_RF,GII_BEL,paired=TRUE) 
##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_RF and GII_BEL 

## t = 4.111, df = 6, p-value = 0.00628 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##  2.090416 8.238156 

## sample estimates: 

## mean of the differences  

##                5.164286 

t.test(GII_RF,GII_KAZ,paired=TRUE) 
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##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_RF and GII_KAZ 

## t = 16.4, df = 7, p-value = 7.641e-07 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##  5.476152 7.321348 

## sample estimates: 

## mean of the differences  

##                 6.39875 

t.test(GII_RF,GII_ARM,paired=TRUE) 

##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_RF and GII_ARM 

## t = 5.123, df = 7, p-value = 0.001364 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##  1.514997 4.112503 

## sample estimates: 

## mean of the differences  

##                 2.81375 

t.test(GII_RF,GII_KIRG,paired=TRUE) 

##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_RF and GII_KIRG 

## t = 15.85, df = 7, p-value = 9.649e-07 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##   8.880327 11.994673 

## sample estimates: 

## mean of the differences  

##                 10.4375 

t.test(GII_BEL,GII_KAZ,paired=TRUE) 

##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_BEL and GII_KAZ 

## t = 1.0745, df = 6, p-value = 0.3239 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##  -1.735280  4.452423 
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## sample estimates: 

## mean of the differences  

##                1.358571 

t.test(GII_BEL,GII_ARM,paired=TRUE) 

##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_BEL and GII_ARM 

## t = -2.38, df = 6, p-value = 0.05477 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##  -4.77762648  0.06619791 

## sample estimates: 

## mean of the differences  

##               -2.355714 

t.test(GII_BEL,GII_KIRG,paired=TRUE) 

##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_BEL and GII_KIRG 

## t = 4.5284, df = 6, p-value = 0.003982 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##  2.711298 9.085845 

## sample estimates: 

## mean of the differences  

##                5.898571 

t.test(GII_KAZ,GII_ARM,paired=TRUE) 

##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_KAZ and GII_ARM 

## t = -6.9841, df = 7, p-value = 0.0002146 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##  -4.79879 -2.37121 

## sample estimates: 

## mean of the differences  

##                  -3.585 

t.test(GII_KAZ,GII_KIRG,paired=TRUE) 

##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_KAZ and GII_KIRG 
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## t = 6.7721, df = 7, p-value = 0.0002597 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##  2.628542 5.448958 

## sample estimates: 

## mean of the differences  

##                 4.03875 

t.test(GII_ARM,GII_KIRG,paired=TRUE) 

##  

##  Paired t-test 

##  

## data:  GII_ARM and GII_KIRG 

## t = 9.1928, df = 7, p-value = 3.716e-05 

## alternative hypothesis: true difference in means is not equal to 0 

## 95 percent confidence interval: 

##  5.662731 9.584769 

## sample estimates: 

## mean of the differences  

##                 7.62375 

 

Результаты попарного сравнения уровня технологической развито-

сти стран ЕАЭС с помощью теста Стьюдента не подтверждают гипотезу 

П. Кругмана о выравнивании факторных условий (уровня развития техно-

логий) в результате межрегиональной торговли. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ОБЛАЧНЫХ CRM-СИСТЕМ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЦЕССОМ ПРОДАЖ КОМПАНИЙ 

 

О.В. Сизова, e-mail: siz-olga@yandex.ru 
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Россия, г. Иваново 
 

В данной работе рассмотрено применение облачных технологий компаниями 

России для повышения эффективности взаимодействия с клиентами. На основе ана-

лиза основных тенденции рынка CRM-систем в РФ предложен проект разработки 

отечественной CRM-системы невысокой стоимости, которая может стать отличным 

решением для малого и среднего бизнеса. 

Ключевые слова: CRM-система, облачные технологии, запросы клиентов, 

экономичные варианты автоматизации, рынок CRM-систем. 
 

APPLICATION OF CLOUD CRM-SYSTEMS  

FOR MANAGING THE PROCESS OF SALES OF COMPANIES 
 

O.V. Sizova, e-mail: siz-olga@yandex.ru 

Ivanovo State University of Chemical Technology, Russia, Ivanovo 
 

This paper discusses the use of cloud technologies by Russian companies to improve 

the efficiency of interaction with customers. Based on the analysis of the main trends of the 

CRM-systems market in the Russian Federation, a project for the development of a domes-

tic low-cost CRM system was proposed, which can be an excellent solution for small and 

medium business. 

Keywords: CRM-system, cloud technologies, customer requests, economical auto-

mation options, CRM-systems market. 
 

В настоящее время конкуренция на всех уровнях рынка довольно 

высока, и чтобы компании выиграть конкурентную борьбу, она должна не 

только привлекать новых клиентов, но и удерживать существующих. Вне-

дрение инноваций очень важно не только для общего роста конкуренто-

способности компании, но и для формирования эффективных клиентских 

отношений, обеспечивающих ее доходность. На сегодняшний день особое 

предпочтение компании отдают облачным CRM-системам.  
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CRM-система – это специальная информационная система, основ-

ным предназначением которой является автоматизация процесса управле-

ния продажами компании и обеспечение устойчивого взаимодействия ме-

жду ее подразделениями. Она позволяет оптимизировать деятельность 

компании путем сокращения издержек, упрощения процесса анализа и 

представления данных, управления продажами и планирования работы с 

клиентами.  

Появление и внедрение CRM-систем – это реакция бизнеса на услож-

няющиеся запросы клиентов. CRM – это такой способ ведения бизнеса ком-

пании, где клиенты рассматриваются как главный актив предприятия, а эф-

фективные взаимоотношения с ними – основной предмет ее деятельности.  

Основным назначением любого облачного сервиса является оказа-

ние услуг клиентам по хранению и обработке различных данных. Такие 

сервисы помогают пользователям компьютеров освободиться от исполь-

зования внешних носителей, ведь доступ к ним можно осуществлять с 

любого компьютера, у которого есть подключение к Интернету. А на се-

годняшний день Интернет есть у любой компании, т.к. для бизнеса это не 

только средство коммуникаций с партнерами, заказчиками и собственны-

ми службами, но также и основа функционирования множества техноло-

гических и бизнес-процессов.  

Благодаря облачным технологиям, пользователями системы могут 

быть не только директора и руководители IT-подразделений, а непосред-

ственно конечные пользователи. Особенность облачного софта заключа-

ется в том, что он служит, как альтернатива корпоративного программно-

го обеспечения в среде работников компании.  

Применение облачных технологии дает возможность бизнесу в ус-

ловиях нестабильного курса национальной валюты и высокой степени не-

определенности в экономике использовать наиболее экономичные вариан-

ты автоматизации, обращая внимание не только на стоимость внедрения, 

но и стоимость последующего обслуживания и расширения CRM-

системы. Облачные сервисы обеспечивают недорогое обслуживание, 

включая невысокую стоимость хранения данных, гарантированную безо-

пасность и расширение сети пользователей, а также осуществление инте-

грации с популярными сервисами, обеспечивающими эффективное об-

служивание клиентов [1]. 

Российский рынок CRM-систем продолжает движение вверх. По-

требности бизнеса в подобных решениях значительны, а стабилизация 

экономической ситуации в стране должна привести к дополнительному 

росту [2]. Среди отраслей, где CRM-системы в России оказались особенно 

востребованными – информационные технологии, финансовые услуги, 

строительство, машиностроение и торговля [3]. 
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Главные тенденции российского рынка CRM-систем представлены 

на рисунке 1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 - Основные тенденции рынка CRM-систем в РФ 
 

Тенденция импортозамещения приводит к тому, что на Российском 

рынке все больше появляется отечественных разработок CRM-систем. В 

данной работе предложен проект облачной CRM-системы, которая не тре-

бует установки и может использоваться прямо из браузера, либо мобиль-

ного приложения. 

 Концепция создаваемой системы – простая CRM, не требующая 

специального обучения сотрудников и имеющая гибкие настройки для 

персонализации.  

Разрабатываемая система подходит для малого и среднего бизнеса в 

следующих отраслях: IT-технологии, автобизнес, медицинские услуги, 

недвижимость, консалтинг, логистика, туризм, страхование, юридические 

услуги, реклама и др.  

Данная CRM-система позволит:  

 вести базу клиентов, компаний, сделок и управлять продажами;  
 фиксировать задачи по сделкам и получать заблаговременные 

оповещения;  

 хранить информацию по каждой сделке;  
 анализировать каждый этап сделки;  
 делегировать задачи и контролировать работу каждого сотрудника 

и отдела в целом;  

 гибко настраивать этапы сделок, добавлять поля и максимально 
приспособить систему под специфику практические любого бизнеса;  

 интегрировать CRM с другими системами посредством открытого 

API.  

Основой CRM-системы является работа со сделками. Данная систе-

ма позволяет в любой момент времени через клиентское приложение бы-

стро добавлять, редактировать сделки, просматривать всю информацию 

по контактам, задачам и истории взаимодействия.  
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Если сотрудники следуют регламентированным процессам при ве-

дении сделки, снижается вероятность человеческих ошибок, повышается 

качество обслуживания и прогнозирования продаж. Проектируемая CRM-

система позволяет автоматизировать постановку прописанных задач при 

возникновении установленных событий. Это снижает количество дейст-

вий пользователя и влияние человеческого фактора, повышает качество 

работы с клиентом, производительность и обеспечивает быстрый ввод в 

дело новых сотрудников.  

Система позволяет вести учет всех клиентов и историю работы с ка-

ждым из них. В процессе ведения сделки, менеджер выставляет ближай-

шие задачи, которые необходимо выполнить по данному клиенту. Систе-

ма заблаговременно оповещает сотрудника о приближении следующей за-

дачи. Менеджер имеет возможность видеть список всех своих задач, про-

сматривать задачи по конкретной сделке, смотреть календарь задач, отби-

рать однотипные дела с помощью фильтра. Управляющий может про-

сматривать текущую загруженность отдела и определенных сотрудников, 

назначать задачи сотрудникам и анализировать результаты выполнения.  

Данная CRM позволяет настраивать уровни доступа для каждого со-

трудника. Это минимизирует риски компрометации важной корпоратив-

ной информации. Можно гибко предоставлять доступ при достижении 

сделкой некоторого этапа, установлении статуса либо только при прямом 

или автоматическом делегировании.  

Для повышения эффективности функционирования компании необ-

ходим глубокий анализ показателей, который покажет узкие места в рабо-

те отдела, бизнес-процесса либо конкретного сотрудника. Отчетность по 

основным показателям в различных срезах дает возможность контролиро-

вать все работу, выявлять критические точки, оценивать эффективность 

менеджеров и прогнозировать доход. Воронка продаж позволит выявить 

сильные и слабые уровни сделки, что даст возможность улучшить качест-

во бизнес-процессов и повысить конверсию. Также для повышения про-

дуктивности менеджеров и ускорения операционных задач CRM-система 

позволяет автоматически формировать отчеты и документы по заданному 

шаблону.  

На рисунке 2 представлена схема взаимодействия основных компо-

нентов CRM-системы: 

1. Clientside – клиентская часть приложения. Веб-интерфейс реали-

зован с использованием фреймворка Angular JS. Помимо стандартного 

веб-приложения, система позволяет обращаться к данным посредством 

API.  

2. Webserver – веб-сервер системы. Предоставляет API и аккумули-

рует данные между клиентом и базой данных.  
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 API Router – осуществляет маршрутизацию запросов к серверу. 

Является посредником между клиентом и контроллером, предоставляя 

стандартизированный набор функций для запроса данных (API).  

 Controller – реализует внутренние вычисления для аккумуляции 

данных между клиентом (через Router) и базой данных (через Model).  

 Model – абстракция для взаимодействия сервера с базой данных. 

Реализует объектный подход для работы с сущностями базы данных.  

3. Database – база данных для гибкой организации хранения инфор-

мации.  
 

 
 

Рисунок 2 – Архитектура взаимодействия компонентов системы 
 

Use-case диаграмма CRM-системы представлена на рисунке 3.  

Актерами в CRM служат менеджер отдела, руководитель компании 

и модератор. У менеджера в рамках CRM-системы имеется следующий 

набор сценариев:  

 получает информацию по сделкам, клиентам, задачам и выполняет 
фильтрацию;  

 добавляет контакты, сделки и задачи;  
 получает аналитику в различных срезах;  
 выполняет мониторинг работы отдела в реальном времени;  
 изменяет статус сделки;  
 изменяет статус задачи. 
У руководителя набор сценариев переплетается с действиями ме-

неджера отдела. Руководитель может: 

 получать различную информацию;  
 добавлять информацию (по сделкам, контактам, задачам);  
 получать аналитику в различных срезах;  
 выполнять мониторинг работы отдела в реальном времени;  
 выполнять делегирование задач;  
 получать различные прогнозы, исходя из текущих показателей.  
 получать отчеты, а именно отчеты по сотрудникам, сводные отче-

ты, отчеты об анализе продаж. 
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Рисунок 3 - Use-case диаграмма CRM- системы 

 

Основными преимуществами данной системы являются:  

 универсальность; 
 простота настройки и использования; 
 возможность обращения к системе с любого устройства и в любой 

точке мира;  

 возможность интегрировать систему с другими ресурсами и сво-
бодно работать с данными в любом виде.  

Таким образом, за счет невысокой стоимости по отношению к конку-

рентам и гибкости тарифных планов, представленная CRM-система являет-

ся отличным решением для стартапов и малого бизнеса, которые обычно 

сильно ограничены в ресурсах, а также и для более крупных компаний.  
 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ: 

1. Эффективность внедрения CRM–систем [Электронный ресурс]. – URL: 

http://clientobox.ru/blog/effektivnost-vnedreniya-crm-sistemyi-investitsii-v-klientov 

2. Тенденции российского рынка CRM-систем [Электронный ресурс]. – 

URL: http://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Тенденции российского рынка 

CRM-систем 

3. Свиридова, Е.В. Анализ мирового рынка CRM-систем, перспективы его 

развития, тенденции на российском рынке // Вестник АГТУ. Сер. Экономика. – 

2017. – №3.  

http://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Тенденции


238 
 

УДК 338.45 
 

КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 
 

Ю.Н. Маменгаев, e-mail: mag.mag100500@yandex.ru 

Институт управления и права, Россия, г. Москва 
 

В статье произведена оценка происходящих процессов модернизации сущест-
вующей системы коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности в 
условиях перехода к четвертой индустриальной революции. Рассмотрены этапы соз-
дания инновации и ее практического внедрения в производственный процесс. Сдела-
ны выводы о направления развития коммерциализации объектов интеллектуальной 
собственности. 

Ключевые слова: интеллект, инновация, индустриализация, коммерциализа-
ция, право собственности. 

 

COMMERCIALIZATION OF RESULTS OF INTELLECTUAL  

ACTIVITY IN THE CONDITIONS OF INDUSTRIALIZATION 
 

Y.N. Mamengaev, e-mail: mag.mag100500@yandex.ru 

Institute of Management and Law, Russia, Moscow 
 

The article assesses the ongoing processes of modernization of the existing system of 
commercialization of intellectual property in the transition to the fourth industrial revolu-
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В современной экономике все более актуальной становится задача 

коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности (РИД) как 

составной части нематериальных активов. 

Рассмотрим трансфер технологий как цепь последовательных про-

цессов: 

- формирования инновационной идеи новой технологии; 

- подтверждения принципиальной осуществимости этой идеи путем 

научных исследований; 

- разработки технологии; 

- создания производства инновационной продукции по разработан-

ной технологии; 

- реализации произведенной по разработанной технологии продук-

ции. 

Тогда коммерциализацию трансфера технологий можно представить, 

как продажу результатов, полученных на каждом из перечисленных эта-

пов. На рисунке 1 условно представлены денежные потоки, получаемые 

mailto:mag.mag100500@yandex.ru
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от коммерциализации трансфера технологий на разных этапах ее жизнен-

ного цикла. Этот рисунок символизирует тот факт, что по мере продвиже-

ния от формирования идеи новой технологии к этапу реализации произве-

денной по технологии продукции на рынке увеличиваются размеры де-

нежных потоков от продажи полученных на этих этапах результатов. 

Формирование инновационной идеи для новой технологии может 

осуществляться разными способами. Простейший из них – поиск как 

можно большего количества подходящих идей в доступных источниках 

информации с последующим отсеиванием более слабых из них. Преиму-

щество такого способа – относительная дешевизна. Недостаток – возмож-

ные трудности в последующем оформлении прав интеллектуальной соб-

ственности по критерию новизны, поскольку сведения об идее уже опуб-

ликованы. Другой способ формирования идей – научный поиск новых 

природных ограничений для сдерживающих технологических параметров. 
  

 
Рисунок 1 - Условные денежные потоки от коммерциализации трансфера 

технологии на разных этапах ее жизненного цикла 
 

Например, важным параметром для источников света является их 

эффективность, измеряемая отношением количеств света к затрачиваемой 

на это энергии (Люмен/Вт). Из рисунка 2 видно, что при переходе от ис-

точника излучения пламени (парафиновая свеча) к нити накаливания 

(лампа Фарадея), а затем к плазме газового разряда (люминесцентная лам-

па), происходит существенное увеличение эффективности источника све-

та. В свою очередь, нахождение нового более высокого природного огра-

ничения технологического параметра приводит к созданию пионерных 

изобретений, на основе которых создаются принципиально новые техно-

логии [1].  

С юридической точки зрения инновационные идеи представляют со-

бой объекты авторского права, которое защищает только форму, а не со-

держание идеи. Т.е. как только эта идея станет известна другим, ценность 

ее для автора может свестись к нулю. Как следствие – трудности в перего-

ворах о ее продаже. Другая причина низкой стоимости идеи – неопреде-

ленность в возможности ее реализации не только с коммерческой сторо-

ны, но также со стороны ее технического воспроизведения. В свое время в 
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Украине издавался специализированный журнал по идеям. Цель журнала 

– привлечь инвесторов для их реализации. Однако инвесторы не пришли в 

связи с большими рисками на пути реализации идей, а с другой стороны – 

с боязнью авторов раскрыть содержащиеся в идее ноу-хау. Естественно 

никто не хотел покупать «кота в мешке». По некоторой информации такие 

идеи скупали оптом посредники по очень низкой цене в надежде найти 

иголку в стоге сена. 

Главным результатом НИР является подтверждение принципиаль-

ной технической осуществимости инновационной идеи, поиск оптималь-

ных параметров процессов, техническое предложение по использованию 

результатов НИР и др. Другим результатом научных исследований явля-

ются объекты интеллектуальной собственности (изобретения, полезные 

модели, ноу-хау, объекты авторского права и др.), которые созданы в про-

цессе научных исследований. Таким образом, эти результаты, как прави-

ло, являются нематериальными активами. Основными формами коммер-

циализации таких активов являются: продажа (отчуждение) прав интел-

лектуальной собственности, продажа лицензии на право пользования объ-

ектом права интеллектуальной собственности, внесение прав интеллекту-

альной собственности в уставной капитал вновь создаваемого предпри-

ятия. Денежные потоки от таких сделок обычно поступают в форме пла-

тежей роялти. Научные отчеты по НИР могут быть проданы как объекты 

авторского права путем заключения соответствующих договоров. Разуме-

ется, коммерциализация трансфера технологий на этапе НИР способна 

приносить больший доход, чем на этапе формирования инновационных 

идей хотя бы потому, что себестоимость получения научных результатов 

(объем финансирования НИР) гораздо выше, чем затраты на формирова-

ние идей. Однако стоимость лицензий относительно низкая по той причи-

не, что существует много рисков на пути их реализации. 

 
Рисунок 2 - Экстраполяция тенденций эффективности  

искусственных источников света 
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Основными результатами этапа разработки технологии являются: 

результаты опытно-конструкторских и опытно-технологических работ, 

эскизный и технический проекты, рабочая конструкторская документация, 

технологический регламент, изготовление и испытание образцов, прием-

ные испытания. Таким образом, как и на предыдущем этапе, результатами 

разработки технологии, в основном, являются объекты интеллектуальной 

собственности, преимущественно объекты авторского права (эскизный и 

технический проекты, рабочая конструкторская документация), а также 

ноу-хау (технологический регламент). В процессе разработки инноваци-

онной продукции, конструкторской документации и технологического 

регламента могут быть также созданы такие объекты интеллектуальной 

собственности, как изобретения, промышленные образцы и др. Основным 

видом коммерциализации на этом этапе является заключение лицензион-

ных договоров на передачу технологии. В отличие от предыдущего этапа, 

где происходила коммерциализация путем передачи прав на объекты ин-

теллектуальной собственности, другими словами – продажи лицензии, на 

этом этапе лицензия является только составляющей частью лицензионно-

го договора. Безусловно, это центральная и наиболее важная часть. Одна-

ко, кроме этой части, в состав технологии обычно входят и другие состав-

ляющие, такие как: техническая и технологическая документация, техно-

логическое оборудование, техническая помощь и обучение персонала (ри-

сунок 3). Кроме приведенных на рисунке 3, в технологию могут входить и 

другие составляющие, например, послепродажное обслуживание техноло-

гии. 

Каждая из составляющих имеет свою стоимость и в зависимости от 

договоренности сторон может входить или не входить в состав договора. 

Обязательной составляющей является лицензия на передачу прав интел-

лектуальной собственности. Еслиэти права защищаются патентом (изоб-

ретения, полезныемодели, промышленные образцы, сорта растений), то 

такой договор называют патентным. Если по договору передаются права 

на другие объекты права интеллектуальной собственности, например, ноу-

хау, то такой договор является беспатентным. При заключении лицензи-

онного договора на передачу технологии важно убедиться, что собствен-

нику технологи принадлежат исключительные права на все входящие в 

состав технологии объекты интеллектуальной собственности, т.е. на весь 

срок действия лицензионного договора и на всей указанной в договоре те-

рритории действия прав [2]. 

Некоторые инновационные компании специально выращивают биз-

нес, основанный на нових технологиях, для последующей его продажи. 

Заинтересованными покупателями таких производств могут быть крупные 

компании, которые производят для рынках подобную продукцию и кото-
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рые не заинтересованы, чтобы это предприятие попало в руки конкурен-

тов. 

 

 
 

Рисунок 3 - Составляющие технологии 
 

Стоимость производства, в общем случае, превышает стоимость 

технологии. Тому есть несколько причин. Во-первых, в структуру стоимо-

сти входят капитальные затраты на строительство технологической линии, 

которые сами по себе значительны. Во-вторых, риски того, что по разра-

ботанной технологии не будет получено задекларированное при ее разра-

ботке качество производимой продукции, сводятся к нулю. В-третьих, по-

купается не только производство, но и будущие денежные потоки от про-

дажи производимой продукции. Кроме того, разработка новой технологии 

и создание на ее основе производства требует значительных затрат време-

ни, зачастую нескольких лет, и это может оказаться критичным для выво-

да производимой продукции на рынок. Реализация произведенной по раз-

работанной технологии продукции на рынке является заключительным 

этапом трансфера технологии. С экономической точки зрения это наибо-

лее продуктивный этап в трансфере технологии. Основной денежный по-

ток от трансфера технологии приходит не от инвесторов и не от лицензиа-

тов, а от конечного пользователя производимой по технологии продукции 

– покупателя. Размер этого денежного потока измеряется произведением 

количества единиц продаваемой продукции на цену единицы продукции. 

Поскольку количество продаваемой продукции может быть очень боль-

шим, соответственно большим будет и денежный поток от ее продажи. 

Успеху коммерциализации на этом этапе в наибольшей степени будет 

способствовать правильный выбор маркетинговой стратегии, применение 

комплекса 4Р-маркетинга (Product, Price, Promotion, Place), создание соот-

ветствующей инфраструктуры для сбыта продукции. Ключевым момен-

том в маркетинговых исследованиях является прогнозирование спроса на 

производимую продукцию [3]. 
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Особенностью прогнозирования спроса на производимую по новым 

технологиям продукцию является то, что сама продукция может быть 

принципиально новой, неизвестной на рынке. В этом случае необходимо 

предпринять усилия не только по изучению, но и по формированию спро-

са на новую продукцию путем проведения эффективной коммуникацион-

ной политики, особенно рекламы. Коммерциализация является процессом 

трансформации технологии в экономически выгодный продукт. Процесс 

коммерциализации включает в себя три компонента технические усилия, 

необходимые для превращения технологии в полезный продукт, и органи-

зация его производства в достаточном количестве на соответствующем 

уровне качества; бизнес-менеждмент и маркетинг с целью определения 

реальных потребностей рынка в этом продукте, осуществление операций с 

интеллектуальной собственностью, обеспечение соответствующего функ-

ционирования компаний, которые создаются в сфере нового бизнеса (про-

изводство, дистрибуция, обслуживание и др.); факторы производства 

(доступ к финансовым ресурсам, инфраструктуре, рабочей силе соответ-

ствующей квалификации) [4].  

Основные технические аспекты коммерциализации – это разработка 

продукта и создание технологии его производства. Для этого необходимы 

эффективный бизнес-менеджмент и маркетинг, которые включают в себя 

планирование бизнеса, разработка бизнес-плана, который доказывает 

жизнеспособность производственных, финансовых и других схем, необ-

ходимых для успешной коммерциализации продукта; изучение рынка – 

размер, сегменты, тенденции; наличие аналогий относительно выхода на 

рынок продукта с подобными характеристиками, наличие и сила конку-

рентов; каналы продажи и обслуживания; маркетинг – определение струк-

туры цены и разработка эффективного механизма вывода товара на ры-

нок, включая специальные рекламные мероприятия; разработка систем 

производства, поставки, распространения и сервисного обслуживания 

продукта; создание системы (схемы) управления интеллектуальной собст-

венностью [5, 6].  

Разумеется, выполнение всего комплекса перечисленных работ ино-

гда бывает не под силу даже крупным компаниям, а не только малым ин-

новационным предприятиям, которые не располагают необходимыми для 

этого ресурсами. Для решения этой проблемы все чаще применяют аут-

сорсинг, т.е. выполнение определенной части работ по производству, рас-

пространению, дизайну продукта и других работ не разработчиком техно-

логии, а другими организациями, если это экономически выгодно. Потому 

что инновационной компании целесообразно сконцентрировать усилия на 

главном, а внешним партнерам передать работы по другим компонентам 

коммерциализации технологий. Классическим примером аутсорсинга яв-
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ляется проект компании «Биоген» (США), которая получила разрешение 

на производство лекарственного препарата «Авонекс». Компания приняла 

решение, что субстанцию будет вырабатывать она сама в штате Массачу-

сетс, созданием лекарственной формы займется фирма в штате Огайо, 

упаковкой – другая компания в штате Пенсильвания, а складированием и 

распространением – третий партнер в штате Кентукки. Весьма полезными 

для аутсорсинга компании, которые обладают развитыми сетями типа 

«поставка-распространение» [7, 8]. 
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Залогом развития экономики страны является модернизация производства, его 

обеспеченность квалифицированными специалистами, мотивированными к постоян-

ному совершенствованию и обновлению знаний, разработке и внедрению нововведе-

ний, производительному труду. Научным сообществом ведутся активные дискуссии 

относительно принципов и подходов к формированию актуальных компетенций ра-

ботников, справедливой оплаты труда, направлений развития социально-трудовых 

отношений и т.д. При этом важнейшими условиями качественного преобразования 

производственной сферы и экономики в целом призваны стать профессионализм и 

мотивация к совершенствованию его уровня. Следовательно, в современных условиях 

особое внимание должно уделяться повышению качества образования и формирова-

нию эффективной образовательной среды, способствующих достижению цели со-

вершения технологического и экономического рывка.  

Ключевые слова: качество образования, рост экономики, мотивация к обучению. 
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Modernization of production sector and its provision with qualified workforce, moti-

vated to constant knowledge advancing, innovations development and implementation, pro-
ductive work, etc. are keys to national economy development. Scientific community active-
ly searches applicable principles and methods of employees relevant competences for-
mation, approaches to fair remunerations, directions of labor and social relations develop-
ment. At the same time, professionalism and motivation to its improvement are intended to 
be the most important stipulations for production sector and national economy as a whole 
qualitative transformation Therefore, in modern conditions, particular focus should be 
placed on the improvement of quality of education and on the effective educational system 
creation. This will contribute to the goal of technological and economic leap. 
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В современных условиях нацеленность на качественное преобразо-

вание экономики за счет развития наукоемких отраслей и производств 

декларируется в основных национальных программах и проектах. Пони-

мание того, то для осуществления модернизации производства и даль-
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нейшего экономического роста необходима обеспеченность качественны-

ми человеческими ресурсами, поднимает проблемы определения важней-

ших составляющих качества и путей его развития на долгосрочную пер-

спективу.  

Среди наиболее значимых показателей качества человеческих и тру-

довых ресурсов рассматриваются состояние здоровья, уровень образова-

ния и квалификации, отношение к труду, поведенческие особенности ин-

дивидов и многие другие компоненты [2, 6, 7, 12].  

Не умаляя значимости данных составляющих, считаем, что в услови-

ях необходимости совершения технического прорыва важнейшее значение 

приобретают профессиональная и мотивационная компоненты. Следова-

тельно, особое внимание должно быть уделено образованию и, в частности, 

его качественным аспектам, поскольку именно образование (в широком 

смысле) во многом формирует систему ценностей человека, модели его 

трудового поведения, мотивацию к профессиональному совершенствова-

нию и саморазвитию, творческой активности и т.д., является условием и 

залогом накопления человеческого капитала и развития страны.  

Результаты исследований показывают, что по основным показателям 

– индексу человеческого развития и индексу лучшей жизни Россия занима-

ет соответственно 49-е и 62-е место в мире (таблица 1). Такое положение в 

рейтингах обуславливается не только тем, что, по сравнению с ведущими 

экономиками мира, Россия имеет более низкие показатели уровня ВВП на 

душу населения и продолжительности жизни, но и меньшей мотивирован-

ностью ее жителей к длительному обучению. Так, в Норвегии ожидаемая 

продолжительность обучения достигла 17,9 лет, в Ирландии – 19,6 лет, в 

Австралии – 22,9 года, в то время как в России она составляет 15,5 лет [16, 

с. 22], не обеспечивая при этом необходимого уровня качества.  

Таблица 1 - Сравнение показателей индексов развития  

человеческого потенциала [16, с. 22; 17] 
 

Индекс человеческого развития,  

2018 год 

Индекс лучшей жизни,  

середина 2019 года 

Страна Значение 

индекса 

Место  

в мире 

Страна Значение 

индекса 

Место  

в мире 

Норвегия 0,953 1 Дания 196,47 1 

Швейцария 0,944 2 Швейцария 196,08 2 

Австралия 0,939 3 Финляндия 195,06 3 

Ирландия 0,938 4 Австралия 189,73 4 

Германия 0,936 5 Исландия 188,12 5 

Катар 0,856 37 Эквадор 12,06 44 

Чили 0,843 44 Панама 110,04 58 

Россия 0,816 49 Россия 104,05 62 
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Мотивация к обучению и повышению профессиональных знаний 

рассматривается не только как значимый индикатор качества человече-

ских ресурсов, но и качества образования. Постоянному познанию нового 

и применению обновленных знаний способствует система непрерывного 

образования, включающая как формальные, так и неформальные структу-

ры. Среди жителей европейских стран в возрасте 25-67 лет вовлеченность 

в систему непрерывного образования составляет в среднем 53,9%. Евро-

пейцы считают, что дополнительное образование позволит им развить 

профессиональные знаний и навыки (38%), лучше выполнять трудовые 

функции (34,5%) и получить возможность карьерного роста (61%) [15]. 

Следует признать, что по показателю вовлеченности в систему не-

прерывного образования, Россия пока заметно отстает от лидирующих 

стран. У нас этот показатель составляет только 32%, причем преимуще-

ственно это молодые люди в возрасте 25-34 лет (37% от обучающихся), с 

высшим образованием (40%), обучающиеся по программам повышения 

квалификации. С самообразованием дело обстоит хуже: им занимается 

только 28% работающего и 24% всего остального населения [8, с. 9; 10, 

15, 16]. Отчасти данная ситуация объясняется высокой стоимостью обра-

зования на фоне невысокого уровня доходов населения. Однако в ряде 

случаев работодатели готовы финансировать обучение или оно осущест-

вляется на бюджетной основе, но, как показывают результаты исследо-

ваний, у работников отсутствует желание учиться даже без необходимо-

сти осуществления финансовых вложений в образование. Только 5% ра-

ботников получают мотивацию к обучению в случае оплаты его работо-

дателем [3]. 

Мотивация к обучению формируется на ранних стадиях развития 

индивида и развивается или не развивается в течение всей жизни. Этому 

способствуют различные факторы и общественные установки: личные 

способности, престижность профессии, оплата труда в рассматриваемой 

сфере, возможность трудоустройства и карьерного роста и др. Так, выбор 

образовательной программы обусловлен способностями и склонностями к 

ее освоению только у 39,2% абитуриентов медицинских вузов и 32,5% по-

ступающих на технические специальности. Что касается магистрантов, то 

для каждого десятого из них побудительным фактором стал не интерес к 

научной составляющей образовательной программы, а сохранение воз-

можности проживания в общежитии или избежание призыва в армию. 

Преподавателями вузов отмечают, что возможностью посещать дополни-

тельные занятия не пользуется 79,6% студентов бакалавриата и 80,3% 

студентов магистратуры при том, что отношение к профессиональной 

подготовке значительной части студентов также оставляет желать лучше-

го: 17% студентов – бакалавров и 13% магистрантов к занятиям практиче-
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ски не готовятся, дополнительной литературы не читают, довольствуясь 

полученным на лекции материалом. При этом 69,7% выпускников меди-

цинских вузов и 63,5% выпускников педагогических вузов видят себя в 

выбранной профессии и предполагают сделать в ней управленческую 

карьеру [4, с. 41; 43, 45, 47, 64, 65]. Что касается выпускников колледжей 

и техникумов, то они, в своем большинстве, ориентированы на получение 

высшего образования (более 50%). Их мотивация преимущественно обу-

словлена престижем (36% студентов, обучающихся по массовым профес-

сиям и 29,5% - по высокотехнологичным), возможностью заниматься бо-

лее квалифицированной работой и перспективами карьерного роста (54,9 

и 62,1% соответственно) [11, с. 25-26].  

Следует отметить, что на мотивацию к осознанному выбору обра-

зовательных программ влияет и тот факт, что четвертая часть выпускни-

ков вузов выполняет работу, не требующую высшего образования [10], а 

более чем в половине случаев трудовые функции лишь в той или иной 

степени соответствуют полученной специальности [8, с. 8]. Проблема со-

ответствия выполняемой работы полученной специальности и квалифи-

кации не нова. Отчасти она обуславливается невысоким уровнем удовле-

творенности работодателей качеством знаний работников (особенно мо-

лодых). Так, оценка работодателями уровня профессиональных знаний 

выпускников СПО составляет 3,7-3,8 балла по 5-балльной системе [13]. 

При этом только 42% руководителей удовлетворены качеством подго-

товки данных работников, и всего треть работодателей устраивает уро-

вень подготовки молодых сотрудников, имеющих высшее образование 

[14]. В то же время студенты вузов, оценивая свою конкурентоспособ-

ность на рынке труда, считают, что им не хватает практических знаний и 

умений (40%) и только 18,7% отмечают недостаточную теоретическую 

подготовку [4, с. 66].  

Мировые рейтинги доступности квалифицированных работников и 

разнообразия навыков выпускников подтверждают позицию работодате-

лей: уровень подготовки выпускников средних и высших учебных заведе-

ний не в полной мере соответствует предъявляемым современным крите-

риям и требованиям (таблица 2).  

Отечественная система образования давно утратила свои лидирую-

щие позиции в мире (таблица 3), что отчасти объясняет существенное от-

ставание России по значению показателя производительности труда от 

многих стран: в 3,75 раза от Ирландии, в 3,71 раза от Люксембурга, в 3,1 

раза – от Норвегии. Даже в Чили производительность труда составляет 

27,6 долл. США/час, в то время как у нас - 26,5 [5]. Закономерно, что при 

такой производительности труда ВВП на душу населения в России также 
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значительно ниже, чем в странах с высоким уровнем анализируемого по-

казателя (см. таблицу 3). 
 

Таблица 2 – Рейтинг стран мира по уровню доступности  

квалифицированных и разнообразию навыков специалистов [18] 
 

 

 

Страна 

Место в рейтинге  

по доступности  

квалифицированных 

специалистов 

 по разнообразию  

навыков выпускников 

Норвегия  1 12 

Финляндия 2 23 

США 5 20 

Израиль 6 31 

Дания 12 44 

Германия 15 21 

Канада 16 1 

Италия 40 15 

Россия 89 96 

 
 

Таблица 3 - Рейтинг эффективности национальных систем образования  

и расходы отдельных стран на образование [9, 14, 18] 
 

Страна Место в 

рейтинге 

Расходы государства 

на образование,  

% от ВВП 

ВВП на душу  

населения,  

долл. США 

США 1 5,4 53273 

Швейцария 2 5,1 56625 

Дания 3 8,6 45686 

Великобритания 4 5,7 38901 

Швеция 5 7,7 46441 

Финляндия 6 7,2 39423 

Нидерланды 7 5,5 47128 

Россия 34 3,9 24026 

 

Следовательно, для обеспечения экономического роста России необ-

ходимо поднять качество подготовки специалистов на новую ступень, 

обеспечить их глубокими знаниями и актуальными компетенциями, моти-

вировать молодежь к творческой активности и трудовой самореализации. 

Это возможно при условии формирования эффективной образовательной 

среды, функционирующей как четко отлаженная под требования совре-

менного производства система. 



250 
 

Учитывая тот факт, что в образовательной среде циркулирует мно-

жество человеческих, информационных, материальных и проч. потоков, 

необходимо обеспечить их синхронизацию через внедрение в управление 

образовательной средой логистических принципов [1, с. 98]. Тогда при 

предоставлении актуального образовательного продукта; своевременном 

получении знаний и их актуализации; высоком качестве знаний, опыта, 

образования; правильных условиях получения знаний, т.е. доступности 

образования, информации, повышении ценности профессионализма и 

знаний; правильного места получения знаний; наличии высококвалифи-

цированных преподавателей; достаточном количестве ресурсов (финансо-

вых, материальных, временных, информационных; и самое главное – пра-

вильной мотивации к получению знаний и образования возможно не толь-

ко приращение человеческого капитала, но и обеспечение роста экономи-

ки и развития наукоемкого конкурентоспособного производства. 
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Данная статья посвящена формированию модели компетенций для оценки ме-

неджеров высшего и среднего звена текстильных предприятий. На основе сформиро-

ванной модели компетенций проводиться оценка менеджера по сбыту текстильной 

компании города Иваново, получены конкретные результаты. Модель компетенций 

рекомендована для оценки потенциала и профессиональных способностей сотрудни-

ков предприятий легкой промышленности. 

Ключевые слова: компетенция, модель компетенций, управленец, человече-

ский капитал, оценка персонала. 
 

FORMATION OF COMPETENCE MODEL FOR ASSESSMENT  

OF MANAGERIAL PERSONNEL OF TEXTILE COMPANIES  

IN IVANOVO 

 

O.O. Korobova, e-mail: olga-korobova@list.ru 

Ivanovo State University, Russia, Ivanovo 
 

This article is devoted to the formation of a competency model for the evaluation of 

senior and middle managers of textile enterprises. Based on the developed competency 

model to assess sales Manager for a textile company in Ivanovo, obtained concrete results. 

The competence model is recommended for assessing the potential and professional abilities 

of employees of light industry enterprises. 

Keywords: competence, competence model, Manager, human capital, personnel 

evaluation. 
 

Персонал как фундаментальная основа любой компании обеспечива-

ет эффективное использование всех имеющихся ресурсов и в итоге фор-

мирует ее конкурентоспособность. Поэтому решение проблем эффектив-

ного поиска, подбора и последующего найма высококвалифицированного 

персонала будет способствовать повышению общей эффективности дея-

тельности предприятия в современной рыночной среде [2]. Очевидно, 

следующим шагом в обеспечении качественной и продуктивной работы 

управленческого персонала, выступает оценка его профессионального 

уровня и дальнейшее развитие.  

Комплексный подход к управлению человеческим капиталом, осно-

вывается на рекомендации использовании общении результатов оценки его организации потенциала. инвестирование Процесс 

управления наименование человеческим потребностям капиталом представляет целям собой потребностям оценку потен-

mailto:olga-korobova@list.ru
mailto:olga-korobova@list.ru
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циала имеет сотрудников, их побудить профессиональных способностей 

(организации компетентностный имеет подход) и инвестирование в уровни развитие и ровень образование 

сотрудников. Для конфликтных текстильных уровни компаний города случае Иваново, ыделяет управление че-

ловеческим ровень капиталом, ровень представляет собой пособность систему озвучить мероприятий по сбору 

и способность оценке нает информации относительно «коллег качества» дальнейшее потенциала персонала, 

функциональных определению функциональных целей, задач и исключительно ресурсов его перечисляет развития, выработке и 

поставленную реализации наблюдения плана развития, орошо оценке опыт стоимости человеческого мнение ресурса и его 

способен значения для эффективности ровень деятельности опыта предприятия.  

Управление лидерство человеческими ровень ресурсами текстильных закладывает компаний, 

инициативно должно осуществляться на ыступает научнопродуктивной обоснованной и практической страте-

гии, менеджера адаптирующейся в соответствии с ровоцирует изменениями практической целей предприятия 

на ровень конкретном соответствие этапе ее функционирования, параметров например, ровень расширения сферы 

уровень деятельности. Это готов даст возможность давления организациям ровень преумножить прибыль, 

уровни повысить ровень производительность и сохранить представлений положение на знание рынке текстиль-

ной тавит промышленности набрать города Иваново. 

использовании Нами мастерства была проведена артов оценка уровень управленческих кадров на эффективности примере

знание текстильной компании закладывает города орошо Иваново. В связи с развития расширением практический сферы 

деятельности, уровни предприятие текстильных выбирает из действующих пособность менеджеров 

ровень высшего звена пособность директора для способность вновь создаваемой особо организации. Для ровень того 

чтобы монстрирует оценить орошо кандидата, нами конфликтом была работу сформирована модель наименование компетенций

ровень управленца, и по разработанной рекомендации модели менее оценим дейсровень твующего 

контроля сотрудника компании. 

совокупность Модель нами компетенций руководителя стандартов текстильной ровень организации [1]. 

Профессиональные ориентиру компетенции. 

1. максимально Знание информации о ровень Компании и её ровень торговом ассортименте - 

подразде способность совокупность озвучить историю новым развития давления предприятия, её миссию, влияние цели и 

соответствии ценности.  

Уровни проявить компетенции: 

- улогичного ровень некомпетентности (иразработанной меет организации смутные поверхностные 

рынке представления об потребностям истории организации, её имеет целей и сопротивлением миссии); 

- уровень кандидата развития (ипоставленную меет представление об мнение основных опыта товарных 

группах; унеудачами довлетворительно меет ориентируется в лояльность составе коммуникабелен основных брендов); 

- определяет уровень работу опыта (может опыта рассказать об общении основных направлениях 

пособность развития функциональных предприятия; хорошо отекстильных риентируется в отведенный основных брендах; зровень нает 

закладывает конкурентные преимущества потенциала продуктов дела перед конкурентами); 

- упроявить ровень мотная мастерства (отлично основе знаком с наименование историей компании, её 

пособность целями организациям развития, миссией, организации ценностями; после свободно ориентируется на рын-

ке, зкорпоративные нает преимущества – практический свойства – разработанной выгоды всей реализации линейки меет выпускаемой 

продукции; вровень ладеет обязанности понятием классифировень катора управленческие ассортиментного миниму-

ма). 
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2. представляет Знание поставленную стандартов работы и их исключительно эффективное практике применение на прак-

тике - тнаименование еоретические основны знания стандартов конкурентные работы и основны эффективные навыки, их 

агает применение на давления собственной профессиональной мнение практике. 

выпускаемой Уровни компетенции: 

- еоретические уровень сопротивлением некомпетентности (не имеет лидерство теоретического 

непредвиденных представления о стандартах эффективности работы максимально своих административных и 

тавит функциональных мнение подчиненных); 

- уровень новым развития (ипланирование меет достаточный стандартов уровень практической теоретических пред-

ставлений о способностью стандартах опыта работы своих развития административных и 

функциональных функциональных подчиненных); 

- способностью уровень практике опыта (имеет реализации хороший нает уровень теоретических 

ровень представлений о целей стандартах работы и приоритетов достаточный меет практический собст-

венный ровень опыт их максимально применения на практике); 

- ровоцирует уровень задачи мастерства (имеет непредвиденных отличный определяет уровень теоретических 

максимально представлений о ровень стандартах работы и ровень практическийпризнаки собственный опыт.). 

3. мастерства Знание развития стандартов работы развития директора ровень магазина и их эффективное 

мотная применение на служебной практике - теоретические артов знания пособность стандартов новым работы

исключительно директора магазина, их опыта применение на ровень собственной профессиональной 

дела практике. 

льно Уровни компетенции: 

- уровни уровень можно некомпетентности (не имеет имеет теоретического 

большого представления о стандмаксимально артах представлений работы директора льно магазина); 

- текстильных уровень развития (иопыта меет организациям достаточный уровень классифи теоретических

участие представлений о стандартах параметров работы ровень директора магазина, но не необходимости имеет

конфликтных практического собственного ровень опыта); 

- общении уровень опыта (истандартов меет давления хороший уровень представляет теоретических

исполнением представлений о стандартах ровень работы разработанной директора магазина и влияние достаточный

представлений практический собственный рынке опыт); 

- ровень уровень мастерства (ипрактике меет проявить отличный уровень развития теоретических

использовании представлений о стандартах управленческих работы нает директора магазина и выпускаемой практический

необходимости собственный опыт). 

рынке Личностно-деловыевыступа компетенции. 

1. Аналитическое представлений мышление - сагает пособность анализировать эффективности проблемы 

и соответствии выделять составляющие их классифи элементы. 

какие Уровни компетенции: 

- свои уровень знаний некомпетентности (выделяет оценка лишь коммуникабелен наиболее очевидные 

ровень факторы, редвидит характеризующие внешнюю управленческие среду). 

- ровень уровень развития (опособность пределяет как еоретические очевидные, так и менее 

закладывает очевидные ровень факторы, описывающие еоретические внешнюю основны среду организации); 
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- инициативно уровень конкурентные опыта (учитывает при конкурентные анализе всю имеет совокупность внешних 

конкретно факторов, сопротивлением которые могут своей определить ровень будущее организации; зтехники нает отношению зону от-

ветственности мнение каждого ровень сотрудника); 

- уровень мастерства мастерства (в ровень условиях дефицита редвидит информации общении определяет 

звенья, после недостающие до опыта полной картины; провень редвидит большого изменение целей и 

требует функционала подразде других подразделений и с менее учётом мастерства этого выстраивает развития свою

теоретические работу). 

2. Планирование - симеющимся пособность участие прогнозировать развитие мотная событий и 

уровни предвидеть возможные перечисляет проблемы, мастерства разрабатывать конкретные сопротивлением способы их 

отведенный решения. 

Уровни выделять компетенции: 

- организациям уровень некомпетентности (псоответствии ланирует все ровень дела подряд развивать либо в 

требует случайном порядке); 

- реализации уровень гнорирует развития (ошибается с ориентация расстановкой редвидит приоритетов, исполь-

зует наименование неверные компании принципы); 

- уровень конкретно опыта (ввозможные ерно распределяет все неудачами дела по кандидата срочности и важно-

сти, развития выделяетконтроля дела, которые перечисляет необходимо важность сделать самому, а какие лидерство можно

разработанной делегировать); 

- уровень готов мастерства (при ыступает планировании закладывает 

команде дополнительное способностью время на непредвиденные контроля обстоятельства). 

3. нами Ориентация на результат - способность уровень достижения максимально 

себя возможного исполнением необходимого результата меет путем конфликтных правильной постановки 

уровни целей/развития приоритетов. 

Уровни компаний компетенции: 

- уыступает ровень некомпетентности (рровень аботает без приоритетов энтузиазма, неохотно, в 

важность низком продуктивной темпе); 

- уровень аботает развития (наименование начинает с энтузиазмом, при конфликтных столкновении с 

классифи неудачами теряет разработанной настойчивость, занаименование интересованность и темп практике работы); 

- уровни уровень опыта (употребностям веренно оценка заявляет, что планирует легам достичь 

отведенный результата значитеопыта льно редвидит больше запланированного, амеет декватно новым корректиру-

ет его ставит после управленческие пробных выборов); 

- отношению уровень мнение мастерства (даже после имеющимся большого выступа количества неудач и 

требует очевидно знание низкого итогового можно результата имеет сохраняет самообладание и 

опыта настойчивость, основны максимально «вкладывается» в имеет решение имеющимся задач). 

 4. Стрессоустойчивость - способность признаки контролировать своё 

исполнением эмоциональное случае состояние. 

Уровни конфликтных компетенции: 

- необходимости уровень некомпетентности (не представляет способен рекомендации управлять своим 

ровень эмоциональным умение состоянием, излишнее ровень волнение); 
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- ориентация уровень развития (магает ожет возможные выполнять в условиях имеет давления

функциональных поставленную задачу, нуровень екоторое менее появление признаков потенциала волнения на 

уровень психосоматическом уровне); 

- ровень уровень управленческих опыта (не сдается в ровень случае знание неудачи, демонстрирует  

меет уверенное максимально поведение, практически соответствии отсутсмастерства твуют внешние уровень признаки

готов волнения); 

- уровень корпоративные мастерства (удиректора веренно чувствует потребностям себя в пособность ситуации давления 

со исполнением стороны, унает спешно ориентируется в отведенный ситуациях обсуждение длительной неопреде-

ленности). 

5. работу Лояльность к планирование организации - способность и ровень готовность балл сотрудника 

выстраивать ориентация свое параметров поведение в соответствии с общении потребностями, 

новым приоритетами и ценностями дела компании. 

мастерства Уровни компетенции: 

- взаимодействие уровень ровень некомпетентности (игнорирует или основе упорно не разработанной принимает 

правила модель компании, коллег требует постоянного организациям надзора); 

- ровень уровень развития (побязанности рилагает ровень усилия, чтобы мнение соответствовать 

имеет нормам и правилам, маботает оделирует поставленную правила поведения в меет компании); 

- соответствие уровень опыта (пмодель онимает и важность активно поддерживает опыт миссию и параметров цели 

компании, возможные выстраивает менеджера свои действия и опыт приоритеты в инициативно соответствии с по-

требностями мастерства компании); 

- потребностям уровень мастерства (паналитическое риносит конкретно личные или профессиональные 

нами жертвы, сровень тавит потребности мастерства компании практике выше собственных). 

представляет Коммуникативные способностью компетенции 

1. Коммуникабельность - сровень пособность лояльность легко выстраивать ровень отношения 

с ровень разными типами балл людей и оценим влиять на их мнение/поведение, используя 

разработанной различные техники возникновение общения. 

целям Уровни компетенции: 

- конкретном уровень техники некомпетентности (не коммуникабелен и менеджера замкнут, на 

коспособен нтакт не идёт, уровни неграмотная представляет речь);  

- уровень ровень развития (лровень егко идет на ровень контакт с уже мнение знакомыми людьми, 

в ровень общении не задачи гибок, не способен опыта влиять на меет мнение и поведение 

максимально собеседника); 

- неудачами уровень опыта (лоделиру егко развития идёт контакт с ровень незнакомыми пособность людьми, в об-

щении представлений проявляет ыделяет гибкость, может выпускаемой посредством опыта общения влиять на ровоцирует мнение

уровень людей); 

- уровень инвестирование мастерства (иуровни спользует манипулятивные пособность техники в 

редвидит общении, отличные потенциала ораторские служебной способности, грамотная ориентация устная и 

организации письменная речь). 

2. рогнозирует Управление исполнением конфликтом - способность ровень предотвращать

ровень возникновение конфликтных поставленную ситуаций без конкретном ущерба собственным 

имеет интересам. 
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реализации Уровни компетенции: 

- уровни уровень развития некомпетентности (провоцирует еоретические коллег на компании конфликт, вы-

ступает наименование источником потребностям разногласий либо дела вообще активного избегает конфликтных 

лояльность ситуаций в коммуникабелен ущерб своим опыта потребностям); 

- своей уровень развития (уменеджера меет ровень убеждать других в уровни своей давления точке зрения, пу-

тем готов логичного артов аргументирования).  

- уровень дальнейшее опыта (вуровень ладеет техниками меет влияния, совокупность ведения переговоров, 

тавит убеждения кандидата приемами активного максимально слушания; смаксимально воевременно вовлекает 

мастерства других максимально людей в обсуждение ровень своих свои предложений, заручается их 

конкретно поддержкой); 

- ровень уровень мастерства (рагает аспознает логичного конфликт на стадии случае созревания, 

уровень меет выявлять совокупность глубинные опыта интересы своего выпускаемой собеседника; вуровень ыступает "ар-

битром" при знание возникновении имеет конфликтных ситуаций в ровень коллективе). 

3. использую Умение работать в развития команде - сагает пособность работать на выпускаемой общий

новым результат, создавая уровни общее уровень информационное поле. 

выступа Уровни имеет компетенции: 

- уровень текстильных некомпетентности (жеровень стко отстаивает использую свои определяет варианты, си-

дит наименование молча, не имеет принимая участие в рогнозирует общей обсуждение работе);  

- уровень нает развития (коценим ооперируется с коллегами при оценка реализации 

непредвиденных только своих ровень вариантов); 

- умотная ровень опыта (крынке ооперативен по дела отношению к остальным 

разработанной участникам, предлагает конкурентные использовать уровень лучшие идеи, дает рынке возможность

исключительно каждому участнику уровень проявить отведенный себя); 

- уровень монстрирует мастерства (наименование легко работает в давления команде, пподразде рогнозирует воз-

можные меет разногласия и проявить предпринимает ровень меры по их уровень недопущению, в случае 

ровень разногласий ровень взаимодействует, исходя из ровень целей и рекомендации задач компании). 

4. организациям Лидерство - сопыта пособность вдохновить, ровень побудить конкретном других к действи-

ям, а рекомендации также конфликтных способность/желание обучать/орошо передавать представляет знания другим, 

практический развивать инвестирование своих подчиненных. 

ровень Уровни знаний компетенции: 

- уровень развития некомпетентности (в ровень общении с подчиненными задачи держится

отведенный формально, недостаточно целям активен, не реализации способен оказывать меет влияние опыта мнение 

и поведение);  

- уопыта ровень опыта развития (воздействует на ровень подчиненных, балл опираясь исклю-

чительно на свои задачи административные ровень полномочия, сталкиваясь с 

аботает сопротивлением, компетенции теряется); 

- уровень орошо опыта (упроявить спешно убеждает практический подчиненных в компании необходимости 

выполнения особо стоящих развития перед ними ыделяет задач, работу апеллирует к их интересам и 

наименование потребностям); 
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- уорганизации ровень мастерства (вмнение оодушевляет соответствии подчиненных, пробуждает в них 

мастерства инициативность, опыта стремление к достижениям; зсопротивлением аражает их способность своей уверенно-

стью в классифи успехе, мнение включает применение эмоциональную неудачами составляющую). 

5. Межфункциональное ровень взаимодействие - сровень пособность озвучивать 

орошо корпоративные ориентация ценности и приоритеты. 

мастерства Уровни дела компетенции: 

- уровень аботает некомпетентности (коделиру атегорически отказывается требует выполнять

корпоративные функциональные обязанности меет коллег ровень даже в экстренных уровни ситуациях);  

- уровень ровень развития (сеоретические читает, что его ровоцирует работу недооценивают, гпараметров отов 

корпоративные прийти на помощь колрасширения легам и планирование выполнить их функционал);  

- уразвития ровень потенциала опыта (понимает набрать роль организациям каждого структурного нами подразде

свои ления в деятельности ставит компании, грасширением отов замещать необходимости коллег на лояльность некоторое вре-

мя, спараметров тарается им стандартах помогать); 

- уровень ровень мастерства (пнаименование онимает роль и ровень важность выделять своей работы, 

ктавит ачественно и в знание срок обменивается логичного служебной развития информацией с коллегами 

из особо других ставит подразделений). 

Управленческие практический компетенции 

1. артов Управление исполнением - срекомендации пособность ровень эффективно планировать 

нает выполнение имеет поставленных задач, приоритетами способность целей правильно делегировать им 

ыступает задачи. 

монстрирует Уровни компетенции: 

- уприоритетами ровень готов некомпетентности (во время ровень планерки ровень формально пере-

числяет имеет задачи, не расширением даёт никаких еоретические комментариев); 

- уимеющимся ровень развития (во мнение время совокупность планерок недостаточно четко мастерства ставит

использовании задачи подчиненным, не ровень указывает равлению конкретных стандартов и меет параметров 

функциональных контроля); 

- уровень исполнением опыта во меет время встречи организациям четко и логичного конкретно ставит орошо цели и 

общении задачи, дает четкие приоритетами комментарии и инициативно рекомендации); 

- уровень коллег мастерства (зровень аранее определяет практике промежуточные гнорирует точки 

контроля редвидит выполнения способностью задания, продумывает пособность механизмы легам выполнения по-

ручений в готов непредвиденных уровень ситуациях). 

2. Принятие пособность решений и особо умение брать уровни ответственность - сконкретно пособность 

руководителя ориентация приниматьспособен эффективные решения и дела готовность потребностям брать за них 

на себя наименование ответственность. 

конфликтом Уровни компетенции: 

- уфункциональных ровень опыта некомпетентности (не способен редвидит принимать параметров решения само-

стоятельно, не способность принимает во знание внимание обстоятельства, не имеет готов к ровень риску); 

- уровень расширения развития (ппредставляет ытается анализировать развития случившиеся отведенный события, в 

особо уровень сложных орошо ситуациях не рискует); 

- уконкретном ровень уровни опыта (принимает пособность решения максимально самостоятельно, только при 

уже техники имеющимся ровень опыте принятия влияние похожих пособность решений); 



259 
 

- уровень целям мастерства (ттехники щательно анализирует практический новые дела события и их 

возможные управленческих последствия. При еоретические необходимости готов к практический риску). 

3. ровень Наставничество - теоретические артов знания и опыта практические умения, 

мастерства заключающиеся в имеет способности обучения пособность сотрудников компетенции новым для них 

функциональным опыта обязанностям. 

поставленную Уровни компетенции: 

- упрактической ровень меет некомпетентности (не обладает наименование желанием и работу способностью 

к наставничеству, не влияние видит в контроля этом никакого управленческих смысла);  

- уровень ровень развития (отребует бладает наименование желанием наставлять ровень сотрудника, но не 

применение имеет теоретических логичного знаний и отведенный практических умений); 

- уровень ровень дела опыта (имеет имеющимся желание и уровень хорошие теоретические нами знания

коллег механизма наставничества, но не логичного умеет компании достаточного практического  

представляет опыта); 

- усвоей ровень мастерства (ореализации бладает способность высоким уровнем управленческие теоретических 

готов знаний и практических уровни умений, обусловливающих процесс 

реализации наставничества: техники эффективно и в отведенный ровень срок после обучает сотрудника 

какие функциональным дела обязанностям). 

На основе ровень разработанной менеджера модели компетенций ровень руководителя, 

развитие оценим кандидата на развития должность закладывает директора, нынешнего особо главного

модель менеджера компании по способен сбыту. Для реализации этого оценим его расширения работу по 16 

уровень критериям компетенции. аналитическое Каждый уровни критерий содержит 4 представляет уровня, за 

орошо соответствие уровню максимально начисляется по 3 ровень балла, всего по способен каждой

наименование компетенции можно классифи получить 12 опыт баллов. Максимально по организации всей опыт модели 

компетенции эффективности можно представлений набрать 192 балла. требует Оценка команде соответствия кандидата на 

развитие должность функциональных директора по разработанной уровень модели классифи компетенции будет 

ровоцирует проводиться конкретно методом наблюдения за ровень профессиональной отведенный деятельностью 

менеджера (таблица 1). 
 

меет Таблица 1 - коллег Оценка соответствия выделять кандидата на практический должность директора  

по практический разработанной основе модели компетенции 
 

Наиме-

нование 
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инфор

мации 

о ком-

пании 

Знание 

стандар-

тов рабо-

ты 
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стан-

дартов 

работы 

дирек-

тора 

Анали-

тическое 

мышле-

ние 

Плани-

рование 

Ориен-

тация 

на ре-

зуль-

тат 

Стрессо-

устойчи-

вость 

Лояль-

ность к 

органи-

зации 

Балл 11 10 9 8 10 8 10 12 

Наиме-
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Ком-

муни-

кабель

ность 

Управле-

ние кон-

фликтом 

Умение 

рабо-

тать в 

коман-

де 

Лидерст-

во 

Меж-

функ-

циональ-

ное 

взаимо-

действие 

Управ

ление 

испол-

нени-

ем 

Принятие 

решений и 

умение 

брать ответ-

ственность 

Настав-

ничест-

во 

Балл 11 10 8 10 7 10 10 7 
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Для визуализации результатов исследования представим на рисунке 1. 

Как видно из таблицы 1 и рисунка 1, по разработанной модели компетен-

ции кандидат на должность директора магазина, нынешний главный ме-

неджер по сбыту набрал 149 баллов из 192 возможных, по десяти из шест-

надцати компетенций получил уровень мастерства. Это свидетельствует о 

том, что менеджер достаточно опытен и его можно нанимать на откры-

ваемую вакансию. 

 
Рисунок 1 – Набранные баллы по компетенциям 

 

Данная модель компетенций рекомендована для оценки управленче-

ских кадров текстильных компаний различных регионов, возможно ис-

пользование данной модели в других отраслях. HR в современной России 

должен гибко реагировать на постоянную изменчивость среды и опера-

тивно адаптироваться к новым условиям: непрерывно искать новые кон-

курентные стратегии, новые технологии управления, новые подходы в 

оценке персонала [3]. 
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Основополагающим императивом директивного планирования в 

масштабах национальной экономики является сосредоточение в едином 

центре полномочий принимать решения о распределении ограниченных 

ресурсов, в целях сокращения трансакционных издержек, связанных с 
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управления экономикой в СССР (середина 1950-х - конец 1980-х гг.) в контексте развития 

системы стратегического планирования в государственном секторе экономики РФ». 



263 
 

конфликтами интересов, конкуренцией и неполнотой информации у мно-

жества самостоятельных экономических агентов. В то же время, в науч-

ной литературе приводились многочисленные примеры того, что трансак-

ционные издержки планирования («провалы государства») оказывались 

столь высокими, что ставили под вопрос его эффективность. С другой 

стороны, сильные элементы централизованного регулирования нацио-

нальной экономики, координации деятельности различных экономических 

агентов путем установления целевых ориентиров применяли, главным об-

разом для решения задач восстановительного роста и догоняющего разви-

тия, отдельные западноевропейские страны (прежде всего Франция после 

Второй мировой войны) и страны Юго-восточной Азии (наиболее извест-

ные примеры – Япония, Южная Корея, Китай). 

Значительная часть исследований централизованно управляемой 

экономики по-прежнему характеризуется излишней идеологической анга-

жированностью, недостатком теоретической базы при сильно выраженном 

уклоне в сторону оценочных и нормативных суждений. Объективный на-

учный анализ ее институтов находится в начальной фазе. В этой связи, 

целью настоящей работы является определение места проблематики пла-

нирования экономики и роль произведений отдельных учёных в разработ-

ке теоретического инструментария экономики развития (далее – ЭР), ре-

левантного для анализа современной российской экономики в парадигме 

школы постсоветского институционализма. 

ЭР, которая рассматривается нами как составляющая междисципли-

нарной модернизационной парадигмы, возникла в середине прошлого 

столетия в качестве альтернативы классическим теориям. Во многом это 

было обусловлено влиянием примеров успешного догоняющего развития 

стран «второго эшелона» индустриализации (Германия, Россия/СССР, 

Япония). Реагируя на системный кризис слабо регулируемого рыночного 

хозяйства в 1930-е гг., основатели ЭР разделяли убеждение кейнсианцев и 

марксистов в необходимости активной и проактивной государственной 

политики. В этом контексте централизованное планирование получало 

теоретическую легитимацию и рассматривалось как ключевой инструмент 

реализации догоняющих стратегий развития. 

Мы выделяем три крупных этапа смены парадигм в эволюции ЭР 

как научного направления
9
: 

1. Структуралистская: акцент на «провалах рынка» и ускоренном 
накоплении капитала (преимущественно физического) путем интервен-

ционистской политики в области ценообразования и командных методов 

                                                           
9
 Более детальная систематизация дискурсов ЭР по десятилетиям (без укрупненной периоди-

зации) приведена в работе Thorbecke [Thorbecke E., 2007], которая практически не включает 

актуальную повестку и достижения в рамках данного направления с конца 1990-х гг. 
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(1940-е – конец 1970-х гг.). 

2. Преобладание неолиберального дискурса с апелляцией к рыноч-
ным механизмам, инклюзией теории человеческого капитала и роли либе-

ральных институтов в условиях роста влияния неоклассических теорий и 

следующей из них рецептуры (конец 1970-х – 1990-е гг.). 

3. Неоструктуралистская: защита активной государственной поли-
тики стимулирования при соблюдении прорыночных принципов открыто-

сти и конкурентности, в сочетании с использованием страновых сравни-

тельных преимуществ (с конца 1990-х гг.). 

Основным проблемным полем ЭР на начальном этапе стал механизм 

запуска «современного экономического роста» (в терминологии 

С. Кузнеца
10
) посредством резкого повышения нормы сбережения и, соот-

ветственно, накопления физического капитала (которая до 1960-х гг. кон-

сенсусно рассматривалась как единственная форма). Повышение капита-

лоемкости экономики, в результате опережения темпов роста инвестиций 

по отношению к выпуску, может носить краткосрочный характер и быть 

стабильным в долгосрочном периоде. В этом направлении на основе кейн-

сианских подходов были разработаны модели «большого толчка» 

П. Розенштайн-Родана [Rosenstein-Rodan P.N., 1943]
11
, а также Р. Хэррода 

[Harrod R.F., 1948] и Е. Домара [Domar E., 1946]
12
, исходившие из логики 

сбалансированного роста. В рамках кейнсианских подходов альтернати-

вой им явилась концепция «несбалансированного роста» А. Хиршмана 

[HirschmanA.O., 1958, p. 62-97]. В ее основе лежала идея концентрации 

централизованно направляемых инвестиций в ключевых секторах, кото-

рые рассматривались как движущие факторы роста других секторов (рав-

новесие достигается посредством перехода через последовательность не-

равновесных состояний). 

В 1960-е гг. внимание стало обращаться на необходимость повыше-

ния образовательной подготовки и квалификации рабочей силы, которые 

служат основой для широкого распространения новых технологий и ин-

ститутов. Формулирование теории человеческого капитала и её тестиро-

вание на эмпирических данных развитых и развивающихся стран показа-

ло, что резкое повышение нормы накопления, капиталоёмкости экономи-
                                                           
10

 Под «современным экономическим ростом» понимается увеличение производительности 

на основе применения в производстве новых знаний в результате развития науки и образова-

ния [Kuznets S., 1966, p. 81-82, 190, 286-293]. 
11

 Разрабатывалась на материале стран Восточной Европы. Механизм, с учетом опыта стран 

Восточной Азии, эконометрически раскрыт в модели К. Мэрфи и соавторов [Murphy K. et al., 

1989], где сделан акцент на эффекты масштаба и координирующую роль государства в 

управлении экономическими ожиданиями инвесторов. 
12

 На непосредственную связь данной основополагающей работы с моделированием раннего 

советского экономического развития указывал позднее сам автор [Domar E., 1957, p. 223-

261]. 
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ки верны и в отношении человеческого капитала [Schultz T.W., 1961; Nel-

son R.R., Phelps E.S., 1966]. 

В начальный период формирования ЭР испытывала сильное влияние 

со стороны левых течений общественной мысли, как советских экономи-

стов 1920-х гг.
13
, так и политической экономии западного марксизма 

(К. Мандельбаум (Мартин) [Mandelbaum K., 1945; Martin K., 1991, p. 26-

73]; М. Добб [Dobb M., 1967], М. Калецкий [Kalecki M., 1993]. Для по-

следних при анализе трендов развития особенный интерес представляла 

как динамика процессов индустриализации и перехода к «современному» 

капиталистическому обществу, так и противоречивое развитие советской 

экономики и ее институтов планирования. Во многом под их влиянием, 

дискуссии вокруг возможностей планирования экономики привели к тому, 

что этот инструмент многими стал тогда рассматриваться как наиболее 

эффективное средство решения проблемы недостаточности ресурсов 

[Alacevich M., 2017]. 

Эпистемологически близким (но идеологически альтернативным) 

направлением стала попытка классификации и описания стадий роста, че-

рез которые проходит экономика от «традиционного общества» к «веку 

высокого массового потребления» [Ростоу В.В., 1961]. Она шла в русле 

линеарной теории модернизации, согласно которой все страны проходят 

типологически схожие стадии развития от экономики. Эта попытка вызва-

ла к жизни значительный поток литературы, однако универсальность по-

следовательности стадий роста, как и несоответствие теории В. Ростоу 

эмпирическим данным по основным развитым странам, было отмечено 

уже в ходе дискуссии после публикации его работы.
14

 

С. Кузнец [Kuznets S., 1966] определял источники, движущие силы, 

социальные факторы и количественные показатели современного эконо-

мического роста. Важным аспектом стало его повышенное внимание к 

проблеме неравенства доходов и его долгосрочного изменения во време-

ни («кривая Кузнеца») под воздействием реаллокации труда из низко-

производительного аграрного сектора в более производительный индуст-

                                                           
13

 В начале 1960-х гг. работы Г.А. Фельдмана, Е.А. Преображенского и их оппонентов были 

переведены и изданы на английском языке: [Spulber N. (Ed.), 1964]. Содержание их дискус-

сий в период определения политики догоняющего развития освещено А.Эрлихом [Эрлих А., 

2010]. Высокая оценка роли указанных авторов в становлении ЭР была дана Э. Адамовским 

[Adamovsky E., 2011]. 
14

 [Rostow W.W. (Ed.), 1963]; в то же время С. Кузнец указывал на ее возможную связь с эко-

номической историей России и СССР (Ibid., p. 27-28, 41); при этом А. Гершенкрон отметил 

ее значительное соответствие российской картине ранней индустриализации [Ibid., p. 163-

168]. Из последней литературы о неподтвержденности концепции стадии «подъема» стати-

стической верификацией см.: [Aizenman J.et al., 2010.] 
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риальный
15

. 

В развитие идей об особенностях экономических институтов в «от-

носительно отставших» странах, высказанных А. Гершенкроном [Гершен-

крон А., 2015], модели инновационного и догоняющего развития нацио-

нальных экономик впоследствии стали рассматриваться как типологиче-

ски различные. Так, сопоставление по многим параметрам СССР и Япо-

нии [Black C. (Ed.), 1975] показало, что в обеих странах преобладают при-

знаки общей догоняющей модели модернизации: сжатость сроков накоп-

ления физического и человеческого капитала, повышенная роль государ-

ства непосредственно в накоплении капиталов, в выборе и создании ин-

ститутов, инверсионная последовательность стадий развития. 

Указанные концепции и модели предполагали наличие политической 

элиты, в которой возобладал консенсус относительно необходимости из-

менения структуры экономики, а также сильных государственных инсти-

тутов, с помощью которых такая элита способна реализовывать политику 

развития. Как показала практика, это условие в большинстве случаев не 

выполнялось в достаточной степени [Amsden A.H., DiCaprio A., 2012, p. 

351-361]. 

Следующий крупный этап эволюции ЭР как научного направления 

(с конца 1970-х гг.) связан с разочарованием кейнсианскими рецептами 

стимулирования экономического роста как в развитых, так и в развиваю-

щихся странах, а также в результатах проводившейся во многих странах 

догоняющего развития политики, нацеленной на создание широкого спек-

тра отраслей обрабатывающей промышленности (в рамках «импортоза-

мещения»). На этом фоне усилился обозначившийся ещё в 1960-е гг. крен 

представителей ЭР в сторону человекоориентированной проблематики 

образования и институтов (в частности, причин устойчивого воспроизвод-

ства неэффективных институтов). Были созданы модели эндогенного эко-

номического роста, который стал самоподдерживающимся благодаря вве-

дению в модели обратных связей с накоплением человеческого капитала и 

производством знаний [Lucas R.E., 1988; Romer P.M., 1990]. 

С другой стороны, усилился критицизм в отношении государственно-

го интервенционизма (особенно на микро- и мезоуровне) и возросла попу-

лярность прорыночных неолиберальных подходов. Согласно им, действие 

базовых законов рынка, описываемых неоклассической теорией, обладает 

свойством универсальности. Императивами государственной экономиче-

ской политики считались мероприятия по формированию сильных инсти-

тутов рыночного регулирования и принуждения к исполнению контрактов. 

Как альтернативу преобладавшему неолиберальному дискурсу, 

можно рассматривать формирование в этот период концепции человече-

                                                           
15

 Данный процесс был проанализирован и смоделирован В.Льюисом [Lewis W.A., 1955]. 
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ского развития, заложенной А. Сеном
16

 [Сен А., 1999] и М. уль-Хаком
17

 

[Haq M. ul., 1995]. Она предполагает большее многообразие критериев 

развития и расширение традиционной концепции экономического благо-

состояния за счет включения показателей, традиционно относившихся к 

социальным (уровень образования, здоровья, комфортности институцио-

нальной среды, возможностей вертикальной и горизонтальной мобильно-

сти, преодоления неравенства). В данной концепции эти показатели по-

стулируются как самостоятельные ценности для конечного потребления, 

расширение выбора которого является важнейшей целью экономического 

развития. На основе концепции человеческого развития был разработан 

Индекс человеческого развития, который рассчитывается в рамках Про-

граммы развития ООН (ПРООН) и с 1990 г. публикуется в ежегодных 

Докладах о развитии человека
18
. Помимо ПРООН, вопросам прикладных 

исследований в области человеческого развития значительное внимание 

уделяют такие представительные международные организации, как Меж-

дународный банк реконструкции и развития (Всемирный банк)
19

 и Орга-

низация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР)
20

. 

Последним крупным вкладом со стороны политической экономии 

институтов стала дихотомия «экстрактивных» (ориентированных на из-

влечение ренты из социально неравноправных контрактов) и «инклюзив-

ных» институтов (защищающих права частной собственности и политиче-

ской демократии), выдвинутая Д. Аджемоглу и Дж. Робинсоном в нарра-

тивном описании исторических примеров [Аджемоглу Д., Робинсон Дж. 

А., 2015]. В отличие от модернизационной парадигмы, предсказывающей 

эволюцию институтов в «инклюзивном» направлении (в качестве резуль-

тата экономического роста), они сделали акцент на институциональных 

ловушках, в которые могут попадать развивающиеся страны, использую-

щие государственное планирование для ускорения экономического роста. 

Набиравшие популярность с конца 1970-х гг. неолиберальные под-

ходы легли в основу создававшейся «транзитологии», специфическая об-

ласть исследования которой лежала в определении закономерностей пере-

хода бывших социалистических стран от централизованной к рыночной 

экономике в целях выработки соответствующих политических рекомен-

                                                           
16

 Будучи учеником крупного представителя кембриджской школы марксисткой политиче-

ской экономии М. Добба, А. Сен впитал леволиберальные настроения западного марксизма. 
17

 Являлся государственным деятелем Пакистана в сфере «планирования экономического 

развития». 
18

http://hdr.undp.org/. 
19

http://www.worldbank.org/en/research/brief/human-development. 
20

http://www.oecd.org/development/, http://www.oecdbetterlifeindex.org. 
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даций. То, что заведомо выборочная реализация этих рекомендаций
21

 не 

оправдала ожиданий и сопровождалась рецессиями (в России – одна из 

самых продолжительных и глубоких), вызвала волну критики и разочаро-

вания в действенности неолиберальных подходов, предполагавших доста-

точность устранения неэффективных институтов директивного планиро-

вания для эффективной работы рынков
22
. В этой связи парадигма транзи-

тологии 2000-х гг. стала делать упор на решающее значение институтов. 

С другой стороны, усилению позиций представителей структурали-

стской традиции ЭР способствовал сравнительно успешный опыт модер-

низации Китая, ранее импортировавшего основные советские институты 

планирования, но отказавшегося следовать неолиберальной парадигме 

при проведении прорыночных реформ. В публикациях профильных жур-

налов данного научного направления
23
, как и исследователей с аффилиа-

цией Всемирного банка
24
, многие работы были посвящены особенностям 

институциональной среды модернизирующихся обществ (модификациям 

унаследованных институтов, роли специфических страновых институтов, 

эффективности переходных и промежуточных институтов), проблемам 

накопления и эффективного использования их человеческого капитала. 

C начала 2010-х гг. усиливается интерес теоретиков ЭР к вопросам 

планирования на уровне национальной и региональной экономики. При-

мечательно, что в выходивших в наиболее авторитетных издательствах 

обобщающих трудах
25

 значительное место уделяется вопросам государст-

венного регулирования экономики Японии. Поскольку её национальная 

экономика на протяжении последних 25 лет испытала сильное замедление 

(масштаб которого не был предсказан теоретиками ранней ЭР), обозначи-

лась угроза её перехода из развитых в категорию полупериферийных 

стран, особенно с учетом быстрого роста соседней экономики Китая. Об-

суждаются проблемы и других стран, ранее сравнительно успешно пере-

шедших в категорию развитых (Южная Корея, Ирландия, Израиль), так и 

                                                           
21

 Воспоминания одного из консультантов российского правительства Дж. Сакса 

(http://jeffsachs.org/2012/03/what-i-did-in-russia/) с претензиями о выборочности выполнения 

рекомендаций свидетельствуют о его недостаточном понимании институциональных про-

блем взаимодействия между представителями науки и государственного управления, к тому 

времени проанализированных в неоинституциональной теории общественного выбора 

Дж. Бьюкененом [Бьюкенен Дж., 1997] и М. Олсоном [Олсон М., 1995; 2013]. 
22

 См., напр.: [Богомолова О.Т. (Ред.), 1996]. 
23

 Journal of Development Economics, Journal of Development Studies, Review of Development 

Economics, World Bank Economic Review. 
24

 В частности, Дж.Й. Лин [LinJ.Y., 2012, p. 36-37] – главный экономист Всемирного банка в 

2008-2012 гг., первый в данной должности представитель «развивающихся» стран, ранее яв-

лявшийся советником экономического руководства КНР. 
25

 Речь идет как об учебных [HayamiY., GodoY., 2005], так и научных изданиях [OtsukaK., 

KalirajanK. (Eds.), 2010]; [YülekM.A. (Ed.), 2015]; [YülekM.A. (Ed.), 2018]. 
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стран среднего уровня развития (к которым относится и Россия). 

В попытке выйти из кризиса с конца 1990-х гг. было осуществлено 

несколько теоретических прорывов, имеющих непосредственное отноше-

ние и к проблемам развития современной российской экономики: 

 Формализация идеи «творческого разрушения» Й. Шумпетера 

[Aghion P., Howitt P., 1998] с обоснованием приоритетности использова-

ния стратегий заимствований и инноваций в зависимости от расстояния от 

«мировой технологической границы» [Acemoglu D. et al., 2006]. 

 Создание универсальной теории роста на основе обобщения при-

меров выхода из «мальтузианской ловушки» и перехода к самоподдержи-

вающемуся экономическому росту, в основе которой лежат факторы на-

копления и использования человеческого капитала в процессе технологи-

ческих изменений [Galor O., 2011]. 

 Теория новой структурной экономики: активная роль государства в 

проведении институциональных реформ и определении структурных при-

оритетов промышленной политики с использованием сравнительных 

страновых преимуществ [Lin J.Y., 2012]. 

 Концепция «ловушки среднего дохода» как частного случая «ин-

ституциональных ловушек»: национальная экономика уже не обладает 

сравнительным преимуществом дешевых трудовых ресурсов, но еще не 

обладает человеческим капиталом и институциональной средой достаточ-

ного качества, чтобы конкурировать с развитыми странами в производстве 

инноваций [Gill I., Kharas H., 2007; Eichengreen B. et al., 2018]. 

 Объяснение феномена преждевременной деиндустриализации в 

странах среднего уровня развития [Rodrik D., 2016]. 

Таким образом, основным проблемным полем ЭР первоначально 

стал механизм запуска «современного экономического роста» посредст-

вом резкого повышения нормы накопления физического капитала (кото-

рая до 1960-х гг. консенсусно рассматривалась как его основная форма). 

Позднее, в 1960-е гг., внимание также стало обращаться на необходимость 

повышения образовательной подготовки и квалификации рабочей силы и 

инициативную роль государства в создании институтов индустриального 

развития. 

При том, что позитивная проблематика советского планирования 

практически потеряла интерес со стороны исследователей, сравнительно 

успешный опыт прорыночной модернизации Китая с конца 1970-х гг., ра-

нее импортировавшего основные советские институты, усилил позиции 

представителей ЭР. Многие их исследования стали делать акцент на осо-

бенностях институциональной среды модернизирующихся обществ. 
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ПОДГОТОВКА КАДРОВ ПО STEM-ПРОФЕССИЯМ  

В КОЛЛЕДЖАХ ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

О.С. Берендеева, e-mail: oberendeeva@bk.ru 

Ивановский промышленно-экономический колледж, Россия, г. Иваново 
 

Рассматриваются причины структурных и профессиональных сдвигов в эконо-

мике. Раскрываются направления реализации национальных проектов «Образование», 
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Современный научно-технический прогресс отражается на измене-
ниях не только в технологиях, но и в характере и содержании труда, меня-
ется и содержание рыночных отношений, формируются новые границы 
рынка, появляются новые профессии и специальности.  

Изменение профессионального состава выражается в появлении 
STEM-профессий. STEM расшифровывается как Science, Technology, 
Engineering, Mathematics – наука, технология, инженерия и математика. 
Список STEM-специальностей включает, например, такие, как: менедже-
ры в сфере архитектуры и инженерии, менеджеры по компьютерным и 
информационным системам, научные сотрудники в области компьютеров 
и информации, архитекторы информационных систем, программисты, 
системные аналитики, системные администраторы, специалисты по безо-
пасности компьютерных систем и сетей, информатики-технологи, матема-
тики, аналитики в сфере исследования операций, разработчики программ-
ного обеспечения и приложений, статисты, WEB-разработчики, менедже-
ры в сфере естественных наук, менеджеры по продажам высокотехноло-
гичного оборудования, торговые представители в сфере медицинского, 
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инженерного, исследовательского оборудования и т.д. Многие профессии 
из данного перечня могут быть получены не только в системе высшего, но 
и среднего профессионального образования. 

Научные исследования показывают, что современная молодежь не-
достаточно информирована о перспективах STEM-образования и STEM-
профессий [5, с. 33]. 

Среди объективных причин, обусловливающих формирование ново-
го профессионального будущего, выделяются следующие:  

- социально-экономические условия постиндустриального общества 
(снижение значимости производственного сектора, усиление влияния 
сферы услуг, технологизация трудовых процессов), что приводит к изме-
нению структуры занятости;  

- смена экономической парадигмы с парадигмы развития на пара-
дигму потребления;  

- сложившаяся система профессионального образования, вступившая 
в противоречие с требованиями рынка труда; 

- наличие у большей части молодежи проявления ценностных кон-
фликтов профессионального самоопределения с объективной реальностью.  

При этом важную роль играет экономическая мобильность, в составе 
которой выделяются профессиональная и трудовая мобильность [4, с. 112]. 

Для технологического развития России и регионов, повышения эф-
фективности взаимодействия системы образования с рынком труда, для 
сокращения уровня молодежной безработицы возросло значение среднего 
профессионального образования, которое позволяет с учетом требований 
новой (цифровой, информационной, сетевой и др.) экономики обновлять 
фундаментальные и прикладные знания, навыки и компетенции.  

В Ивановской области насчитывается 24 профессиональные образова-
тельные организации областного подчинения. Наш анализ сайтов данных 
образовательных учреждений показал, что только в 7 из них готовят специа-
листов, непосредственно связанных с цифровой экономикой (таблица 1). 

Не во всех колледжах представлены профессии, связанные с цифро-
вой экономики – таковые отсутствуют в технических колледжах в городах 
Иваново и Фурманов, в Ивановском колледже пищевой промышленности, 
Вичугском многопрофильном колледже, политехнических колледжах в 
городах Кинешма и Родники, технологических колледжах в городах Ки-
нешма и Шуя, поселке Южа, педагогических колледжах в городах Ивано-
во и Кинешма, многопрофильных колледжах в городах Вичуга и Шуя, в 
ивановских колледжах сферы услуг, легкой промышленности, автотранс-
портном, Плесском колледже бизнеса и туризма, Юрьевецком агропро-
мышленном колледже. 
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Таблица 1 - Колледжи Ивановской области, осуществляющие подготовку 

специалистов, связанных с цифровой экономикой  

(по информации на 27.09.2019 г.) 
 

Наименование  

колледжа* 

Традиционные профессии Профессии и, специальности, связан-

ные с цифровой экономикой 

1. Ивановский желез-

нодорожный колледж 

Оператор по обработке 

перевозочных документов 

на железнодорожном 

транспорте. Машинист 

локомотива, др. 

Мастер по обработке цифровой ин-

формации. Автоматика и телемехани-

ка на транспорте (на железнодорож-

ном транспорте). Программирование 

в компьютерных системах 

2. Кинешемский кол-

ледж индустрии пита-

ния и торговли 

Повар, кондитер. Парик-

махер, др. 

Оператор электронно-

вычислительных и вычислительных 

машин 

3. Тейковский много-

профильный колледж 

Штукатур. Швея. Прода-

вец. Контролер-кассир. 

Повар-кондитер, др. 

Мастер по обработке цифровой ин-

формации 

4. Тейковский индуст-

риальный колледж 

имени Героя Советско-

го Союза А.П. Булано-

ва 

Техобслуживание и ре-

монт автотранспорта. 

Тракторист-машинист 

сельскохозяйственного 

производства, др. 

Техобслуживание и ремонт радио-

электронной техники 

5. Кохомский индуст-

риальный колледж 

Сварщик. Повар. Штука-

тур. Мастер отделочных 

строительных работ. Ме-

неджер по продажам, др. 

Мастер по обработке цифровой ин-

формации 

6. Ивановский про-

мышленно-

экономический кол-

ледж 

Экономика и бух. учет. 

Коммерция. Финансы. 

Техобслуживание и ре-

монт автотранспорта, др. 

Компьютерные системы и комплексы. 

Программирование в компьютерных 

системах. Сетевое и системное адми-

нистрирование. Информационные 

системы и программирование.  

7. Ивановский энерге-

тический колледж 

Тепловые электрические 

станции. Теплоснабжение 

и теплотехническое обо-

рудование. Электрические 

станции, сети и системы, 

др. 

Компьютерные системы и комплексы. 

Сетевое и системное администриро-

вание. 

Составлено по информации на сайте Департамента образования Ивановской области [7]. 

* Все перечисленные колледжи имеют статус Областного государственного бюджетного 

профессионального образовательного учреждения. 

 
Образовательная траектория выпускников ивановских школ, по ре-

зультатам мониторинга Департамента образования Ивановской области, 
следующая: в 2019 г. поступило в высшие учебные заведения 79 % выпу-
скников (в 2018 г. – 77 %), в том числе в вузы Ивановской области – 53 % 
выпускников, в вузы Москвы и Московской области – 11,3 %, в вузы дру-
гих регионов РФ – 14,4 % [6]. 

В регионах России активно реализуются национальные проекты 
«Образование», «Наука», «Цифровая экономика». Как отмечается в лите-
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ратуре, «эволюция государства начинается с появлением и развитием ин-
теллектуальной собственности, что составляет основу цифровой экономи-
ки… Экономическое значение интеллектуального блага порождается не 
экономическим процессом, а государством. Т.е. рыночная экономика без 
помощи государства сама собой не превращает интеллектуальное благо в 
товар» [3, c. 48]. 

В Ивановской области идет активное обновление материально-
технической базы в профессиональных колледжах с целью внедрения це-
левой модели цифровой образовательной среды. Создаются центры обра-
зования гуманитарного и цифрового профилей «Точка роста» на базе 
60 школ, расположенных в сельской местности и малых городах, второй в 
регионе технопарк «Кванториум», который планируется открыть на базе 
Кинешемского политехнического колледжа, региональный центр выявле-
ния, поддержки и развития одаренных детей, который будет иметь свой 
кампус на базе Института развития образования (г. Иваново) для органи-
зации образовательных сессий для обучающихся из самых удалённых 
районов области, центр цифрового образования детей IT-куб для подго-
товки будущих профессиональных IT-специалистов на базе Центра до-
полнительного образования «Новация», др. 

С 1 сентября 2018 г. 16 профессиональных образовательных органи-
заций Ивановской области (44 % от общего количества колледжей) при-
ступили к подготовке кадров по новым федеральным государственным 
образовательным стандартам по профессиям и специальностям из перечня 
профессий ТОП-50 Минтруда России. В 2019 г. в регионе на базе Иванов-
ского промышленно-экономического колледжа создан Центр инклюзив-
ного образования. В Ивановской области в рамках реализации федераль-
ного проекта «Молодые профессионалы» национального проекта «Обра-
зование» второй год в режиме апробации проведен демонстрационный эк-
замен по стандартам WorldSkills – как новая форма независимой оценки 
качества подготовки кадров, позволяющая определять уровень знаний, 
умений и навыков выпускников в соответствии с международными требо-
ваниями. В этих целях в регионе на базе колледжей созданы 5 Центров 
проведения демонстрационного экзамена, которые прошли аккредитацию 
в Союзе «Молодые профессионалы (WorldSkills Россия)». 

Демонстрационные экзамены для выпускников состоялись по пяти 
компетенциям (сварочные технологии, веб-дизайн и разработка, сетевое и 
системное администрирование, туризм, поварское дело), две из которых 
связаны с цифровой экономикой [8]. 

Создан Союз «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)» – 
официальный оператор международного некоммерческого движения 
WorldSkills International, миссия которого – повышение стандартов подго-
товки кадров. Его девиз: «Делай мир лучше силой своего мастерст-
ва!»(«Improving the world with the power of skills!»). Цель данного движе-
ния – повышение престижа рабочих профессий и развитие профессио-
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нального образования путем гармонизации лучших практик и профессио-
нальных стандартов во всем мире посредством организации и проведения 
конкурсов профессионального мастерства как в каждой отдельной стране, 
так и во всем мире в целом. Миссия – Развитие профессиональных компе-
тенций, повышение престижа высококвалифицированных кадров, демонст-
рация важности компетенций для экономического роста и личного успеха. 

Раз в два года одна из 80 стран-участниц движения проводит миро-
вой чемпионат профессионального мастерства. В 2019 г. он прошел в Рос-
сии (WorldSkills Kazan 2019) [9]. 

В 2019 г. регион показал хорошие результаты по развитию движения 
«Молодые профессионалы» (WorldSkills Россия)». 5 новых компетенций, 
в том числе юниорских, были включены в перечень соревнований 
IV регионального чемпионата профессионального мастерства. В отбороч-
ных соревнованиях на региональный чемпионат приняло участие более 800 
обучающихся из 70 образовательных организаций Ивановской области. 

WorldSkills проводится по компетенциям «Сетевое и системное ад-
министрирование», «Эксплуатация сельскохозяйственных машин» «Тех-
нологии моды», «Лабораторный химический анализ – Юниоры», «Токар-
ные работы на станках с ЧПУ» и др. 

В 2018–2019 учебном году Ивановский колледж легкой промышлен-
ности и Вичугский многопрофильный колледж прошли аккредитацию на 
статус Специализированного центра компетенций WorldSkills. 

Таким образом, сейчас в нашей стране проводится большая работа 
со стороны властей всех уровней по развитию системы среднего профес-
сионального образования, повышению престижа рабочих профессий. Но 
научные исследования показывают, что пока выбор среднего профессио-
нального образования часто выступает как вынужденный вариант, когда 
абитуриенты не могут преодолеть барьеры на пути в вузы; вынужденный 
путь для тех, кто происходит из «слабых» слоев общества, у кого недоста-
точно ресурсов, чтобы преодолеть экономические, территориальные и 
другие барьеры для получения качественного образования, – прежде всего 
в школе, чтобы получить необходимые шансы для поступления в вуз. 
Большинство из тех, кто поступает в колледжи, происходят из семей с ма-
лым достатком, семей с одним родителем, они закончили школы в малых 
городах или селах и т.д. Подготовка квалифицированных рабочих, слу-
жащих и специалистов среднего звена – более «транзитные» направления 
в образовательных траекториях, нежели высшее образование, оказываю-
щееся в основном «конечной станцией» [2]. 

Выводы.  
Таким образом, многие колледжи открывают новые специальности и 

направления подготовки специалистов с учетом требований рынка труда, 
цифровизации экономики. Высока социальная значимость системы сред-
него профессионального образования в подготовке современных и вос-
требованных кадров для отраслей экономики. Ранняя профориентация 
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учащихся, ориентация детей на обучение профессиям и специальностям, 
востребованным в экономике региона, остается важнейшей управленче-
ской задачей в сфере образования. Важно повысить привлекательность 
среднего профобразования для молодежи, доступность и качество обуче-
ния по современным направлениям и специальностям. 
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Для машиностроительного предприятия предложен математический аппарат 

моделирования оптимального состава роботизированных звеньев для стадий 

проектирования и эксплуатации. Предложен вычислительный механизм создания и 

использования роботизированных звеньев предприятием, позволяющий сократить 

затраты времени на получение решений комбинаторных задач моделирования 

роботизированного производства. Создан программный комплекс поддержки 

решений в сферах создания и использования роботизированных звеньев для 

машиностроительного предприятия. 
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A mathematical apparatus for modeling the optimal composition of robotic links for the de-

sign and operation stages is proposed for a machine-building enterprise. A computational mecha-

nism for the creation and use of robotic links by an enterprise is proposed, which reduces the time 

spent on obtaining solutions to combinatorial problems of modeling robotic production. A software 

solution support complex has been created in the areas of creating and using robotic links for a ma-
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В условиях высокой конкуренции на мировых рынках наукоемкой 

продукции и технологий индустриализации ключевым элементом 

повышения эффективности отечественного народного хозяйства 
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становится его новая индустриализация, предполагающая цифровую 

трансформацию предприятий, их переход на инновационные факторы 

развития. Новая индустриализация кардинальным образом изменяет 

технологическую структуру российской макроэкономической системы, 

доминирующим элементом в которой становятся высокотехнологичные 

предприятия. Эти предприятия используют высокоавтоматизированное 

оборудование, робототехнику, информационные системы, реализуют 

новые технологические процессы, выпускают продукцию с высокой долей 

затрат интеллектуального труда. В этой системе генератором новой 

индустриализации отечественной макроэкономической системы 

становятся новые технологии. Именно они, приобретая форму 

технологического капитала, становятся опережающего развития 

национальной экономики, дают импульс развитию инновационных 

процессов. В частности, новые технологии, выступая как процессные 

инновации, диктуют необходимость проектирования новых 

организационно-производственных структур.  

В этой связи возникает необходимость моделирования процессов 

инновационной деятельности [1, 2]. Одна из таких задач связана с 

формированием производственных звеньев высокотехнологичного 

предприятия и выбором их оптимального состава. Формирование 

подобных звеньев предполагает введение в их состав 

высокоавтоматизированного оборудования и промышленных роботов, 

которые выполняют функции транспортно-передаточных устройств [6, 7]. 

В результате проектирования и использования высокотехнологичным 

предприятием роботизированных звеньев создаются предпосылки для 

масштабной реализации на предприятии идей новой индустриализации, 

включая создание цифровых производств.  

В создаваемых высокотехнологичным предприятием 

роботизированных системах возникает задача снижения времени простоя 

оборудования и повышения коэффициента загрузки робота, 

обслуживающего это оборудование. Решение этой задачи становится еще 

более актуальным при использовании сложных производственных систем, 

например, когда робот обслуживает парк технологического оборудования, 

а единицы этого оборудования работают параллельно. В докладе нами 

рассматривается машиностроительное предприятие, оборудование 

которого выполняет совокупность операций механообработки. Для 

удобства моделирования в математических моделях номер оборудования 

и номер выполняемой на этом оборудовании технологической операции 

совпадают. При этом за каждой единицей оборудования на определенный 

интервал времени закреплено выполнение одной операции. 

В разработанных нами моделях номеру технологического 
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оборудования в роботизированном производственном звене соответствует 

индекс j. Для каждой j-й единицы оборудования время ее обслуживания 

роботом составляет tj
s
, время автоматической работы оборудования – tj

a
, а 

оперативное время выполнения операции – tj
op
. Суммарное значение 

времени занятости робота при обслуживании всех единиц оборудования в 

течение цикла обслуживания составит величину T
b
.  

Тогда задачу моделирования оптимального состава роботизирован-

ной производственной системы сформулируем следующим образом. Из 

совокупности механообрабатывающего оборудования машиностроитель-

ного предприятия сформировать совокупность роботизированных звеньев, 

подобрав для каждого из них такое число единиц оборудования, чтобы за 

время автоматической работы любой единицы оборудования робот успе-

вал обслужить остальные единицы оборудования звена. Нами предложен 

математический аппарат решения поставленной задачи. Установлено, что 

необходимым условием работы оборудования роботизированного звена с 

минимальными простоями (а в идеале с полным отсутствием простоев) 

является высокий коэффициент загрузки робота при обслуживании им 

этого оборудования. При этом суммарное время занятости робота в цикле 

обслуживания оборудования (T
b
) не должно превышать величину tj

op
. 

Если сформировать ограничения на значения величин оперативного 

времени для каждой операции с номером j (tj
op
), то можно получить доста-

точное условие функционирования роботизированного звена с минималь-

ным временем простоя оборудования. Сделаем допущение, что на маши-

ностроительном предприятии используется производственная система, в 

которой выполняются пропорциональные операции. Это означает, что для 

каждой j-й операции справедливо соотношение tj
op

 = Ajd. В этом соотно-

шении Aj представляет собой совокупность натуральных чисел, а пара-

метр d характеризует минимальное значение оперативного времени из 

всей совокупности операций, выполняемых оборудованием роботизиро-

ванного звена. 

Поскольку роботизированные звенья формируются на основе его 

базовой производственной системы, то оборудование этих звеньев также 

будет выполнять пропорциональные операции. В этом случае можно 

аналитически определить значение того минимального интервала 

времени, в течение которого обслуживание всех единиц технологического 

оборудования, входящего в звено, повторяется в одинаковом порядке, т.е. 

вычислить продолжительность цикла обслуживания роботом 

оборудования звена. При выполнении пропорциональных операций эту 

продолжительность можно рассчитать как произведение наименьшего 

общего кратного коэффициентов Aj на величину минимального значения 

оперативного времени из всей совокупности операций, выполняемых 
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оборудованием роботизированного звена (d), т.е. Ts = Qd. При этом 

коэффициент загрузки робота составит величину k
lf

r = 1/d [∑(tj
s
 /Aj)]. 

Используя полученные результаты организации 

высокоавтоматизированного процесса, состоящего из пропорциональных 

операций, нами построена совокупность приближенных алгоритмов 

создания роботизированных производственных звеньев.  

Задача организации обслуживания промышленным роботом 

оборудования при проектировании роботизированных звеньев и их 

эксплуатации формулируется различным образом. Однако при этом нами 

рассматривались взаимозаменяемые по отношению к выполняемым 

операциям единицы оборудования. Если в реальной ситуации это условие 

соблюдается не для всех единиц производственной системы, то задачу 

оптимизации состава роботизированных звеньев следует решать по 

отношению к каждой из групп взаимозаменяемого оборудования в 

отдельности. 

Задача создания роботизированных звеньев на этапе их 

проектирования формулируется следующим образом состоит в 

нахождении оптимального варианта распределения множества 

оборудования производственной системы машиностроительного 

предприятия на роботизированные производственные звенья, таким 

образом, чтобы каждое из этих звеньев обслуживалось одним роботом. 

При постановке задачи нами учитывалось, что некоторые типы роботов, 

являясь стационарными, не обладают свободой перемещения. Поэтому 

для стационарных роботов нами введено ограничение на количество 

оборудования, находящегося в зоне обслуживания робота. Тогда при 

использовании стационарных роботов задача оптимизации состава 

роботизированных звеньев усложняется. Это связано с тем, что 

планируемый объём выпуска по некоторым операциям может не 

обеспечить полной загрузки оборудования. Поэтому для каждой j-й 

операции с номером кроме величин оперативного времени выполнения 

операции (tj
op
) и времени обслуживания оборудования (tj

s
) нами введен 

планируемый коэффициент загрузки оборудования, выполняющего j-ю 

операцию (K
lf

j). 

Тогда при решении задачи оптимизации состава роботизированных 

звеньев путём разбиения взаимозаменяемого оборудования 

производственной системы машиностроительного предприятия на этапе 

проектирования роботизированных звеньев был учен ряд дополнительных 

данных. Во-первых, количество единиц оборудования производственной 

системы машиностроительного предприятия (M), во-вторых, 

планируемый коэффициент загрузки оборудования, выполняющего 

операцию (K
lf

j) и, в-третьих, максимально допустимое количество 
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оборудования, которое может находиться в зоне обслуживания каждого 

робота – rmax. Для робота с неограниченной зоной обслуживания будем 

считать, что r = M. 

В результате решения задачи вариант распределения заданного 

множества оборудования производственной системы 

машиностроительного предприятия по роботизированным звеньям должен 

обеспечить оптимум выбранной целевой функции. Подобный оптимум 

определяется при условии, что фактический коэффициент загрузки 

единицы оборудования с номером j (k
lf

j) при работе в роботизированном 

производственном звене удовлетворяет следующему неравенству K
lf

j ≤ k
lf

j 

≤ K
lf

j + Σ. В этом неравенстве параметр Σ представляет собой заданную 

величину отклонения фактического коэффициента загрузки (k
lf

j) от 

планируемого значения (K
lf

j). 

В процессе эксплуатации роботизированных звеньев формулировка 

задачи обслуживания роботом оборудования предполагает разработку 

вариант оптимального закрепления операций за спроектированными 

роботизированными звеньями на планируемый период времени. 

Предложенный вариант должен обеспечить минимум текущих затрат на 

содержание и эксплуатацию сформированных звеньев. При этом 

требования к величине фактического коэффициента загрузки единицы 

оборудования, выполняющего j-ю операцию (k
lf

j) остаются такими же, как 

и в предыдущем случае. 

Задачи, решаемые в рамках организации на машиностроительном 

предприятии роботизированного производства, являются 

комбинаторными [6, 9], точное решение которых весьма затруднительно. 

Поэтому для менеджмента машиностроительного предприятия 

практический интерес представляет разработка приближенных методов 

решения. Нами предлагается один из таких методов. Вначале 

формируется совокупность исходных данных, включающих количество 

выполняемых операций (М). Каждая j-я операция характеризуется 

значениями величин оперативного времени (tj
op
), времени обслуживания 

роботом оборудования, занятого выполнением этой операции (tj
s
), 

планируемого коэффициента загрузки оборудования, выполняющего 

операцию (K
lf

j) и допустимое превышение фактического коэффициента 

загрузки оборудования его планируемой величины (Σ). Вариант 

распределения операций по роботизированным звеньям должен 

удовлетворять ряду условий. Во-первых, в каждом звене обслуживание 

оборудования должно выполняться без простоя робота. Во-вторых, 

фактические коэффициенты загрузки единицы j-го оборудования (k
lf

j) 

должны быть не меньше планируемых (K
lf

j), отличаясь от них не больше 

чем на величину Σ. 
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Нами предлагается алгоритм распределения заданного количества 

операций по роботизированным звеньям. Алгоритм включает в себя ряд 

шагов, выполняемых последовательно. Вначале для каждой j-й операции 

рассчитывается период повторяемости (τj). Он представляет собой 

временной интервал, при котором коэффициент загрузки оборудования, 

выполняющего j-ю операцию равен K
lf

j. Определение периода 

повторяемости предполагает анализ величин оперативного времени 

выполнения операций (tj
op
) и выделение целой части для каждой j-й 

операции. Из совокупности определенных таким образом значений 

периода повторяемости выбирается минимальное значение (d). 

Затем рассчитывается фактический коэффициент загрузки j-й 

единицы оборудования (k
lf

j), выполняющего операцию с этим же номером 

k
lf

j = tj
op

 / (Ajd). Здесь величина Aj выбирается как целая часть отношения 

периода повторяемости, рассчитанного для j-й единицы оборудования (τj), 

к минимальному значению периода, установленному на всей 

совокупности выполняемых в роботизированном звене операций (d). 

Далее выполняется окончательная проверка допустимости выбора 

оборудования для роботизированного звена. Проверка состоит в контроле 

основного условия организации обслуживания оборудования без простоя 

робота. Это означает, что длительность цикла обслуживания роботом 

оборудования роботизированного звена (Ts) должна быть кратна 

минимальному значению оперативного времени из всей совокупности 

операций (d). По результатам проверки производится коррекция 

количества единиц оборудования, входящего в состав роботизированного 

звена путем уменьшения количества единиц оборудования. Коррекция 

выполняется, если количество оборудования в звене превышает 

допустимое количество единиц оборудования, которое может находиться 

в зоне обслуживания робота. 

Для реализации алгоритма нами разработан соответствующий 

вычислительный механизм, предполагающий замену задачи разбиения 

заданного множества оборудования на роботизированные звенья задачей 

последовательного выделения этих звеньев из множества оборудования 

производственной системы машиностроительного предприятия. В этом 

случае для каждой j-й операции рассчитывается период её повторения (τj), 

и операции упорядочиваются в соответствии с возрастанием периода 

повторяемости. При формировании роботизированных звеньев в качестве 

параметра d принимается значение периода ее повторяемости для первой 

в последовательности операции. Далее к выбранной операции 

добавляются другие операции. На формирование множества операций, 

выполняемых на оборудовании роботизированных звеньев, влияет 

большое число факторов, например, величина отклонения фактического 
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коэффициента загрузки j-й единицы оборудования (k
lf

j) от значения 

планируемого коэффициента загрузки (K
lf

j). Изменяя данный параметр 

можно получить различные варианты организации роботизированных 

звеньев. Каждый из вариантов будет обеспечивать значение целевой 

функции эффективности, близкое к оптимальному. Поэтому, 

предлагаемый нами приближенный метод, хотя и является 

квазиоптимальным, но позволяет обеспечить высокую точность расчетов. 

Алгоритм решения задачи закрепления операций за оборудованием 

при эксплуатации роботизированных звеньев аналогичен алгоритму, 

применяемому на стадии проектирования этих звеньев. Фактическое 

количество единиц оборудования роботизированных звеньев выступает 

как ограничение на количество этого оборудования, находящегося в зоне 

обслуживания робота. Квазиоптимальный вариант выбирается из 

множества допустимых решений, которые генерируются путем вариации 

величины отклонения фактического коэффициента загрузки единицы 

оборудования с номером j (k
lf

j) от значения планируемого коэффициента 

загрузки (K
lf

j). Изменение величины отклонения находится в пределах от 0 

до максимально допустимого значения, устанавливаемого разработчиком. 

Алгоритм имеет существенное отличие от рассмотренного. Поскольку 

количество роботизированных звеньев задано заранее, то множество 

допустимых решений может оказаться пустым. Подобная ситуация может 

возникнуть даже в том случае, если число выполняемых операций меньше 

количества единиц оборудования. Возможность получения хотя бы одного 

допустимого решения будет связана с изменением исходных данных, 

включая состав операций, портфель заказов предприятия и т.д. 
Для реализации предлагаемых алгоритмов нами разработан 

программный комплекс, охватывающий язык программирования высокого 
уровня и среду разработки исходных кодов. Созданный язык реализует 
фундаментальные концепции индустрии информационных технологий. 
Макетная реализация предложенного алгоритма на языке 
программирования высокого уровня демонстрирует высокую робастность 
данной модели, что позволяет снизить требования к качеству исходных 
данных при проектировании роботизированных звеньев. Предложенные 
модели были интегрированы в информационную систему поддержки 
принятия решений, создание которой является важным шагом на пути 
цифровой трансформации машиностроительного предприятия [3-5], как 
стратегически значимого элемента новой индустриализации. 
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В статье проанализированы основные итоги и перспективы развития кластер-
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ласти промышленного кластера автомобильных компонентов.   
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В соответствии с посланием Президента Российской Федерации 

В.В. Путина Федеральному Собранию Российской Федерации от 

20 февраля 2019 года для выхода на высокие темпы экономического роста 

необходимо, опираясь на отечественного производителя и используя 

имеющиеся инструменты их поддержки, решить системные проблемы 

экономики, нивелировать инфраструктурные ограничения развития эко-

номики с целью развития потенциала регионов. 

Одним из эффективных инструментов повышения конкурентоспо-

собности продукции промышленных предприятий в соответствии с феде-

ральным законом от 31 декабря 2014 г. №488-ФЗ «О промышленной по-

литике в Российской Федерации» выступают промышленные кластеры.  

Начиная с 2015 года, Министерством промышленности и торговли 

Российской Федерации совместно с регионами в целях возрождения ранее 

существовавших и создания новых кооперационных связей между про-

мышленными предприятиями, утраченными в постсоветский период ста-
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новления национальной экономики, реализуется механизм поддержки 

промышленных кластеров. 

В целях стимулирования и развития производственной кооперации 

между предприятиями, а также реализации программы импортозамещения 

Министерством промышленности и торговли Российской Федерации были 

утверждены требования к промышленным кластерам (постановление Пра-

вительства РФ №779 от 31 июля 2015г.) и правила предоставления субси-

дий участниками промышленных кластеров на реализацию совместных 

проектов (постановление Правительства РФ №41 от 28 января 2016 г.). 

За 3 года функционирования данного инструмента были созданы и 

включены в реестр Министерства промышленности и торговли Россий-

ской Федерации 45 промышленных кластеров в 34 регионах страны. В на-

стоящее время участниками промышленных кластеров являются более 

620 предприятий, а объем выпускаемой участниками кластеров продукции 

составляет около 1,4% валового внутреннего продукта страны [3]. 

С 2016 года Министерством промышленности и торговли России 

было поддержано 25 совместных проектов, реализуемых участниками 

кластеров в целях импортозамещения. Совокупный объем государствен-

ной поддержки инициаторам совместных проектов промышленных кла-

стеров составил более 5 млрд рублей [3]. 

Несмотря на то, что данный инструмент развития региональной 

промышленности и производственно-технологической кооперации пока-

зал свою эффективность, в настоящее время в нормативно-правовом регу-

лировании кластерной политики государства еще существует ряд ограни-

чений, препятствующих распространению и тиражированию лучших ре-

гиональных практик, связанных в первую очередь с высокими требования-

ми к уровню производственной кооперации в промышленном кластере. 

В настоящее время постановлением Правительства Российской Фе-

дерации №779 от 31 июля 2015г. «О промышленных кластерах и специа-

лизированных организациях промышленных кластеров» установлено, что 

участниками промышленного кластера должно потребляться не менее 

20% суммарного стоимостного объема произведенной ими промышлен-

ной продукции (без учета объемов «якорного» предприятия, осуществ-

ляющего конечный выпуск промышленной продукции) [1]. 

Стоит отметить, что в сентябре 2016 года показатель кооперации 

был снижен с 50 до 20%. Данное решение было принято после масштаб-

ного совместного исследования, проведенного экспертами Ассоциации 

кластеров и технопарков России и Высшей школы экономики. 

По оценкам специалистов, сложившийся к настоящему времени 

средний уровень кооперации в лесопромышленных кластерах составляет 

15-20%, в автомобильных и аэрокосмических – 20-25%, в медицинских 
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кластерах – 10-15%, в станкостроительных – 5-10% [5], в связи с чем, за-

вышенные требования к уровню производственной кооперации между 

участниками кластера противоречили современным реалиям экономики и 

не давали возможности привлечь дополнительные финансовые ресурсы в 

большинство регионов страны на развитие производства и создание новых 

конкурентоспособных продуктов. 

Помимо снижения требований к уровню производственной коопера-

ции в кластере, в настоящее время можно говорить о приостановке прове-

дения конкурсного отбора совместных проектов в соответствии 

с постановлением Правительства РФ №41, а также об имплементации су-

ществующих мер государственной поддержки промышленных кластеров в 

постановление №1119 «Об отборе субъектов Российской Федерации, 

имеющих право на получение государственной поддержки в форме суб-

сидий на возмещение затрат на создание инфраструктуры индустриаль-

ных парков и технопарков» от 30 октября 2014 года. 

Проектом Постановления №1119 определены новые показатели эф-

фективности совместных проектов участников промышленных кластеров, 

увеличен горизонт планирования с 5 до 8 лет, а также расширен перечень 

мероприятий, подлежащих возмещению в рамках субсидии [6].  

Таким образом, в настоящее время можно говорить об упрощении 

требований к промышленным кластерам, порядку их формирования в це-

лях создания условий для опережающего роста региональной промыш-

ленности и получения наибольшего эффекта от территориальной концен-

трации производства. 

В связи с чем, крайне актуальной является задача по формированию 

на территории Ярославской области промышленных кластеров в целях 

поиска новых путей социально-экономического развития региона.  

В настоящее время еще нельзя утверждать, что кластерный подход 

является доминирующим в управлении развитием Ярославской области, 

поскольку на ее территории пока еще окончательно не сформированы от-

раслевые промышленные кластеры.  

При этом созданный в 2009 году Кластер современной фармацевти-

ческой промышленности и инновационной медицины Ярославской облас-

ти (Ярославский фармацевтический кластер) не соответствует требовани-

ям, установленным постановлением Правительства №779, что не позволя-

ет идентифицировать его как промышленный кластер. 

Именно поэтому в настоящее время возникает необходимость фор-

мирования в Ярославской области промышленного кластера с целью при-

влечения в регион дополнительных финансовых ресурсов, направленных 

на развитие промышленного производства.  
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Концепцией кластерной политики Правительства Ярославской об-

ласти, утвержденной Постановлением Правительства Ярославской облас-

ти от 30 июня 2009 г. определено 13 отраслевых кластеров (в том числе: 

11 промышленных, 1 туристический и 1 агропромышленный кластер) [2]. 

Кластерные инициативы сформулированы с учетом отраслевой специали-

зации региона и наличия у предприятий необходимых производственно-

технологических компетенций.  

Одним из перспективных, на наш взгляд, региональных промыш-

ленных кластеров является кластер автомобильных компонентов. 

История развития автомобильной промышленности и автокомпонен-

тов в регионе зародилась более ста лет назад. В 1916 году в г. Ярославле 

был открыт автомобильный завод. В 1932-1933гг. были выпущены первые 

русские шины, а также местный дизельный двигатель. 

Ориентация ярославской промышленности на производство ком-

плектующих для нужд автомобильной промышленности сохранилась и в 

настоящее время, о чем свидетельствуют отраслевой состав промышлен-

ных предприятий и номенклатура выпускаемой продукции, представлен-

ной в таблице 1 [4]. 

На основании информации, представленной в таблице, можно кон-

статировать, что региональная промышленность автокомпонентов пред-

ставлена большим числом предприятий различной отраслевой специали-

зации. При этом сформированный посредством таблицы перечень пред-

приятий-производителей автокомпонентов не является исчерпывающим. 

Помимо приведенных в таблице организаций отдельно стоит выделить 

промышленные предприятия, специализирующиеся на металлообработке 

и производстве метизной продукции: ЗАО «Метиз», ООО «НАКМА», 

ООО «ОП «ЭКСМАШ», ООО «Верхневолжская компания» и другие.  

Возникновение в регионе инициативы по формированию кластера 

автомобильных компонентов со стороны региональных властей стало 

следствием изучения традиционно сложившейся структуры промышлен-

ности области, а также уровня развития ее предприятий. Инициатива по 

формированию в регионе указанного промышленного кластера существу-

ет около десяти лет. Препятствием на пути создания промышленного кла-

стера в разные временные периоды являлась жесткая конфронтация меж-

ду производителями автокомпонентов, и, как следствие, отсутствие между 

ними тесных производственных взаимосвязей.  

Первоначально инициатива по созданию кластера автомобильных 

компонентов предполагала условное объединение промышленных пред-

приятий-участников кластера в пять групп: двигатели и комплекты; шины 

и резинотехнические изделия; автомобильные покрытия; агрегаты; ходо-

вая часть и кабели. 
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Таблица 1 – Индустрия автомобильных компонентов в Ярославской области  

Направление 

 

 

 

Предприятие  

ПАО «Автоди-

зель» 

(ЯМЗ) 

ПАО «Тутаев-

ский моторный 

завод» 

АО «Ярослав-

ский завод 

дизельной ап-

паратуры» 

ОАО «Ярослав-

ский электрома-

шиностроитель-

ный завод»  

Двигатели и 

комплекты 

Семейство двига-

телей ЯМЗ-530; 

дизельные элек-

троагрегаты серии 

АД и др. 

Дизельные дви-

гатели для маги-

стральных авто-

поездов, автобу-

сов, тракторов и 

др. 

Топливные на-

сосы высокого 

давления для 

дизельных дви-

гателей, топли-

воподкачи-

вающие насосы 

и др. 

Трехфазные асин-

хронные электро-

двигатели 

общепромышлен-

ного назначения, 

синхронные генера-

торы и др.  

Шины и резино-

технические  

изделия  

Филиал АО 

«Кордиант»  

в г. Ярославле 

(ЯШЗ) 

АО «Ярослав-

ский завод ре-

зиновых техни-

ческих изде-

лий» 

АО «Яро-

славль-

Резинотехни-

ка» 
 

ООО «ЯПГ  

и РТИ» 

 

Шины для грузо-

вых автомобилей, 

автобусов, трол-

лейбусов, легко-

вых автомобилей 

Формовые и не-

формовые рези-

новые техниче-

ские изделия, 

пластины техни-

ческие и др. 

Ремни, смеси и 

ткани резино-

вые и др.  

Резиновые смеси и 

резинотехнические 

изделия 

Автомобильные 

покрытия 

АО «Русские 

краски» 

ЗАО «НПК  

ЯрЛИ» 

ООО «Яро-

славская ла-

кокрасочная 

компания» 

ООО «Завод  

Кронакрил» 

Индустриальные и 

авторемонтные 

лакокрасочные 

материалы 

Лакокрасочные 

материалы 

Автомобиль-

ные лакокра-

сочные мате-

риалы  

Антикоррозийные 

пигменты 

Ходовая часть, 

кабели  

ООО «ЗАВОД 

МАРКОН» 

АО «Фритекс» ООО «Углич-

кабель» 

ООО «Рыбинский 

кабельный завод» 

Дисковые тормоз-

ные колодки для 

легковых, ком-

мерческих, грузо-

вых автомобилей 

и др.  

Прокладки уп-

лотнительные 

для двигателей, 

тормозные на-

кладки и колод-

ки, накладки 

фрикционные 

Провода и ка-

бели  

Кабели и провода: 

силовые, гибкие, 

для подвижного 

состава транспорта, 

судовые и др. 

 

При формировании в регионе данного промышленного кластера в 

современных условиях необходимо обратить внимание на наличие между 

предприятиями-производителями автокомпонентов устойчивой производ-

ственной кооперации в объемах, достаточных для включения группы 

предприятий в реестр промышленных кластеров Министерства промыш-

ленности и торговли Российской Федерации.  

Проведенный анализ внутрирегиональной кооперации выявил ос-

новные направления и особенности его создания на территории региона: 

крупные предприятия Ярославской области обладают слабыми коопера-
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ционными связями (средний уровень кооперации между промышленными 

предприятиями составляет 4,96%). Очевидно, что значение данного пока-

зателя является недостаточным для создания в регионе промышленного 

кластера.  

Однако между крупными и малыми предприятиями области сложи-

лись тесные производственные и кооперационные связи, которые, с одной 

стороны, способствуют доращиванию малых предприятий, а с другой, 

обеспечивают крупные предприятия комплектующими местного произ-

водства. В связи с чем, при отборе потенциальных участников промыш-

ленного кластера особое внимание необходимо обратить на предприятия, 

которые отгружают свою продукцию преимущественно для нужд одного 

крупного заказчика. 

Важной предпосылкой на пути формирования в регионе данного 

промышленного кластера является и сложившаяся устойчивая система 

обучения, ориентированная, в том числе на подготовку кадров в сфере ав-

томобильной и химической отраслей народного хозяйства. Среди пред-

ставленных в регионе учебных заведений особое место занимает ФГБОУ 

ВО «Ярославский государственный технический университет», имеющий 

в своей структуре кафедры автомобильного транспорта, двигателей внут-

реннего сгорания, теории механизмов и деталей машин, химических тех-

нологий покрытий. Еще одной не менее важной предпосылкой является 

центральное положение Ярославской области по сравнению с крупней-

шими центрами автомобилестроения России: Санкт-Петербургом, Моск-

вой, Самарой и Нижним Новгородом. 

Примечательно, что представленные районы – лидеры в данной от-

расли промышленности, уже сформировали на своей территории про-

мышленные кластеры (Санкт-Петербург и Ленинградская область – про-

мышленный кластер «Автопром Северо-Запад»; Кластер автомобиле-

строения Калужской области; Кластер автомобильной промышленности 

Самарской области; Промышленный кластер Нижегородской области (ав-

томобилестроение и автокомпоненты)).  

Таким образом, одним из перспективных направлений развития ре-

гиональной промышленности является формирование в Ярославской об-

ласти многоотраслевых промышленных кластеров с целью привлечения 

дополнительных финансовых ресурсов на реализацию перспективных 

проектов.  
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В статье анализируются тенденции государственного управления в цифровой 

экономике, в преломлении международных методических документов исследуется 

зарубежный опыт современного государственного управления на основе информаци-

онно-коммуникационных технологий (ИКТ), а также выявляется специфика процес-

сов цифровизации государственного управления в Российской Федерации и Ярослав-

ской области. 

Ключевые слова: государственное управление, цифровая экономика, элек-

тронное правительство, цифровое правительство, открытое правительство. 

 

GOVERNANCE TRANSFORMATION IN DIGITAL ECONOMY 

 

A.V. Raikhlina, e-mail: AVRajkhlina@fa.ru 

Financial University under the Government of Russian Federation,  

Russia, Yaroslavl 
 

The article analyzes the trends of governance in the digital economy, by using international 

methodological documents examines the foreign experience of modern governance based on infor-

mation and communication technologies (ICT), as well as identifies the specifics of the digitaliza-

tion processes of governance in the Russian Federation and Yaroslavl region. 

Keywords: governance, digital economy, e-government, digital government, open govern-

ment. 

 

При всем многообразии подходов к определению сущности цифро-

вой экономики к числу ее базовых элементов большинство исследовате-

лей относят переход на цифровые носители информации, формирование 

«умных сетей», в том числе на основе платформенных решений, а также 

индивидуализацию оказания услуг за счет использования отработки 

больших массивов данных. В государственном управлении эти тенденции 

имеют свое особое выражение и перспективы развития, нуждающиеся в 

теоретическом осмыслении. 

В начале 1990-х годов во многих странах начались процессы широ-

комасштабного внедрения ИКТ в деятельность органов государственного 

и муниципального управления. Возникла известная концепция «e-

government» или «электронное правительство», которая подразумевает 

возможность получения гражданами государственных услуг и информа-

ции о деятельности органов власти посредством интернет-технологий. 

mailto:AVRajkhlina@fa.ru
mailto:AVRajkhlina@fa.ru
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Однако вскоре в развитых демократических государствах на первое место 

стало выходить уже не столько «право на информацию», сколько «право 

на информированность». Тем самым были заложены основы новой кон-

цепции — «Правительство 2.0» или «Открытое правительство», ставящей 

целью обеспечение открытости органов власти и вовлечения граждан в 

управление. В настоящее время обе концепции сосуществуют и дополня-

ют друг друга по всему миру. И если «Электронное правительство» на-

правлено на упрощение взаимодействия органов власти и граждан в рам-

ках предоставления информации и госуслуг, «Открытое правительство» 

ориентировано на участие граждан в принятие решений по общественно 

значимым вопросам и обеспечения подотчетности органов государствен-

ной власти обществу [1]. 
Возникают новые электронные сетевые структуры, нацеленные на 

поиск решений актуальных социальных проблем и реализацию граждан-
ских инициатив, увязывающие правительство, гражданские ассоциации, 
политические партии, центры общественного мнения и СМИ. Электрон-
ное участие включает в себя: выявление общественного мнения, публич-
ные дискуссии по актуальным общественным проблемам, общественные 
слушания и совещания, публичную оценку принимаемых решений, голо-
сование. ОЭСР регулярно публикует доклады о передовых практиках open 
government в странах-участниках [2]. Эти подходы отражаются в докумен-
тах Партнерства Открытых Правительств (Open Government Partnership), 
созданного в сентябре 2011 года [3]. 

Возникновение феномена платформенной экономики, породило раз-
витие концепции «Государство-как-Платформа». Платформенная эконо-
мика основана на использовании в бизнесе интернет-платформ и связан-
ных с ними экосистем, которые дают возможность создавать новые про-
дукты, услуги и бизнес-модели (по примеру известных цифровых компа-
ний, таких как Google, Amazon и другие). Доктрина «Государство-как-
Платформа» способствует появлению новых форм гражданства (вирту-
альное, цифровое гражданство). Идентифицируя себя на государственной 
платформе с помощью своего «цифрового двойника», человек получает 
возможность использовать цифровые сервисы [4]. 

Важнейшими подэтапами наблюдаемой трансформации государст-
венного управления стала, по мнению специалистов, эволюция сети Ин-
тернет:  

- 1-е поколение (Всемирная сеть (The World Wide Web, Web 1.0, 
1990-2000 гг.),  

- 2-е поколение (Социальная сеть (The Social Web, Web 2.0, 2000-
2010 гг.), 

- и развивающееся в настоящее время 3-е поколение (Семантическая 
сеть (The Semantic Web), Web 3.0, 2010-2020 гг.) [5].  
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В результате в настоящее время происходит формирование новой 

системы взаимодействия общества и государства, в преобладающей сте-

пени смещенной в интернет-среду, базирующейся на индивидуальных де-

вайсах, чему посвящён доклад ОЭСР 2019 года «Внедрение инноваций в 

государственном секторе» [6].  

Эта новая система получила название «цифровое правительство», 

архитектору которого позволяют воспроизвести 12 принципов, поддержи-

вающих разработку и реализацию цифровых стратегий и приближающих 

госуправление к гражданам и бизнесу: 

1. Открытость, прозрачность и инклюзивность. 
2. Вовлечение и участие в разработке политики и разработке поли-

тики и предоставлении услуг. 

3. Создание информационной культуры в государственном секторе. 
4. Защита частной жизни и обеспечение безопасности. 
5. Лидерство и политическая приверженность. 

6. Согласованное использование цифровых технологий во всех об-
ластях политики. 

7. Эффективная организационная и управленческая структура для 
координации. 

8. Укрепление международного сотрудничества с правительствами. 
9. Разработка четких бизнес-кейсов. 
10. Укрепление потенциала управления проектами в области ИКТ. 
11. Закупки цифровых технологий. 
12. Нормативно-правовая база [7]. 

Таким образом, «цифровое правительство» ориентировано на циф-

ровизацию всего комплекса задач государственного управления с под-

ключением не только общественности, но и корпоративного сектора. Сле-

дуя данному тренду, в апреле 2016 г. Всемирный банк и Институт разви-

тия информационного общества представили проект «Цифровое прави-

тельство 2020. Перспективы для России», в котором нашей стране реко-

мендуется разработать концепцию «цифрового правительства» [8]. 

В Российской Федерации идея модернизации государственного 

управления на основе ИКТ получила распространение с 2000 года, когда 

Министерству экономического развития совместно с рядом других ве-

домств было поручено подготовить проект Федеральной целевой про-

граммы «Электронная Россия» на 2002-2010 годы [9]. В результате реали-

зации Программы в 2002–2008 годах были заложены основы для повсеме-

стного использования ИКТ в государственном управлении. Подготовлен 

пакет важных законопроектов, направленных на обеспечение доступа 

граждан к информации о деятельности органов власти и развитие теле-

коммуникационной инфраструктуры. В «Концепции формирования в Рос-
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сийской Федерации электронного правительства до 2010 года» под элек-

тронным правительством понимается «новая форма организации деятель-

ности органов государственной власти, обеспечивающая за счет широкого 

применения ИКТ качественно новый уровень оперативности и удобства 

получения организациями и гражданами государственных услуг и инфор-

мации о результатах деятельности государственных органов» [10]. 

 В октябре 2010 года была одобрена первая реакция Федеральной 

целевой программы «Информационное общество (2011-2020)», одной из 

подпрограмм которой является «Информационное государство». Целью 

подпрограммы заявлено «обеспечение исполнения полномочий органов 

государственной власти и органов МСУ, осуществляемых в электронной 

форме, в том числе предоставление гражданам и организациям государст-

венных, муниципальных и социально значимых услуг (реализации функ-

ций), а также - повышение эффективности государственного управления, 

взаимодействия органов государственной (муниципальной) власти, граж-

дан и бизнеса на основе использования информационно-телекоммуника-

ционных технологий» [11]. 

В целях развития информационного общества Постановлением Пра-

вительства Ярославской области № 800-п от 28.10.2010 было создано  

ГУП ЯО «Электронный регион», позже реорганизованное в государствен-

ное бюджетное учреждение. ГБУ ЯО «Электронный регион» согласно По-

становлению №369-п от 22.04.2014 определен оператором инфраструкту-

ры электронного правительства Ярославской области и оператором ре-

гиональной информационной системы межведомственного электронного 

взаимодействия, для которого создан Портал методического обеспечения 

и технического мониторинга компонентов электронного правительства 

Ярославской области [12]. На сайте органов власти региона по вкладке 

«Электронное правительство» расположен вход на региональный Портал 

открытых данных, где размещается информация по 12 категориям, в том 

числе «Безопасность», «Досуг и отдых», «Здоровье», «Культура» и др. [13]. 

 С февраля 2012 года в нашей стране началась работа по формирова-

нию системы Открытого правительства. На сайте Экспертного совета при 

Правительстве РФ приводится следующее определение: «Открытое пра-

вительство – это не орган власти или бюрократическая структура. Это 

система принципов организации государственного управления, основан-

ная на вовлечении граждан, общественных организаций и бизнес-

объединений в принятие и реализацию властных решений. Целью этого 

вовлечения является повышение качества принимаемых решений и дос-

тижение баланса интересов» [14]. C 2012 по 2018 годы были сформирова-

ны Правительственная комиссия по координации деятельности открытого 

правительства, Департамент Правительства Российской Федерации по 
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формированию системы «Открытое правительство», Фонд развития ин-

формационной демократии и гражданского общества, введена должность 

министра Российской Федерации по вопросам открытого правительства. 

Указом Президента Российской Федерации от 4 марта 2013 года утвер-

ждены правила работы интернет-ресурса «Российская общественная ини-

циатива». Правительство РФ в январе 2014 года утвердило Концепцию 

открытости федеральных органов исполнительной власти (ФОИВ). 

 В настоящее время задача внедрения цифровых технологий и плат-

форменных решений в сферах государственного управления и оказания 

государственных услуг, в том числе в интересах населения и субъектов 

малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных пред-

принимателей, будет реализоваться в рамках Национального проекта 

«Цифровая экономика» [15]. 

В Докладе Экспертного совета при Правительстве РФ «Итоги вне-

дрения системы «открытое правительство» и перспективы до 2024 года» 

подчёркивается, что институциональные преобразования по трансформа-

ции государственного управления в Российской Федерации на сегодняш-

ний день имеют ряд значимых результатов. Однако необходимо продол-

жать движение в этом направлении, и, в частности, сформулированы «15 

шагов открытого правительства 2018-2024» [16]. 

В заключении следует отметить, что трансформация государствен-

ного управления в цифровую эпоху является закономерным этапом разви-

тия демократического общества с технологической, социальной и эконо-

мической точек зрения. Современные ИКТ позволяют внедрять публич-

ные информационные платформы. Открытость государственного управ-

ления повышает уровень доверия населения. «Открытое правительство» 

становится мощным антикоррупционным инструментом, т.к. понятные 

правила игры, прозрачные схемы принятия решений повышают конкурен-

тоспособность национальной экономики. 
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С развитием цифровых технологий большинство торговых компаний 

начинают работать онлайн. Основная задача - привлечение новых клиен-

тов и удержание прежних, независимо от направления – B2B, B2C, B2G. 

Если раньше считалось, что не стоит удерживать клиентов, так как у них 

есть доступ к разнообразному Интернет-рынку и они, совершая действия в 

один клик, взаимодействуют с нашей компанией, то со временем эта па-

радигма изменилась. В настоящее время рост результатов деятельности 

компании в сети Интернет стал напрямую зависеть от уже сформировав-

шейся клиентской базы.  

Цель исследования заключалась в выявлении основных преиму-

ществ и недостатков использования мобильных приложений при форми-

ровании и управлении лояльностью клиентов. 

Рассматривая такой путь развития как привлечение новых клиентов 

– стоит отметить, что стоимость их привлечения, по факту, дороже, чем 

повторные продажи уже с наработанными клиентами. Стоимость началь-

ного привлечения клиентов складывается из совокупных расходов на про-

дажи и маркетинг: сумма маркетинговых усилий, которые понадобились 

mailto:ntv707@yandex.ru
mailto:koltsovaav@ystu.ru
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для привлечения одного клиента. Данный фактор определяется следую-

щим критерием: имеет ли компания жизнеспособную бизнес-модель, ко-

торая позволяет сохранять невысокий уровень расходов при масштабиро-

вании бизнеса? Тем более что с каждым новым годом, стоимость привле-

чения стремится к росту [1]. В связи с этим все больше компаний обра-

щаются к формированию системы лояльности в цифровой среде. Во-

первых, повторная продажа оказывается дешевле и осуществляется быст-

рее, чем первичная. Во-вторых, впервые привлеченные клиенты должны 

стать лояльными к компании и перейти в группу повторных продаж. 

Лояльность в цифровой среде обладает рядом особенностей: 

- достигается путем использования цифровых коммуникаций как в 

онлайн, так и в оффлайн режимах. Можно выделить следующие коммуни-

кационные каналы: социальные и локальные сети, мобильные приложе-

ния, вебсайты, цифровое телевидение, интерактивные экраны, терминалы 

самообслуживания и другие [2]. 

- расширение каналов коммуникации позволяет разработать и выстро-

ить отношения с клиентами максимально удобными для них способами.  

Всероссийский центр изучения общественного мнения опубликовал 

результаты опроса, где утверждается, что около 85% населения России в 

возрасте от 18 лет и старше используют Интернет в своих целях. Рост ау-

дитории происходит за счет активного использования мобильных уст-

ройств [3]. Поэтому у компаний в значительной степени возрастает необ-

ходимость и увеличиваются возможности использования новых форм 

управления лояльностью клиентов. 

Поддерживание коммуникаций с клиентами жизненно необходимо в 

современной рыночной экономике. Один из эффективных способов – под-

держка общения в сети с использованием мобильных приложений. 

С одной стороны, у компании есть возможность использовать совме-

стное мобильное приложение, позволяющее собирать более полную ин-

формацию о клиенте. Сегодня совершенные технологии позволяют фор-

мировать лояльность через bounding (объединения). Например, мобильное 

приложение Shopkick сканирует QR-коды, покупаемых товаров компаний-

партнеров, и позволяет получать за это бесплатные подарки: скидки в рес-

торане, билет в кино, подарочные карты. [4] Простота совершения опера-

ций через мобильное приложение дает возможность ускорить процесс по-

купки товара или получения услуги. Следует сказать, что создаваемая база 

данных служит неким подспорьем для маркетинговых исследований по 

усовершенствованию системы лояльности. 

С другой стороны, для компании возможен другой вариант: запуск 

собственного мобильного приложения. 
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Еще недавно мобильные приложения были под силу только крупно-

му бизнесу. Но за последние несколько лет ситуация кардинально изме-

нилась – многие малые и средние компании разработали для себя мобиль-

ные продукты, которые позволили им в разы увеличить отдачу от инве-

стиций. Несмотря на очевидные преимущества мобильных приложений, 

не все представители малого и среднего бизнеса решаются их запустить. 

Среди основных недостатков мобильных приложений выделим следую-

щие: 

- стоимость разработки, которая может достигать сотен тысяч 

долларов. Затраты на высокопрофессиональных разработчиков, 

программистов, дизайнеров и менеджеров по продукту очень велики. Но 

экономия на специалистах может в итоге обойтись еще дороже. Для 

создания востребованного на рынке и приносящего прибыль приложения 

нужно обладать высокой продуктовой компетенцией и маркетинговыми 

навыками; 

- на рынке мобильных приложений очень высокая конкуренция. 

Часто пользователи скачивают мобильное приложение, но не открывают 

его больше одного раза. Плохо продуманный, не функциональный 

пользовательский интерфейс может послужить причиной отказа от 

использования такого приложения. Поэтому для того, чтобы достичь 

успеха в этой бизнес-модели, необходимо предложить действительно 

качественный продукт и разработать маркетинговую стратегию.  

Несмотря на крупные затраты на запуск мобильного приложения, 

при тщательном анализе рынка эта бизнес-модель способна во много крат 

окупить стартовый капитал.  

Среди основных причин разработки своего собственного мобильно-

го приложения стоит выделить [5]: 

- повышение степени лояльности клиентов;  

- увеличение продаж; 

- повышение узнаваемости бренда; 

- получение полной и максимально достоверной информации о каж-

дом клиенте; 

- повышение коммуникативной эффективности с клиентом; 

- существенное повышение конкурентоспособности на рынке и др.  

Изначально любое мобильное приложение гарантирует привлечение 

тех лояльных потребителей, которые заинтересованы в ассортименте то-

вара, оказании услуг, которые соответствуют их потребностям. Многие 

разработчики отмечают, что одним из главных преимуществ является ско-

рость и простота оформления заказа: авторизация проходит единожды, 

есть возможность добавлять товары и услуги в избранное, совершать по-

вторные покупки без дополнительного ввода данных.  
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Мобильное приложение позволяет интегрировать все каналы комму-

никации с клиентом на уровне персонализации. Вот небольшой перечень 

того, что формирует приверженность к производителю или бренду, у ко-

торого существует продуманное мобильное приложение: аудио, бонусная, 

скидочная программы, обратная связь, отзывы, поиск оффлайн контакта и 

прочее. 

 В дополнение следует отметить, что персонализация, которая дос-

тупна в цифровой среде – служит успешным действием для формирования 

и поддержании лояльности клиентов. У любого клиента существует воз-

можность для формирования связи с производителем. Тем самым он чув-

ствует свою исключительность, используя один из личных девайсов – 

смартфон. Таким образом, установить лояльные отношения станет намно-

го проще, когда клиент сможет использовать определенные категории в 

мобильном приложении: «мои заказы», «мой выбор». 

На сегодняшний день, понятие «лояльность» распространилось да-

леко за пределы личных контактов реальной жизни. Цифровая среда, бла-

годаря использованию свойственных инструментов, в полной мере позво-

ляет формировать и управлять лояльностью клиентов при высокой скоро-

сти реагирования на их потребности, при низких затратах привлечения и 

удержания. 

Сейчас программа лояльности превращается в способ подарить сво-

ему потребителю уникальный клиентский опыт, дать ему почувствовать 

заботу бренда об его удобстве, продемонстрировать способность предуга-

дывать все его желания в плане возможных способов коммуникации. Про-

граммы лояльности усложняются, становясь индивидуальным продуктом, 

который основан на персонализированном сообщении, высоком качестве 

сервиса и личностном подходе к клиенту. 

Использование цифровых технологий в реализации программ 

лояльности дает компаниям невероятную возможность сбора и анализа 

данных о его аудитории. И не только о тех, кто держит скидочную карту в 

своем кошельке. Благодаря мобильным приложениям происходит 

построение целой системы идентификации пользователя в сети и вне ее. 

Все это дает возможность понимать потребности и мотивирующие 

механизмы клиента гораздо лучше, а значит создавать наиболее точное 

предложение для каждого из них, давить именно на те мотивирующие 

точки, которые следует. 

Поэтому цифровые технологии в программах лояльности компаний 

– без сомнений musthave. На выходе они дают инструментарий, 

способный делать коммуникацию с потребителями в разы эффективнее, а 

постоянных покупателей переводить в желанный статус «истинно 

лояльных». 
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В статье рассматриваются вопросы становления институционального марке-

тинга. По мнению автора, изменение институциональных потребностей провоцирует 

институциональные противоречия, что обусловливает необходимость формирования 

институционального маркетинга. Выделяется особенность институционального мар-

кетинга – это включение в рыночный обмен государства, как третьего участника ры-

ночного обмена и гаранта рыночных сделок. Определяется взаимосвязь институцио-

нального маркетинга и маркетинга институтов. Маркетинг институтов – это составная 

часть институционального маркетинга, который фокусирует свою деятельность на 

«институте», т.е., правилах, нормах, и других ограничениях рыночного поведения. 
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The article deals with the formation of institutional marketing. According to the au-

thor, the change in institutional needs provokes institutional contradictions, which necessi-

tates the formation of institutional marketing. The peculiarity of institutional marketing is 

the inclusion of the state in the market exchange, as the third participant in the market ex-

change and the guarantor of market transactions. The interrelation of institutional marketing 
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Современные условия динамичных изменений экономических ори-

ентиров национальных рынков провоцируют изменения в ценностях, нор-

мах, моделях поведения хозяйствующих субъектов и общества в целом. 
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На смену парадигмы стабильности приходит парадигма развития, осно-

ванная на формировании новых институциональных потребностей инно-

вационно-ориентированных национальных рынков.  

Институциональная потребность представляет собой потребность в 

структурной, функциональной и институциональной организации соци-

ально-экономической системы, т.е. потребность в изменениях [1]. Это по-

требность в соответствующих организационных изменениях, направлен-

ных устранение институциональных барьеров [2]. Более того, и на потре-

бительских традиционных рынках отмечается изменение потребительско-

го поведения и снижение эффективности традиционных инструментов 

маркетингового взаимодействия [3]. Возникает необходимость в регули-

ровании связей между институтами, сдерживающими и ускоряющими 

процесс экономического развития, и, следовательно, усилении роли таких 

институтов, которые способны разрешить, возникающие институциональ-

ные противоречия [4]. С нашей точки зрения, таким институтом является 

маркетинг. 

Мы считаем, что маркетинг, в формальном и неформальном своем 

проявлении в условиях институционализации приобретает новый формат 

приложения своих инструментов и трансформируется в институциональ-

ный маркетинг, который способен учесть и сбалансировать интересы всех 

участников рынка и обеспечить практическую поддержку субъектам эко-

номики в решении задач рынка. Становление концепции институциональ-

ного маркетинга базируется на теории институционализма и теории мар-

кетинга по таким критериям как: составляющие среды, ориентация на по-

ведение человека, формальная, неформальная, нематериальная природа 

объекта, эффективность экономических процессов, рыночный механизм.  

Учитывая основную миссию маркетинга - удовлетворение нужд и 

потребностей людей [5] институциональный маркетинг определяется на-

ми, как системная деятельность по удовлетворению потребностей субъек-

тов рынка в установлении правил, норм и механизмов контроля рыночно-

го поведения, а также в товарах и услугах с целью эффективного общест-

венного воспроизводства. Базовый принцип институционального марке-

тинга - принцип целеустремленного взаимодействия, который учитывает, 

как социальные ориентиры развития экономики, так и рыночные и пред-

полагает переход от монологических основ к диалоговым, от распоряди-

тельных и директивных мер к предварительному обсуждению и согласо-

ванию [6]. 

Специфика деятельности в рамках институционального маркетинга 

предполагает ориентацию маркетинговых инструментов не только на ре-

шение классических для маркетинга проблем рынка, но и проблем разви-

тия институтов, их задачи и функции для удовлетворения потребностей 
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людей (организаций). Путем организации и регулирования составляющих 

комплекса маркетинга на всех уровнях управления институциональный 

маркетинг встраивается в государственную систему управления в качестве 

институционального механизма целеустремленного взаимодействия всех 

субъектов рынка. Формируется лояльность среды [7]. Т.о., усиливается 

роль государства как участника рыночных сделок и как гаранта контроля 

рыночного поведения с включением его в рыночный обмен (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 - Структура рыночного обмена  

с позиций институционального маркетинга 

Источник: разработано автором 
 

Следует различать институциональный маркетинг и маркетинг ин-

ститутов. 

Маркетинг институтов наполнен более узким содержанием и являет-

ся составной частью институционального маркетинга. Маркетинг инсти-

тутов фокусируется в своей деятельности на товар - «институт» – это со-

вершенно особый товар, поскольку правила, нормы, механизмы ограниче-

ния формируют определенный тип поведения экономических агентов, от-

ношений и связей, что определяет не только структуру и эффективность 

рыночных обменов, но и значимость социума в формировании индивида 

(рисунок 2).  

 
 

Рисунок 2 - Объекты институционального маркетинга 
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Маркетинговое понимание института как товара отражается в его 

свойствах, которые объединяют в себе как рыночные, так и институцио-

нальные его черты. 

Таким образом, концепция институционального маркетинга новая и 

слабо разработанная зона научно-прикладного знания, что связано с ди-

намичностью институциональных изменений, спецификой института как 

объекта маркетинга и многообразием возможностей применения марке-

тинга. Маркетинг в условиях институционализации приобретает новый 

формат приложения своих инструментов и трансформируется в институ-

циональный маркетинг, который способен учесть и сбалансировать инте-

ресы всех участников рынка и обеспечить практическую поддержку субъ-

ектам экономики в решении задач рынка. 
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В основе деятельности любой современной компании, независимо от 
ее размеров и отрасли, лежат процессы. Успешное функционирование ор-
ганизации определяется тем, насколько грамотно выстроена система 
управления этими процессами, проработаны их взаимодействие и взаимо-
связь.  

В условиях постоянного изменения внешней среды и возрастающей 
конкуренции все более актуальным становится поиск новых методов 
управления бизнес-процессами. В настоящее время ведущую роль здесь 
играют современные информационные технологии, а рынок средств ана-
лиза и автоматизации бизнес-процессов переживает бурный рост. 

Цель данного исследования – обоснование целесообразности прак-
тического применения современных цифровых технологий в управлении 
бизнес-процессами для увеличения стоимости компаний. 

Управление бизнес-процессами представляет собой системный под-
ход к управлению, направленный на улучшение деятельности организа-
ции и ее процессов. К базовым принципам данного подхода относят: 

- понятность и видимость бизнес-процессов в компании за счет их 
моделирования в соответствии с графическими нотациями, формализации 
и анализа; 
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- динамическое построение моделей процессов; 
- настройка бизнес-процессов на создание стоимости и ценности для 

потребителя; 
- логическая взаимосвязь элементов бизнес-процесса через матери-

альные и информационные потоки; 
- определение границ бизнес-процесса, владельца, ответственного за 

результаты, исполнителей, а также его ключевых показателей [1]. 
Таким образом, фундаментом управления бизнес-процессами явля-

ются работы по их описанию, регламентации и дальнейшей оптимизации. 
Применение современных технологий позволяет обеспечить большую 
эффективность реализации названных принципов, особенно с точки зре-
ния формализации процессов. Ведь основа любых изменений в компании 
– это существующие бизнес-процессы. И для того, чтобы их увидеть, не-
обходима модель (схема) данного процесса. 

Моделирование бизнес-процессов может иметь разную направлен-
ность. В первом случает речь идет о систематизации информации о ком-
пании в графическом отображении, разработка алгоритма действий. Вто-
рое направление, набирающее все большую актуальность, - это имитаци-
онное моделирование, которое предполагает имитацию поведения реаль-
ных объектов или систем.  

Одной из наиболее стремительно развивающихся методик модели-
рования является стандарт BPMN (Business Process Modeland Notation). 
Данная нотация применяется для проведения детальной проработки про-
цессов, позволяет описать все нюансы, четко определить зоны ответст-
венности, структурировать потоки данных. 

На основе методики был разработан целый класс систем управления 
бизнес-процессами – системы BPMS. Наряду с графическим моделирова-
нием, данные информационные системы дают возможность осуществлять 
проектирование, исполнение и мониторинг всех бизнес-процессов. Суще-
ствует целый ряд преимуществ, которые компания может получить при 
использовании BPMS [2]. 

Во-первых, BPM-системы позволяют выстроить в организации же-
стко регламентированную структуру бизнес-процессов. В результате каж-
дый сотрудник точно знает, какие задачи предназначены ему и в какой 
срок они должны быть выполнены. 

Во-вторых, системы класса BPM дают руководителям возможность 
полного контроля за процессами и повышения производительности. От-
ветственный за процесс может легко проследить выполнение задачи, про-
вести корректирующие действия, предупредить ошибки. Данная функция 
позволяет исключить задержки в работе, тем самым снизить неэффектив-
ность и увеличить объем реализации. А функция анализа и настройки от-
четов повышает эффективность процессов планирования и прогнозирова-
ния, снижая риски. 
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В-третьих, BPM-системы делают возможным управление сквозными 
процессами. А ведь именно на «стыках» подразделений и функций возни-
кает большинство потерь. Автоматизация сквозных процессов максималь-
но снижает издержки взаимодействия.  

Важнейшей особенностью данных систем является возможность их 
интеграции с другими программными продуктами, что значительно по-
вышает гибкость создаваемых моделей. Примером может служить инте-
грация BPMS с системой «1С». Такая единая информационная база позво-
ляет не только автоматизировать ведение учета через бизнес-процессы, но 
и проводить комплексный анализ процессов компании в соответствии с 
действующими методами учета.  

Перечисленные преимущества показывают, что BPM-системы могут 
стать эффективным инструментом управления, который будет полезен 
каждой компании. Но почему же до сих пор данные программные продук-
ты не получили широкого распространения? Одним из наиболее сущест-
венных факторов, препятствующих их массовому внедрению, является 
высокая стоимость. Цена продукта складывается не только из приобрете-
ния стандартной лицензии, но и программного обеспечения, дополнитель-
ных модулей и услуг. 

Следующей причиной становится сложность и длительность само-
стоятельного внедрения системы, ее первоначального программирования. 
Большинство существующих продуктов направлено на решение типовых 
задач. Возникает необходимость адаптации BPM-системы и разработки 
индивидуальных решений.  

Нотация моделирования систем BPMN имеет наиболее развитый, но 
в то же время и сложный язык, и требует дополнительного обучения со-
трудников. Доступных источников информации по данной тематике не-
много, зачастую работы представлены на иностранном языке [3]. 

В целом, внедрение BPMS в организациях направление новое и раз-
вивающееся. Современные цифровые технологий открывают перед ком-
паниями широкий потенциал роста и совершенствования. Выбор конкрет-
ных инструментов зависит от особенностей и возможностей организации, 
поставленных целей и решаемых проблем. 
 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ: 
 

1. Пирогова,  Е.В. Управление бизнес-процессами предприятия: учебное 
пособие. – Ульяновск: УлГТУ, 2017. – 107 с.  

2. Репин, В. Бизнес-процессы. Моделирование, внедрение, управление. –
М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. – 512 c. 

3. Градусов, Д.А. Обзор систем управления бизнес-процессами. Проблема 
оптимального выбора BPM-системы и критерии оценки / Д.А. Градусов, Э.А. 
Сорокина // Постулат. – 2019. – № 1.  

 
 



312 
 

УДК 378.1 
 

ПРОБЛЕМЫ АДАПТАЦИИ ВУЗОВ В ПОДГОТОВКЕ  

СТУДЕНТОВ К ИЗМЕНЯЮЩИМСЯ ТРЕБОВАНИЯМ  

ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

А.А. Киселев, e-mail: aakiselev56@mail.ru 

Ярославский государственный технический университет, 

Россия, г. Ярославль 
 

Сегодня в условиях сильнейшего противодействия ряда развитых стран разви-

тию российской экономики идет разговор о том, что необходимо активно обеспечи-

вать опережающее развитие национальной экономики. Многие позитивные измене-

ния в российской экономике требуют от отечественных вузов нового подхода к под-

готовке для организаций профессионалов современного уровня. Однако это требует 

определенной перестройки работы вузов, которую нужно своевременно провести, 

чтобы отечественная экономика могла обеспечивать опережающее развитие. Однако 

есть ряд проблем в данной сфере, требующие своего решения. 

Ключевые слова: экономика, опережающее развитие, отечественные вузы, 

подготовка профессионалов для организаций, санкции, противодействие. 
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В настоящее время Россия вышла на тот уровень, что она опять ста-

ла одной из ведущих стран, влияющих на развитие мировой экономики. 

Так, например, Госдума России приняла в третьем чтении закон о феде-

ральном бюджете РФ на 2019–2021 годы, в котором предполагается, что 

доходы страны впервые за восемь лет будут больше расходов. При этом 

на 2019 год превышение доходов над расходами должно составить 1,9 трл 
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руб., или 1,8 процента ВВП. В 2020 году – 1,2 трл руб., в 2021 году – 952 

млрд руб. Но, к сожалению, это не всегда устраивать ряд государств, в 

первую очередь США. США очень хотелось бы видеть в России зависи-

мую от нее страну, а в лучшем случае определять ее, по выражению пре-

дыдущего президента США Б. Обамы, как «региональную державу». 

Вследствие этого против России постоянно вводятся всевозможные санк-

ции, чтобы сдержать ее экономический рост, устранить ее как конкурента 

США в различных отраслях мировой экономике. Например, это очень хо-

рошо заметно в том, какое противодействие оказывается строительству 

газового трубопровода «Северный поток – 2». И в этом плане в РФ начали 

активно реализовываться программы импортозамещения, продовольст-

венной безопасности, расширения сотрудничества, как с конкретными ев-

ропейскими странами, например, с Германией, так и со странами Юго-

Восточной Азии, в том числе с Китаем, которые не позволили США и ее 

сателлитам «обескровить» российскую экономику. Однако сегодня нужно 

не только отвечать на внешние вызовы конкурентов и своих противников, 

но и обеспечивать опережающее развитие национальной экономики. В на-

стоящее время в России уже начинают действовать территории опере-

жающего развития. Так, например, уже 12 декабря 2013 года Президент 

РФ В.В. Путин в послании Федеральному собранию предложил Создать 

на Дальнем Востоке и в Сибири сеть специальных территорий опережаю-

щего экономического развития с особыми условиями для организации не-

сырьевого производства, ориентированного в том числе и на экспорт. А 29 

декабря 2014 года был принят ФЗ «О территориях опережающего соци-

ально-экономического развития в Российской Федерации» который ввел в 

правовые поле новый вид льготных территорий – территории опережаю-

щего социально-экономического развития. Но, на наш взгляд, проблема 

заключается в том, что реализация этих и других проектов по опережаю-

щему развитию национальной экономике требует нового подхода к подго-

товке в отечественных вузах необходимого количества профессионально 

обученных кадров. Сегодня возникает вопрос о необходимости и в отече-

ственных вузах формировать систему опережающего обучения, когда 

специалисты уже сегодня должны готовиться в вузах к решению тех за-

дач, которые возникнут еще только к моменту его выпуска из вуза. 

И здесь возникает множество проблем, когда, говоря об опережаю-

щем развитии экономики, мы видим, что большая часть выпускников не 

могут сразу после вуза устроиться на работу по специальности. Очень 

часто критерием отказа выпускникам в трудоустройстве у организаций 

выступает требование к минимальному стажу претендента на работу – не 

менее 5 лет. Но где такой стаж может получить студент, обучаясь в вузе. 

А практика подтверждает положение о том, что через пять лет работы не 
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по специальности выпускник вуза практически полностью теряет профес-

сиональные навыки, приобретенные в вузе. Сегодня это начинают пони-

мать и работодатели, так как опытных профессиональных кадров на рынке 

труде становится все меньше, а часто они уже перестают соответствовать 

требованиям современности. В этих условиях, например, сегодня в вузах 

пытаются реализовать различные проекты, чтобы сделать выпускников 

вузов привлекательными для отечественных организаций. Например, се-

годня идет речь о реализации концепции университета национальных тех-

нологических инициатив 20.35, связанной с повышением эффективности 

подготовки кадров для реализации дорожных карт НТИ, команд для ре-

гиональных и федеральных органов власти и др. Однако реализация этой 

концепции еще не нашла в вузах на уровне студентов и педагогов своего 

признания, а соответственно, и реализации ее практически в вузах осуще-

ствляется «на бумаге», то есть формально, без обеспечения ее практиче-

ского эффекта. 

Кроме того, сегодня получает развитие программа «Профстажиров-

ка», когда работодатели в поисках нужных им кадров должны размещать 

на сайте конкурса свои кейсы (задания), которые могут составлять основу 

для курсовых проектов и выпускных квалификационных работ студентов. 

На основе этих работ работодатели лучших приглашают пройти стажи-

ровку на предприятии. Однако часто это предприятия, которые заведомо 

не могут быть выбраны студентами для профессиональной стажировки. 

Так, например, ближайшие организаций, задания которых студенты Яро-

славского государственного технического университета по направлению 

подготовки Экономика» и «Менеджмент» могут выбрать, находятся в Да-

гестане. При этом Ярославль считается промышленно развитым регионом. 

Однако предприятия региона не представлены в участниках конкурса. Но 

говоря о такой форме организации практик студентов, мы вынуждены 

констатировать, что даже в Ярославле организации не только не ищут, но 

и не очень охотно принимают студентов на практики, в том числе предди-

пломные, когда об этом просят их представители вузов, так как видят в 

студентах не будущий потенциал для развития своих организаций, а про-

блемы, связанные с необходимостью организации их работы на практике.  

Сегодня много говорят о создании в вузах пространства для коллектив-

ной работы как об университетских «точках кипения». Начинает работать та-

кое пространство и в Ярославском государственном техническом универси-

тете. Но проблема заключается в том, чтобы сделать ее действительно эффек-

тивной площадкой, где проявятся профессиональные компетенции выпуск-

ников вуза, которые будут привлекательными для работодателя. 

Нужно отметить, что инженерно-экономический факультет Ярослав-

ского государственного технического университета сегодня является од-
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ним из активных сторонников реализации подобных концепций. Но хо-

чется, чтобы это не просто «замкнулось» на педагоге и студенте. В таком 

случае эта работа, часто инициативная и не отображаемая по результатам 

работы в эффективном контракте преподавателя, дала нужный результат и 

отразилась на совершенствовании организации образовательного процесса 

в вузе. Мы уже неоднократно сталкивались с проблемой, когда концепции 

реализовывались только ради моды на них, несмотря на большую работу 

педагогов и студентов, а в дальнейшем в вузах интерес к ним незаметно 

пропадал. Так, например, преподавательский состав вузов много внима-

ния уделял переработке документов в условиях постоянно изменяющихся 

Федеральных государственных образовательных стандартов высшего об-

разования (ФГОС ВО). Однако, как показала практика, общий результат 

этой работы оказался плохим. И сегодня начинают постепенно вводиться 

уже ФГОС ВО 3++. Но они не несут кардинальной перестройки высшего 

образования, направленного на подготовку креативных и перспективных 

кадров для отечественных организаций. При этом профессиональные 

компетенции, «закладываемые» в ФГОС ВО часто не соответствуют ком-

петенциям профессиональных стандартов. По своей сути получается то, 

что отечественные вузы готовят профессионалов, которые не нужны орга-

низациям не только «завтра», а не нужны уже и «сегодня». А говорить о 

том, что ФГОС ВО стимулируют вузы и педагогов в подготовке к пер-

спективным специальностям вообще не приходится. При этом, например, 

качество и востребованность выпускников организациями не находит ни-

какого «подтверждения» в эффективном контракте преподавателя, кото-

рый тоже превращается в формальный документ, требующий лишь того, 

чтобы педагог писал статьи в журналах, рецензируемые в иностранных 

базах данных. 

Кроме того, сегодня в качестве важнейшей задачи для вузов органа-

ми управления высшим образованием определяется «омоложение» педа-

гогического корпуса. Называются даже конкретные сроки, например, до 

2013 года педагогический состав вуза более чем на 50 процентов должен 

быть моложе 40 лет. Концепция заявлена. Но возникают различные во-

просы об ее абсурдности, связанные с тем, а как ее реализовать и нужно 

ли ее вообще таким образом реализовывать? Конечно, можно набрать в 

вуз 50 % педагогов моложе 40 лет на конкретный период времени. Но, к 

примеру, 20 процентов педагогического состава вуза могут быть в возрас-

те 38-39 лет. Следовательно, возникает опять необходимость через год-два 

обновлять педагогический состав вуза. Но студент выпускается из магист-

ратуры, дающей возможность ему преподавать, в 23-24 года. И если он 

сразу без практического опыта начнет преподавать, то ему всего останется 

до 40 лет 16 лет работы. А дальше как быть с ним? Тем более, здесь слож-
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но говорить, что такой педагог сможет результативно формировать про-

фессиональные компетенции у обучаемых, не имея практического опыта 

работы в организациях. Да и контракт педагогу при работе в вузе нужно 

постоянно перезаключать. А когда контракт с молодым педагогом будет 

заключаться, к примеру, на один год, то он не видит надежности в пер-

спективе своей работы в вузе. Такие условия работы отпугивают молодых 

людей от педагогической работы. Да и проблема привлечения педагогов, 

имеющих практический опыт работы, тоже связана с тем, что профессио-

налы организаций готовы преподавать в вузах чаще всего после ухода на 

пенсию из организаций. Конечно, существуют требования о привлечении 

сотрудников организаций к преподаванию в вузах. Но если к организаци-

ям не предъявляются такие требования со стороны государства, то трудно 

представить, что руководитель организации какого-то работника вместо 

работы в организации будет отпускать преподавать в вуз. Следовательно, 

нужно находить сбалансированное соотношение молодых и опытных пе-

дагогов в вузе, так как сегодня, несомненно, есть «перекос» в сторону, ко-

гда большинство педагогов в вузах находятся на предпенсион-

ном/пенсионном возрасте, а свой опыт передавать некому, так молодых 

педагогов не хватает. Кроме того, можно утверждать, что декларируемое 

положение для вузов о необходимости привлечения сотрудников органи-

заций к педагогической работе на условиях совместительства чаще всего 

реализуется «для галочки», формально, так как этого требуют «аккредита-

ционные» показатели.  

При этом формально решается вопрос об оценке эффективности дея-

тельности вузов через показатель трудоустройства выпускников. Чаще 

всего составляются формальные данные, не показывающие реального по-

ложения дел в этом вопросе даже с позиций статистики. А говорить о том, 

насколько выпускник вуза в первые пять лет оказал положительное влия-

ние на деятельность организации, сегодня просто не приходится. Нет ни 

соответствующих показателей, ни методики, ни статистики. 

Возникает проблема и подготовки научных кадров из числа педаго-

гического состава вузов. Сегодня многие диссертационные советы пре-

кратили или приостановили свою деятельность. А где тогда вузам «чер-

пать» научные кадры в виде докторов и кандидатов наук? 

Вследствие этого, сегодня складывается парадоксальная ситуация, 

во-первых, когда Министерства на государственном уровне не могут со-

гласовать усилия по организации подготовки в вузах профессионалов, 

востребованных практикой деятельности организации. А ведь на обучение 

студентов и содержание вузов тратятся немалые государственные средст-

ва. При этом в организациях существует «голод» на молодые кадры – вы-

пускников вузов, которые могут обеспечить прогностическое развитие ор-
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ганизаций с учетом развития научно-технического прогресса в ужесто-

чающихся условиях межгосударственной конкуренции, часто недобросо-

вестной, например, как со стороны США, когда используются двойные, 

тройные и др. стандарты по отношению к РФ. Во-вторых, ситуация усу-

губляется тем, что сегодня знания очень быстро устаревают. Следователь-

но, мы безвозвратно теряем потенциал выпускников вузов, которые могли 

бы способствовать развитию организаций и опережающему развитию на-

циональной экономики в целом, а часто не формируем у обучаемых же-

лаемых и ожидаемых ими профессиональных компетенций, позволяющих 

им быть привлекательными для потенциальных работодателей. В-третьих, 

практика деятельности организаций требует подготовки молодых кадров, 

способных придать организациям нужные темпы своего экономического 

роста, а предпочтение при приеме на работу все же отдается более опыт-

ным кадрам, которые иногда даже сдерживают инновационное развитие 

организаций, так как по-другому видят свою деятельность в организациях 

и менее привержены к новым организационным изменениям. Другими 

словами, организации часто «озабочены» не перспективами какого-то 

дальнейшего роста, а сиюминутными, текущими производственными за-

дачами. Это относится и к вузам, когда часто нужно просто реализовывать 

стандарты, а организации пусть сами заботятся о том, как должен быть 

подготовлен сотрудник в профессиональном отношении. В-четвертых, как 

показывают опросы обучаемых, большая часть студентов считают, что 

после окончания вузов они не смогут сразу найти работу по специально-

сти. У них возникает «страх не реализовать себя в жизни». Сегодня на 

уровне государства проводится ряд мероприятий для решения этой про-

блемы, которые начинают называть «социальными лифтами». Так, напри-

мер, в России становится традиционным проведение конкурса «Лидеры 

России». В настоящее время идет реализация проекта «Россия – страна 

возможностей». Основная идея этого проекта – формирование единой 

площадки для коммуникации, обмена лучшими практиками и поддержки 

проектов, создающих возможности для самореализации молодых людей. 

К сожалению, очень мало внимания в решении данных задач отводится 

отечественным вузам. При этом педагоги вузов все больше «загружаются» 

другими задачами: нескончаемой переработкой учебной документации, 

связанной с систематическими изменениями ФГОС ВО, реализацией раз-

личных проектов, которые не имеют отношения к подготовке современ-

ных профессионалов и др. Так, например, сегодня от педагога требуют, 

чтобы он «приносил» деньги в вуз, занимаясь различными хоздоговорны-

ми проектами. Но только отечественные вузы смогут не разово, а систем-

но работать над обеспечением отечественных организаций современными 

профессионалами. Именно в этом их главная задача.  
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Таким образом, на наш взгляд, все обозначенные проблемы с подго-

товкой отечественными вузами востребованных организациями профес-

сиональных кадров сегодня являются главным «тормозом» решения зада-

чи опережающего развития национальной экономики как государственной 

задачи. И отечественные вузы нужно быстро адаптировать к новым усло-

виям о необходимости опережающего развития экономики страны. Это 

относится и к органам управления образованием, которые должны разра-

батывать регламентирующие документы для вузов, включая образова-

тельные стандарты именно в рамках тех государственных задач, позво-

ляющих обеспечивать успешную реализацию проекта опережающего раз-

вития экономики страны. 
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В статье рассматриваются вопросы совершенствования подходов к управле-

нию, направленных на повышение конкурентоспособности, оптимизацию и повыше-

ние эффективности деятельности организации. Приводится пример применения про-

цессного подхода в бизнес-моделировании в условиях многопрофильного характера 

целей, задач и функций, не связанных технологически. 

Ключевые слова: процессная форма управления, бизнес-моделирование, орга-

низационно-функциональные структуры. 

 

APPROACHES TO THE MANAGEMENT  

OF THE ORGANIZATION ON THE EXAMPLE OF «RZD» 
 

 A.L. Isakov, e-mail: isakoval@center.rzd.ru 

N.A. Shishkina, e-mail: shishkinana@ystu.ru 

Yaroslavl State Technical University, Russia, Yaroslavl 
 

The article deals with the improvement of approaches to management aimed at im-

proving competitiveness, optimization and efficiency of the organization. An example of the 

process approach application in business modeling in the conditions of multifunctional na-

ture of goals, tasks and functions that are not technologically related is given.  

Keywords: process form of management, business modeling, organizational and 

functional structures. 
 

Расширение бизнеса, изменение организационной формы предпри-

ятия создает для организации необходимость внедрения более рациональ-

ных подходов к управлению организацией. Одним из подходов к совер-

шенствованию управленческой деятельности является разработка объек-

тивной процессной модели и анализ процессов.  

В настоящее время предприятия России все в большей степени ин-

тегрируются в мировую экономику. Примером такой интеграции является 

крупнейший транспортный холдинг – ОАО «РЖД» (далее – Компания). 

Деятельность в условиях рыночных отношений требуют постоянного со-

вершенствования подходов и методов управления, направленных на по-

вышение конкурентоспособности, оптимизацию и повышение эффектив-

ности деятельности ОАО «РЖД». Основными формами организации 

mailto:shishkinana@ystu.ru
mailto:shishkinana@ystu.ru


320 
 

управления деятельности в ОАО «РЖД» являются процесс, функция и 

проект. Рассмотрим характеристики названных форм более подробно. 

При процессной форме управления деятельность организации осно-

вана на выделении и рассмотрении ее процессов, каждый из которых про-

текает во взаимосвязи с другими процессами Компании или внешней сре-

дой. В ОАО «РЖД» это, например, бюджетирование денежных потоков, 

процесс текущего ремонта пути, процесс перевозки пассажиров и т.д. 

Ключевыми признаками процесса являются - наличие цели, повто-

ряемость, логическая упорядоченность и взаимосвязанность, взаимосвязь 

с другими процессами. Процессный подход применяется для управления 

деятельностью и ресурсами организации системы взаимосвязанных про-

цессов. Процессный подход имеет следующие особенности: 

 смена управления с «вертикального» вектора на «горизонтальный» 
- ориентация на клиента; 

 выделение и использование процессов как объектов управления;  

 переход от «точечного» текстового описания деятельности к пол-
ному графическому описанию деятельности, интегрирующим стержнем 

которого является модельное представление процессов.  

При проектном управлении в организации подразделения организо-

ваны по проектному принципу и возглавляются менеджерами соответст-

вующих проектов, имеющих полные полномочия для определения при-

оритетов и руководства исполнителями проекта. В Компании проектный 

подход реализован по таким направлениям, как проект строительства 

МКЦ, проект разработки интеллектуальной системы управления железно-

дорожным транспортом и т.д., Как и в любой организации, проектный 

подход имеет свои особенности:  

 конкретная целевая направленность; 

 ограниченные сроки реализации;  

 ограниченный объем привлекаемых трудовых и материальных ре-
сурсов; 

 наличие индивидуального четко установленного бюджета; 

 не повторяемость и новизна для предприятия-разработчика; 

 организационная обособленность; 

 одновременная обособленность и взаимосвязанность с другими 
проектами предприятия. 

При функциональном управлении в организации реализуется сово-

купность однородных операций, требующая определенных навыков (ком-

петенций) персонала и отражающая устоявшееся разделение функции 

(например деление по отделам). 

Разные формы организации управления характеризуются разными 

подходами к управлению деятельностью предприятия.  
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В управлении ОАО «РЖД» применяются все три подхода. Осново-

полагающим в управлении регулярной деятельностью Компании является 

процессный подход. Основной задачей применения процессного подхода 

в управлении ОАО «РЖД» является определение общей логики получения 

требуемого результата при создании достаточно сложного продукта (ус-

луги). Так как в большинстве случаев конечный результат поставленной 

цели требует выполнение нескольких функций, реализуемых различными 

подразделениями Компании, обладающими специализированными компе-

тенциями, именно процесс должен определить логичную последователь-

ность работ, относящихся к различным функциям для получения требуе-

мого результата. 

Следует отметить, что для обеспечения конкурентоспособности 

Компании процессное и функциональное управление должны сосущест-

вовать в ней, взаимно усиливая и дополняя друг друга. Функциональное 

управление гарантирует создание и развитие большого количества функ-

циональных компетенций, которые требуются для создания продукции и 

услуг. Процессное управление (при правильной организации) гарантиру-

ет, что совместное выполнение подразделениями своих функций коорди-

нируется так, что продукция и услуги создаются с максимальными произ-

водительностью и эффективностью. 

Таким образом, ожидаемая отдача от применения процессного 

управления тем выше, чем сложнее управляемый объект (процесс), а 

именно: чем больше в нем задействовано участников, чем дальше они 

удалены друг от друга и чем сложнее их логика взаимодействия. 

Основные отличия между функциональным, проектным и процесс-

ным подходами к управлению деятельностью в ОАО «РЖД» приведены в 

таблице 1. 

Приоритетом ОАО «РЖД» является повышение открытости для кли-

ентов. Под этим понимается способность быстро и гибко реагировать на 

запросы, изменять технические, технологические и управленческие про-

цессы в интересах клиентов, предоставлять объективные данные об ока-

зываемых услугах. Для решения этой задачи работу Компании необходи-

мо рассматривать с точки зрения сквозных процессов и теснее увязывать 

деятельность отдельных подразделений сквозными управленческими про-

цессами. При этом управление процессами является эффективным только 

в том случае, если установлены взаимосвязи факторов, влияющие на ко-

нечные результаты деятельности, и когда лицо, принимающее решение, в 

состоянии контролировать текущее состояние процессов и принимать ре-

шения в отношении перспектив их развития, основанные на фактах. 

Сквозное управление процессами и координация работ, реализующих 

разные функции, является конечной целью применения процессного под-
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хода в управлении, которая принципиально отличает процессное от тра-

диционного функционального управления. 
Таблица1 - Основные характеристики различных подходов  

к управлению в ОАО «РЖД» 
 

 

Характеристика 

Подход к управлению 

Функциональное 

управление 

Проектное  

управление 

Процессное  

управление 

Распределение от-

ветственности меж-

ду подразделениями 

Через служебные за-

писки и распоряже-

ния 

Обеспечивает ме-

неджер проекта 

Автоматически в соот-

ветствии с утвержден-

ной конфигурацией 

процесса (согласован-

ным порядком выпол-

нения работ) 

Начальные затраты Проектирование орг-

структуры, распреде-

ление ответственно-

сти, (начальные за-

траты минимальные) 

Существенные за-

траты на инициа-

цию проекта 

Существенные затра-

ты на проектирование 

процесса 

Эксплуатационные 

затраты 

Большие затраты из-

за использования 

критического ресур-

са – руководителя 

Существенные за-

траты из-за ис-

пользования доро-

гого ресурса – ме-

неджера проекта 

Минимальные затраты 

– все делается по шаб-

лону 

Предсказуемость 

(воспроизводимость) 

результата работ 

Результат слабо 

предсказуем, так как 

зависит от субъек-

тивных факторов 

Оценка результата 

основана на экс-

пертном мнении 

исполнителей и 

менеджера проекта 

Результаты процесса 

стабильны и воспроиз-

водимы 

Контроль О фактическом со-

стоянии дел можно 

судить только по 

докладам исполни-

телей 

Осуществляется 

контроль исполне-

ния плана-графика 

и фактических ре-

зультатов работ 

Осуществляется 

сквозной мониторинг, 

основанный на норма-

тивах и статистиче-

ских методах оценки 
 

Рассмотрим на примере одного из филиалов ОАО «РЖД» эффектив-
ность процессного подхода в бизнес-моделировании. 

Административно-хозяйственное управление является филиалом 
крупнейшего транспортного холдинга России - ОАО «РЖД» (далее - Фи-
лиал) и не является юридическим лицом. Деятельность АХУ ОАО «РЖД» 
осуществляется от имени ОАО «РЖД».  

Основными видами деятельности Филиала являются: хозяйственное 
обслуживание, материально - техническое обеспечение аппарата управле-
ния, структурных подразделений ОАО «РЖД», эксплуатация, содержание, 
текущий ремонт административных, производственных, жилых зданий и 
помещений, сооружений, объектов социальной сферы ОАО «РЖД», нахо-
дящихся на балансе филиала. 

Главной особенностью организации Филиала, порождающей труд-
ности управления, является многоотраслевой характер целей, задач и 



323 
 

функций, которые не связаны технологически. Содержательная разнород-
ность функций отчасти предопределяет особенности и сложности при 
осуществлении управления Филиалом в целом.  

В целях улучшения показателей деятельности АХУ ОАО «РЖД», 
устранения целого ряда проблем, связанных с управлением, можно ре-
шить, в том числе и путем выведения трудоемких и информационно ем-
ких функций и структур за рамки экономической юрисдикции филиала 
АХУ ОАО «РЖД» (например, передача на договорной основе непрофиль-
ных функций сторонним организациям, которые специализируются в кон-
кретной области и обладают соответствующим опытом, знаниями, техни-
ческими средствами посредством аутсорсинга) и организацией проведе-
ния мероприятий, направленных на оптимизацию и повышение эффек-
тивности его деятельности с учетом применения процессного подхода в 
управлении, а именно: 

1) реализация проектов внутреннего развития, в том числе за счет 
цифровой трансформации процессов; 

2) анализ сложившихся организационно-функциональных структур, 
3) пересмотр и развитие нормативной и регламентной базы,  
4) балансировка ответственности и полномочий, 
5) разработка регламентов межфункциональных процессов,  
6) поиск и устранение «узких» мест и лимитирующих процессов, 
7) обоснование потребности в автоматизации, подготовка проектных 

решений по цифровизации процессов и пр. 
При выполнении вышеуказанных предложений могут быть решены 

важные оптимизационные задачи при выполнении работ:  
- повышение уровня исполнительской дисциплины;  
- выявление барьеров в межфункциональном взаимодействии;  
- определение точек перехода ответственности;  
- устранение дублирования функционала;  
- выявление и типизация идентичных процессов.  
Реализация рассмотренных подходов к управлению позволит повы-

сить эффективность управления деятельностью филиала и ОАО «РЖД» в 
целом. 
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В современном обществе, в эпоху цифровой экономики интерес к персональ-

ному бренду студента вуза, постоянно возрастает. Если алгоритм разработки бренда-

продукта достаточно подробно описан в литературе, то создание алгоритма персо-

нального бренда студента, как показывает практика, нуждается в определенной дора-

ботке. В связи с этим авторы работы, обобщив имеющиеся в литературе сведения и 

собственный опыт, предлагают свой алгоритм создания студенту вуза собственного 

бренда. Каждый шаг алгоритма имеет свое описание и объяснение, как его следует 

выполнять, как избежать возможных ошибок, какими инструментами целесообразно 

пользоваться. Кроме того, авторы предлагают несколько рекомендаций, применение 

которых помогут позиционировать студента и привлечь к нему дополнительное вни-

мание работодателей. 

Ключевые слова: Персональный бренд, студент, алгоритм, шаги составления 

бренда, целевая аудитория, концепция, позиционирование, инструменты. 
 

STUDENT BRAND AS AN ELEMENT  

OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF SOCIETY 
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In modern society, in the era of the digital economy, interest in the personal brand of 

a university student is constantly growing. If the algorithm for developing a product brand is 

described in sufficient detail in the literature, then the creation of the student’s personal 

brand algorithm, as practice shows, needs some refinement. In this regard, the authors of the 

work, summarizing the information available in the literature and their own experience, 

propose an algorithm for creating an own brand for a university student. Each step of the 

algorithm has its own description and explanation of how it should be performed, how to 

avoid possible errors, and what tools should be used. In addition, the authors offer several 

recommendations, the use of which will help to position the student and attract additional 

attention of employers. 

Keywords: personal brand, student, algorithm, brand building steps, target audience, 

concept, positioning, tools. 
 

Решение приоритетных задач социально-экономического развития 

страны невозможно без опоры на высшее образование. Через эту образо-

вательную систему формируется кадровая инфраструктура любого пред-

приятия. Особенностью высшего образования является то, что оно фор-
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мирует целые поколения новых специалистов, которые в своей дальней-

шей деятельности будут определять направления изменения социально-

экономической политики страны. 

Каждый работодатель, независимо от вида собственности предпри-

ятия, заинтересован в привлечении к работе на своем предприятии та-

лантливых и квалифицированных сотрудников, удержании их от перехода 

к конкурентам, уменьшении затрат на поиск и подбор персонала, сниже-

ние текучести кадров и многое другое. Для этого кадровые службы пред-

приятия проводят большую организационную работу при выборе персо-

нала среди молодых специалистов, выпускников вузов. У вчерашних сту-

дентов еще не сложилась система определенных стереотипов, они полны 

энергии и энтузиазма, у них много своих свежих идей, оригинальных ре-

шений для развития бизнес-процессов. Они в полной мере стремятся при-

менить на практике все полученные ими ранее в стенах вуза знания и спо-

собны быстро овладеть новыми практическими навыками. Одного найти 

таких активных соискателей среди выпускников большого количества вы-

пускников вузов представляется довольно сложной задачей. Для решения 

этих задач кадровые службы предлагают молодым специалистам различ-

ные вакансии, приглашают потенциальных соискателей пройти собеседо-

вание с целью выявления личностных характеристик претендента, состав-

ление его психологического портрета. При этом большое значение приоб-

ретает такой инструмент, как личный бренд выпускника-студента. 

Что же такое личный бренд? Если обратиться к литературным ис-

точникам [1-3], то в них можно найти большое количество определений 

данного понятия, но все они в основном относятся к бизнес-среде. Все-

знающая «Википедия» гласит: «Бренд - это комплекс представлений, ас-

социаций, эмоций, ценностных характеристик».  

Изучение литературы показало [4–6], что для создания личного 

бренда сегодня имеется много возможностей, но при этом следует пони-

мать, что его создание это довольно долгий, трудоемкий процесс, тре-

бующий профессионального подхода и постоянной работы над ним. Сего-

дня предлагаются различные алгоритмы формирования бренда-продукта, 

однако составление бренда студента вуза нуждается в определенной кон-

кретизации. В связи с этим целью настоящего исследования явилась раз-

работка основных этапов алгоритма по созданию личного бренда студен-

та. 

Этап 1. Принятие решения о создании персонального бренда сту-

дента вуза. В основе принятия положительного решения создания лично-

го бренда студента, должна быть заложена идея бренда, отражающая уни-

кальные характеристики персоны. Личный бренд может быть ориентиро-

ван одновременно на несколько целевых аудиторий, это, прежде всего на 
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своих коллег по учебе, преподавателей вуза, различные студенческие объ-

единения, научно-исследовательские группы и конечно будущих работо-

дателей. Далее, если студентов принято решение по созданию личного 

бренда, выбирается одна или несколько аудиторий и на них сосредотачи-

вается основная работа.  

Этап 2. Разработка концепции бренда. На этом этапе могут исполь-

зоваться разнообразные виды концепций бренда (креативная, визуальная, 

вербальная), которые решают различные задачи. Ключевым звеном кон-

цепции бренда является ее стратегическая идея. Основная задача концеп-

ции бренда выражается в формализации того, как маркетинговая идея 

бренда будет донесена до целевой аудитории и какие каналы маркетинго-

вых коммуникаций будут выбраны.  

Этап 3. Разработка видения и образа своего личного бренда. 

 Видение - это образ будущего, которое включает в себя представле-

ние о личной и профессиональной жизни. Фактически, это описание ста-

новление жизненного пути студента. Придя в вуз для любого студента, 

становятся актуальными вопросы, которые связанны с определением его 

жизненной позиции, удовлетворенностью учебой, перспективами и на-

правлениями своего саморазвития и самосовершенствования [7]. Здесь за-

дача педагогов заключается в помощи студенту в выборе им своего пути 

достижения поставленных целей и только после этого переходить к созда-

нию эффективного, профессионального, уникального образа. Для этого 

необходимо использовать такие критерии, как запоминаемость, доверие, 

приверженность, постоянство, креативность и другие. Несомненно, следу-

ет задуматься и сделать свой сайт, на котором необходимо представлять 

информацию о себе, своих достижениях и конечно, желательно поместить 

фотографии и видео. 

Этап 4. Определение целевой аудитории. Целевая аудитория студен-

та - это другие студенты из его учебной группы, коллеги по университету, 

по другим учебным заведениям, потребители, заинтересованные в работе 

с молодежью. С каждой аудиторией необходимо использовать разные ка-

налы коммуникаций. Разработка личного бренда проводится с нацеленно-

стью на определенную целевую аудиторию, с учётом того, как она будет 

воспринимать этот бренд. Задачей личного бренда является оказание по-

мощи целевой аудитории в выборе конкретной личности, конкретного 

студента, а далее молодого специалиста. Чем надежнее выбраны лично-

сти, для которых предназначен бренд, тем легче его создавать, и тем он 

будет стабильнее. Такой коммуникационный инструмент поможет студен-

ту получить большее внимание целевой аудитории, которая будет пред-

ставлять, что за личность находится перед ней, какова ее деятельность, 

уровень компетенций, к чему она стремится. 
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Этап 5. Исследование конкурентов. Как это ни странно, но в качест-

ве основных конкурентов выступают сами же студенты, которые обуча-

ются в различных высших учебных заведениях. Можно предположить, 

что при исследовании конкуренции необходимо сравнивать между собой 

вузы, которые предлагают различные образовательные услуги, качество 

их преподавания. Здесь трудно не согласится с тем, что лучшими студен-

тами будут выпускники столичных вузов, однако они не всегда охотно пе-

реезжают работать на периферию. 

Этап 6. Исследование трендов развития образования. Сегодня иссле-

дователи выделяют ряд основных трендов, которые оказывают существен-

ное влияние на развитие и изменения в системе высшего образования.  

Тренд 1. Влияние глобальных изменений на экономику страны. Гло-

бализация становится определяющим фактором, влияющим на увеличение 

количества потенциальных студентов во всем мире. Нынешние студенты 

желают учиться в лучших университетах, и что не мало, важно у лучших 

профессионалов-преподавателей.  

По мнению ученого Митио Каку, новые образовательные процессы в 

будущем будут базироваться не на процессах заучивания и запоминания, а 

на ускоренных и упрощенных процессах получения всей необходимой 

информации из доступных и актуальных источников информации, работа 

с которыми станет максимально удобной для пользователей.  

Тренд 2. Перевод образования в виртуальное пространство. Эта си-

туация сейчас меняется быстро, а сама система онлайн-образования уже 

сегодня получила широкое распространение по всему миру, и можно ут-

верждать, что за ней - будущее.  

Тренд 3. Меняется ценность самих дипломов. Для работодателей 

важным становится не наличие диплома, пусть даже магистра, а компе-

тенции и умения, которыми должен обладать молодой специалист, чтобы 

получить место в компании.  

Тренд 4. Следует полагать, что накапливаемые знания студентов бу-

дут выступать одним из основных элементов системы образования, при 

этом роль коммуникаторов и интеграторов совокупного объема информа-

ции и знаний будут выполнять информационные технологии. По-

видимому, в ближайшее время дипломы будут заменены на портфолио. В 

нем будет отражена активность студента, что в последующем позволит 

работодателю составить комплексное представление о способностях и на-

выках соискателя. 

Тренд 5. Переход от индустриального к постиндустриальному обще-

ству потребует от современных студентов формирования у них основ и 

навыков инновационного мышления, умения самостоятельно принимать 

необходимые решения, логического целеполагания. 
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Тренд 6. В условиях конкурентоспособности высшего образования 

существенно возрастает уровень мобильности студенческой молодежи. К 

сожалению, в этих процессах Россия пока принимает не такое активное 

участие в отличие от других стран мира. 

Тренд 7. Вузы постепенно будут превращаться в инновационные 

центры регионов и отраслей. Для этого потребуется передать, находящие-

ся в регионах инфраструктуры университетам, в которых будут реализо-

вываться инновации.  

Тренд 8. Образование с применением онлайн-обучения студентов 

будет постепенно наращивать свой экспортный потенциал, что приведет к 

существенному росту конкурентоспособности вузов. 

Практическая реализация перечисленных трендов позволит повы-

сить продвижение российских высших учебных заведений на глобальном 

образовательном рынке. 

Этап 7. Разработка требований к фирменному стилю бренда сту-

дента. Особенностью фирменного стиля личного бренда является то, что 

он позволяет обеспечить узнаваемость студента. К визуальным элементам 

стиля в работе [3] предлагается относить маркеры персоны: это внешний 

вид, окружение, проекты, увлечения, инструменты, референсы, мировоз-

зрение и др. Личный стиль студента формируется путем его участия в раз-

личных форумах, конференциях, семинарах, тренингах. Студенту необхо-

димо иметь хорошо оформленную свою страницу в социальной сети, сайт, 

для большего привлечения новых подписчиков, на котором постоянно вы-

кладывать свежую информацию о себе. 

Этап 8. Разработка линейки продуктов. В личном бренде студента 

должна быть хорошо продумана и представлена линейка его продуктов, в 

состав которой войдет все, что он может предложить своей целевой ауди-

тории. К таким продуктам могут относиться: 

 знания и навыки, оформленные в виде конкретных компетенций  

 дополнительные изучаемые образовательные курсы; 

 вебинары, с широким участием студентов различных вузов; 

 посещаемые студентом курсы, реализуемые внутри онлайн-школ; 

 участие, как одного из соавторов, в написании методических по-

собий, статей и др.; 

 выступления на открытых и закрытых мероприятиях; 

 подка стинг – процесс, когда студент или группа студентов одного 

или нескольких вузов, принимают участие в создании и распространения 

звуковых или видеофайлов в стиле радио- и телепередач в Интернете. Та-

кие подкасты должны иметь определённую студенческую (молодежную) 

тематику и периодичность их появления; 

 коучинг; 
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 участие в работе студенческих экспертных советах. 

Это лишь некоторые продукты линейки и они могут существенно 

изменяться в зависимости от компетенций и сферы направленности. 

Этап 9. Разработка фирменного стиля и прочей атрибутики. Фир-

менный стиль позволяет эффективнее обеспечивать продвижение личного 

бренда студента, является маркетинговым инструментом, создает положи-

тельный и привлекательный, образ. Он позволяет сделать его узнаваемым 

в глазах целевой аудитории, сформировать положительное, лояльное к 

нему отношение со стороны потребителей. Здесь могут использоваться 

различные инструменты визуализации, позволяющие создать не только 

привлекательный, яркий образ, но и наполнить его смысловой состав-

ляющей. Фирменный стиль становится не просто «лицом» студента, он 

демонстрирует его «характер», обеспечивая эффективное построение диа-

лога с целевой аудиторией. 

Этап 10. Выявление основных каналов продвижения. Продвигать 

личный бренд студента лучше всего в интернете. Основными технология-

ми и инструментами раскрутки личного бренда, будут следующие: 

 ведение аккаунтов в социальных сетях;  

 продвижение внутри уже сформированных онлайн-сообществ; 

 подготовка рассылок. 

Студенту необходимо поддерживать свое постоянное онлайн-

присутствии. Для этого в нем необходимо подробно рассказать о себе, до-

бавлять новые контакты, зарегистрировать свою электронную почту, при-

вести примеры успешных проектов и др. 

Этап 11. Запуск программы продвижения. Самыми активными поль-

зователями социальных сетей являются студенты. Нет такого студента, 

который не был бы зарегистрирован в какой-либо из популярных сетей. В 

студенческих сетях обычно рассматриваются вопросы социальных связей, 

помощи в обучении, индивидуальных достижениях, поведении, убежде-

нии и др. Среди студентов наиболее популярными считаются сети: 

Facebook, В Контакте, Instagram и YouTube.  

Запуск программы продвижения рекомендуется начинать с какой-

либо одной социальной сети, на ней следует добиться получения положи-

тельных результатов, путем опубликования своих заметок, статей, карти-

нок и различных роликов с мероприятий, в которых студент принимал ак-

тивное участие. Только после этого, следует переходить к работе в других 

социальных сетях. 

Этап 12. Корректировка концепции. Когда личный бренд студента 

создан и, функционирует некоторое время, требуется проведение оценки 

его результативности с использованием разработанных критериев. В слу-

чае отклонения от желаемых результатов необходимо проводить коррек-
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тировку бренда, путем внесения изменений в коммуникационную страте-

гию или проведением репозиционирования. 

Таким образом, анализ личного бренда студента позволит работода-

телю понять, что представляет собой студент, строит ли с ним находить 

какие-либо взаимоотношения, судить о его вкусах, мнениях, представле-

ниях и т. п., и только после этого предлагать выпускнику вуза работу на 

своем предприятии, доверить ему, работать с ключевыми партнерами и 

клиентами. 
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Корпоративная культура является важной частью материальной и 

духовной жизни организации: моральные нормы и ценности, которые ей 

управляют, устанавливаются обряды и традиции, кодексы поведения, 

сформулированные с момента создания организации, разделяемые боль-

шинством сотрудников. 

Корпоративная культура все еще слишком нестабильна, чтобы объ-

яснить все, что находится под ее рациональной и размеренной поверхно-

стью организации. Однако большинство теоретиков согласны с некото-

рыми вариациями основного определения. Корпоративная культура − во-

площает отношение компании к ключевым ценностям, убеждениям и тра-

дициям в характерных моделях. Культура состоит из корпоративных тра-

диций, церемоний, торжеств успеха и обычаев. А также − в целях, страте-

гии, процессе управления, структуре, способе распределения ресурсов 

компании.  

Без сомнения, только интенсивная и преднамеренная работа с персо-

налом организации может иметь достойные результаты в области разви-

тия корпоративной культуры. Проекты, заметки, графики и идеи когда-
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нибудь останутся невостребованными бумагами, если менеджер не пой-

мет, что проект стал чем-то большим или «душой», воздухом организа-

ции. 

Естественно, сама корпоративная культура не приносит дохода или 

прибыли, но существует обычай вставать каждое утро в шесть часов, что-

бы идти работать в поле, выращивая пшеницу - это также является куль-

турной особенностью. Следовательно, будет важно установить связи меж-

ду областями формирования, диагностики, изменения активности, разви-

тия корпоративной культуры и других, более традиционных менеджеров и 

организаций.  

Но в то же время никто не может утверждать, что команда с общей 

целью, объединенная и энергичная, может решать задачи гораздо более 

сложные, чем разрозненная команда работников. 

Эффективная корпоративная культура самый эффективный способ 

свергнуть лидера. Привлекайте свою команду, устанавливайте долгосроч-

ные цели вашей организации, создавайте корпоративные стандарты, кото-

рые должны соблюдаться для эффективного достижения этих целей, и га-

рантируйте точность этих целей и стандарты сотрудников вашей органи-

зации.  

Ясно, что организации не всегда имеют условия для начала полной и 

всесторонней работы, чтобы повысить приверженность сотрудников. Мы 

часто рассматриваем более срочные и приоритетные задачи, такие как не-

хватка средств, налоги, дефолт, такие проблемы, как поставка сырья и 

продажа готовой продукции. Но решить эти проблемы в одиночку без по-

мощи команды, преданной делу, не может ни один руководитель.  

С ростом и повышением разнообразности бизнес-среды организаци-

ям необходимо поддерживать связь со своими партнерами, потребителями 

и сотрудниками. Растущая осведомленность об образовании, квалифика-

ции, работниках и широкой общественности в целом требует от руково-

дства использования более сложных и деликатных методов управления. 

Одного управления событиями уже недостаточно для управления поведе-

нием людей. Сегодня для формирования общественного мнения и на-

строения необходимо контролировать мысли и чувства людей. Такое 

управление включает в себя установление и поддержание систематиче-

ских отношений с различными группами населения, партнерами, широкой 

общественностью, средствами массовой информации, местными органами 

власти, правительственными учреждениями, финансовым сообществом и, 

конечно, сотрудниками. При работе с последним возникает потребность в, 

единой системе ценностей, норм и правил, которые позволяют вам до-

биться эффективной работы и сосредоточиться на достижении целей ком-

пании и самореализации сотрудников, то есть корпоративной культуры. 



333 
 

Именно здесь пиарщики приходят на помощь «управленцам». В конце 

концов, они работают не только с внешней средой, но и с внутренней, 

создавая благоприятный имидж организации среди ее работников. 
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The concept and problems of corporate culture are considered on the example of the 
Association SRO YO "GLAVVERHNEVOLZHSTROY". 
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Культура организации – это набор правил для внешней и внутренней 
деятельности организации, которые всегда проявляются по-разному в со-
ответствии со стратегией, «миссией» и целями этой деятельности. 

Корпоративная культура – это набор базовых ценностей и стандартов, 
убеждений, этических норм, убеждений и ожиданий, поддерживаемых ор-
ганизацией, которые принимаются без доказательств большинством со-
трудников, дают людям руководящие принципы для их деятельности и оп-
ределяют метод объединения и координация действий руководства, струк-
турных подразделений и отдельных работников. Ключевые факторы, 
влияющие на формирование корпоративной культуры компании: 

- личность менеджера; 
- особенности технологии; 
- нормы и требования окружающей среды; 
- этап развития организации. 
Согласно статистике, серьезная, полномасштабная корпоративная 

культура целенаправленно формируется в 90% восточных компаний 
(Япония, Корея), в 70% западных компаний и только в 20% российских 
компаний. 
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Там, где компании не совсем успешны или только начинают свой 
путь, эти вопросы, как правило, не беспокоят людей. 

Основные проблемы корпоративной культуры: 
1.  Нет понимания ценности, значимости корпоративного. 
2.  Корпоративную культуру часто понимают только как символику, 

лозунги, имидж, забывая о том, что корпоративная культура – это целост-
ная система, которая включает в себя основные ценности организации, 
стиль управления и взаимоотношения, а главная роль в ней принадлежит 
традициям и праздникам, в команде. Если вы берете корпоративные 
праздники, то часто – центральным элементом является праздник, осно-
ванный на вредных привычках (алкоголь, курение). 

3.  Все проблемы традиций общества автоматически переносятся на 
корпоративную культуру. 

4.  Отсутствие системы планирования в организациях, точнее, куль-
туры планирования деятельности по формированию и поддержанию кор-
поративной культуры. Как правило, на каждом уровне организации суще-
ствует большое количество планов, которые могут никак не соотноситься 
друг с другом или с целями компании. 

5.  Отсутствие в организациях системы управления мотивацией пер-
сонала или наличие неэффективной системы мотивации. Удивительно, но 
в большинстве компаний сотрудники не знают, за что им платят, в том 
числе в денежной форме. Персонал не видит связи между собственным 
заработком и целями организации. В результате присутствия демотивиро-
ванного персонала в организациях выполняется много действий, имеющих 
характер ИБР (имитация активной деятельности). 

Одной из не менее важных проблем является отношение к творчест-
ву, которое не воспринимается как огромный источник энергии, радость, 
как мощная объединяющая сила коллектива. В то же время существует 
огромное количество людей, которые в детстве учились музыке, танцам, 
от которых душа просит отдать все это миру. 

Особенность корпоративной культуры российских компаний заклю-
чается в том, что в большинстве случаев она формируется как бессозна-
тельное явление. Это объясняется тем, что западные и восточные компа-
нии намного раньше российских начали работать над вопросами корпора-
тивной культуры и ее внедрением на уровне предприятия. Привлекая ка-
питал в Россию, открывая свои филиалы, они стремятся привнести в них 
свою корпоративную культуру с большим или меньшим успехом. 

Рассмотрим корпоративную культуру на примере Ассоциации само-
регулируемой организации Ярославской области «ГЛАВВЕРХНЕВОЛЖ-
СКСТРОЙ». 

Поскольку все саморегулируемые организации подчиняются зако-
нам (кодексу и закону), для организации важнее всего соблюдать кодекс и 
следить за его соответствием своим членам. 
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Основной миссией организации является разработка требований к ее 
членам в соответствии с законами и кодексом, а также последующее со-
блюдение этих требований. Из основной миссии можно выделить основ-
ные ценности организации: 

1.  Взаимопомощь (для совместных решений и проблем), 
2.  Высококвалифицированные специалисты консультируют по лю-

бым вопросам. 
Одним из элементов корпоративной культуры является символика 

организации. Логотипы GVVS: один находится на веб-сайте организации, 
а другой используется в качестве логотипа в официальных письмах орга-
низации. Логотипы отражают один и тот же цвет – синий. Также на одном 
из логотипов изображен медведь с топором, который является символом 
города Ярославля, что свидетельствует о том, что эта организация при-
надлежит Ярославской области. 

В основном, чтобы отпраздновать любой праздник, команда собира-
ется в организации или кафе. 

Одной из основных проблем корпоративной культуры этой органи-
зации можно считать отсутствие «своих» традиций. Конечно, совместное 
времяпрепровождение в предпраздничные дни благотворно сказывается 
на команде, но отсутствие творческого подхода к празднованию особых 
дней подавляет желание большинства принять участие в «праздниках». 

Рассмотри мотивацию сотрудников саморегулируемой организации 
(рисунок 1), из которого следует, что в организации преобладает нематери-
альное стимулирование, что не для многих работников является важным. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Мотивация сотрудников «ГЛАВВЕРХНЕВОЛЖСКСТРОЙ» 

Мотивация 

Материальная: 

Оплата труда работников 

происходит 2 раза в месяц – 

аванс (примерно 40 % от ок-

лада) и оставшаяся заработная 

плата. Премии квартальные             

(1 раз в   3 месяца). Не боль-

шие надбавки в основном к 

праздникам (23 февраля,                       

8 марта) 

Нематериальная: 

Корпоративы за счет органи-

зации (присутствие нефор-

мального общения), отсюда 

хорошая атмосфера в коллек-

тиве; возможность сокраще-

ния рабочего дня, по семей-

ным или иным важным об-

стоятельствам (без потери 

зарплаты); возможность вы-

бора отпуска в удобное для 

работников время; 
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Исходя из выявленных проблем, мы можем предложить следующие 

решения: 

1.  Возможность отмечать праздники не в обычных кафе, а, напри-
мер, в караоке, боулинге. 

2.  Совместные поездки на экскурсии как в свои, так и другие города 
(поблизости). 

3.  Для мотивации сотрудников – ежемесячные бонусы, которые ка-

ждый сотрудник сразу заметит и пометит. 

4.  Дополнительная нефинансовая мотивация работников: возмож-
ность взять дополнительный выходной с учетом выполнения всех обязан-

ностей или обработки каждый день в течение часа. 
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В статье рассматриваются основные тенденции развития высшего профессио-
нального образования, исследуются особенности подготовки инженерных кадров в 
связи с цифровой трансформацией экономики. Проанализированы блоки противоре-
чий применительно к системе высшего образования. Показаны преимущества поло-
жительных результатов согласования интересов и взаимодействия субъектов образо-
вательного пространства. Доказывается, что современный инженер может быть под-
готовлен только в результате совместной деятельности субъектов.   

Ключевые слова: высшее профессиональное образование, тенденции разви-
тия, вызовы современности, противоречия, образовательное пространство, субъекты, 
согласование интересов. 
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The article examines the main trends in the development of higher education, studies 
the problems of the training of engineers. Analyzed the challenges of the modern time, and 
blocks the contradictions with regard to the higher education system. The advantages of the 
positive results of the coordination of interests and interaction of subjects integrated educa-
tional space. It is proved that modern engineering can be produced only as a result of joint 
activity of subjects. 

Keywords: higher professional education development trends, challenges of our 
time, the contradictions, educational space, subjects, coordination of interests, integration. 

Современные информационные и коммуникационные технологии 

существенно меняют все общественные отношения, поэтому отмечается, 

что в настоящее время происходит становление информационного обще-

ства, которое носит название «цифровой экономики». Несмотря на отчас-

ти схожие свойства с традиционными хозяйственными отношениями, она 

во многом отличается от них, что делает ее актуальной с точки зрения ин-

тереса научного сообщества. Одним из ключевых направлений развития 

государства является экономическое. И внедрение «цифровой экономики» 

представляет собой рычаг развития экономической структуры и среды в 

целом. Расширяются новые горизонты, открывается окно возможностей, и 

mailto:maxdarets@yandex.ru
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в первую очередь для молодого поколения, которое может реализовать 

свои амбиции и знания, создавая благоприятную безопасную социальную 

среду для нашего будущего. 

Экономическое развитие высокотехнологического типа определяет 

необходимость интеллектуализации отечественного образования, расши-

рения его способности выступать консультантом, активизировать, направ-

лять и оценивать самостоятельную деятельность студентов. Ведь высшее 

образование в широком смысле – это непрерывно возобновляемая попыт-

ка создать слой мыслящих людей страны. Инновационные образователь-

ные программы требуют применения современных образовательных тех-

нологий, внедрения новых форм организации образовательного процесса, 

активных методов обучения. Необходимо учить студентов извлекать зна-

ния из всего, что делается и, наконец, прийти к пониманию, что приобре-

тать знания есть то же самое, что и жить. 

 Здесь правомерно, на наш взгляд, поддержать ту критику проводи-

мой реформы образования в РФ, которая обращает внимание на безогляд-

ное следование западным стандартам, особенно применительно к инже-

нерной специализации. Можно привести по этому поводу слова Ф.И. Ги-

ренок: «Бакалавр не связан со знанием. Он связан со сферой образова-

тельных услуг. Он знает, где узнать. Больше он ничего не знает. Он фор-

мирует компетенции, которые может продать. Компетенции – это знания о 

том, где можно что-либо узнать. Бакалавр является персонифицирован-

ным выражением безличных форм движения капитала в сфере образова-

ния» [4,  с.160]. 

В этой связи можно отметить, что в нашей стране накоплен бога-

тейший опыт реформ и революций. В разные годы Россия двигалась и к 

капитализму, и от капитализма, интегрируясь в мировое хозяйство или, 

наоборот, изолируясь от него. Сейчас речь идет о второй индустриализа-

ции, которую иногда называют «цифровой», подчеркивая огромную роль 

информационных технологий в современном мире. Для решения этой за-

дачи необходимы творческие, высокообразованные и патриотически на-

строенные кадры, основу которых составляют специалисты с высшим 

техническим и управленческим образованием. Но интеллектуальное рас-

слоение, достигающее сегодня беспрецедентных масштабов, постепенно 

становится основой всякого иного социального расслоения. Так же среди 

ученых распространено мнение, что русский язык девальвируется и сво-

рачивает свою образовательную деятельность. Он передает свои функции 

английскому языку. Теперь этот язык является языком науки и искусства. 

Властные структуры хотят, например, чтобы темы наших исследований 

звучали, как на Западе и больше было публикаций российских ученых в 

ведущих западных изданиях. 
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Теперь непосредственно перейдем к поставленному нами вопросу о 

некоторых противоречиях, возникающих в системе высшей школы в связи 

с переходом к цифровой экономике. Выделим отдельные, наиболее зна-

чимые блоки противоречий, не претендуя на исчерпание темы. 

Например, первый блок противоречий имеет отношение к формиро-

ванию адекватной модели современного инженера (таблица 1). С одной 

стороны, ставятся широкомасштабные задачи инновационного развития 

страны, включая новую индустриализацию и ускоренное развитие группы 

высокотехнологичных отраслей, резко обеспечивающих повышение кон-

курентоспособности страны на мировых рынках. С другой стороны, пра-

вительство сокращает перечень специальностей в вузах. Против бакалав-

ров-инженеров в январе 2016 года выступили в Государственной Думе, 

госкорпорациях «Роскосмос», «Росатом», в РАН. Ясно, что государство 

проявляет чисто фискальный подход и пытается подменить бюджетной 

экономией подлинные национальные интересы подготовки кадров. 
 

Таблица 1 - Блоки противоречий в высшей школе  

в связи с цифровой трансформацией экономики 
 

Блоки про-

тиворечий 

Вызовы современного времени Существующие противоречия   

вызовам 

 

1 

 

Новая индустриализация как фактор 

опережающего развития российской 

экономики 

Со стороны государства: сокращение 

перечня специальностей и направле-

ний подготовки в вузах, сокращение 

сроков обучения  

 

2 

Сохранение национального слоя ин-

женеров 

Выбор  абитуриентами технического 

образования часто осуществляется под 

влиянием случайных факторов 

3 Широкое образование и высокая 

культура инженера 

С позиций бизнеса все эти знания не 

являются обязательными 

 

4 

Патриотизм инженера (националь-

ный и региональный) 

Столкновение национальных и регио-

нальных интересов, невостребован-

ность результатов НИР и ОКР 

 

5 

Необходимость адекватной структу-

ры кадров в отраслях промышленно-

сти, на транспорте 

Всеобщность высшего образования (до 

90% выпускников школ поступают в 

вузы) 

 

6 

Выполнение вузом роли координато-

ра (опорного вуза в регионе) 

Фискальные интересы государства: 

«подушевое» финансирование, 

увеличение учебной нагрузки на пре-

подавателей, развитие платности в 

системе высшей школы 

 

Второй блок противоречий отражает контраст  между требованием 

сохранения национального слоя инженеров и  уровнем подготовки потен-

циальных абитуриентов технических вузов, в первую очередь по матема-

тике. Большинство экспертов полагают, что причина снижения уровня ма-

тематических знаний российских школьников – в снижении общего уров-
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ня школьного образования вообще, а также в разрушении системы работы 

с одаренными детьми в особенности. Сегодня в наших школах «базовый» 

ЕГЭ по математике без особой подготовки может сдать на тройку любой 

ученик.  Физика вообще не является обязательным экзаменом в системе 

ЕГЭ. И это пренебрежение фундаментальными науками из школы транс-

формируется в вузы [1, c. 65]. Будучи по-своему рациональными молоды-

ми людьми, многие школьники не считают необходимым вкладывать 

энергию и время на изучение этих наук. По мнению специалистов, тесто-

вый характер ЕГЭ окончательно переориентирует систему образования с 

предоставления знаний и навыков самостоятельного обучения на заучива-

ние стереотипных ответов. Аналогичным образом работает в вузах вне-

дряемое компьютерное тестирование. Планомерное усреднение и пренеб-

режение компетентностью ведет к безответственности, принятию ошибоч-

ных решений и, как следствие, к угрозе безопасности государства [2, c.75]. 

В технические вузы зачастую приходят случайные люди, у которых 

нет внутренней мотивации к изучению точных наук и которым, по мне-

нию эксперта, государство дает возможность посидеть за партой в вузе, а 

не ходить по улицам, повышая уровень социальной нестабильности, про-

тестного движения. 

Третий блок противоречий относится к работодателям, которые не-

двусмысленно заявляют, что им нужны специалисты, люди знающие свое 

дело, в тоже время достаточно дисциплинированные и ответственные. С 

точки зрения интересов общества и государства важно, чтобы человек 

развивался не просто и не только как работник-профессионал, но и как 

личность. В связи с этим в обучении студентов призвана играть сущест-

венную роль общекультурная составляющая. Речь идет о моральном, пат-

риотическом, разностороннем развитии личности. Личность может ду-

мать, рассуждать, принимать самостоятельные решения. А высокооплачи-

ваемые управленцы продвигают свое глобальное образование и форсайт-

проект «Образование - 2030», где предусматривается  подготовка  «чело-

века  одной кнопки»,  почти робота [3]. 

Рассмотрим четвертый блок противоречий. У регионов есть стрем-

ление не только готовить специалистов, но и добиваться того, чтобы их 

лучшая часть оставалась в местах обучения, то есть происходило укрепле-

ние кадрового потенциала региона. Если же взять в расчет интересы стра-

ны, то необходима трудовая миграция, необходим переток специалистов 

из тех регионов, где их много, в те регионы, где ощущается кадровый го-

лод. В этой связи мы отмечаем, что нужна продуманная кадровая мигра-

ционная политика как один из аспектов общей системы подготовки и пе-

реподготовки инженерных кадров для цифровой экономики.  

Пятый блок противоречий отражает необходимость обеспечения адек-
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ватной структуры кадров в отраслях материального и нематериального про-

изводства. Массовость высшего образования привела к размыванию его 

функции подготовки профессиональной элиты общества, диспропорциям в 

подготовке кадров с начальным и средним профессиональным образованием. 

Остановимся на шестом блоке противоречий. В недавнем послании 

Федеральному Собранию российский президент был вынужден особо ос-

тановиться на состоянии инженерного образования, заявив, что пора пере-

стать гнаться за количеством и сосредоточиться на качестве подготовки 

кадров, организовав подготовку инженеров в сильных вузах, имеющих 

прочные связи с промышленностью, и лучше, конечно, в своих регионах.  

В связи с усилением территориальной составляющей в развитии страны 

необходимо устранить противоречие между выполнением вузом функции 

координатора в региональном образовательном пространстве и требова-

ниями Министерства науки и высшего образования РФ увеличить учеб-

ную нагрузку преподавателей вузов. Получается, что реформы в России 

проходят под флагом повышения эффективности образования, но на деле 

под этим обычно понимается банальное сокращение расходов. В XIX в. 

поэт мог сказать: «Учитель, пред именем твоим позволь смиренно пре-

клонить колени». В XXI в. мы не можем так сказать. 

Таким образом, на основе вышесказанного мы берем за основу тот 

подход, что познание самых существенных противоречий в системе выс-

шего образования дает возможность проникнуть в самые глубины процес-

са ее развития. Важно исследовать, какие противоречия являются антино-

миями, в принципе неразрешимыми противоречиями, а какие требуют 

обязательного их разрешения для успешного осуществления новой инду-

стриализации. 
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Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ 

признает первоочередность решения проблемы повышения конкуренто-

способности российской экономики. Одним из направлений решения ука-

занной проблемы высшее руководство страны видит в современной сис-

теме мотивации труда. Данный тезис в полной мере соответствует ресурс-

ной концепции, согласно которой, конкурентоспособность предприятия 

достигается за счет наличия у него компетенций, в составе которых выде-

ляются и компетенции работников. 

При этом, именно учет компетенций работников при выборе форм 

стимулирования труда, отвечает принципу соответствия размеров возна-

граждения трудовому вкладу, обеспечения социальной справедливости в 

дифференциации вознаграждения, исходя из результатов конкретных сфер 

приложения труда. 

Компетентностный подход в практике управления персоналом ак-

тивно используется с восьмидесятых годов ХХ века. В его основе лежат 

понятия «компетенция» и «модель компетенций». Родоначальником под-

хода к управлению персоналом, основанного на компетенциях, можно 
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считать Д. Мак Клеланда – американского психолога, автора теории по-

требностей.  

Компетенция – это социально-трудовая характеристика совокупно-

сти знаний, умений, навыков и профессионально-важных качеств и моти-

вационных характеристик работника, необходимых для успешного вы-

полнения работы и соответствующих требованиям должности и стратеги-

ческим целям организации. Компетенция является характеристикой по-

тенциального качества, позволяющей описать практически все элементы 

готовности персонала к эффективному труду в заданной ситуации на ра-

бочем месте в трудовом коллективе [1]. 

Предметом данного исследования являются проблемы реализации 

компетентностно-ориентированной системы стимулирования труда ра-

ботников предприятия. 

В России компетентностный подход в управлении персоналом орга-

низации только начинает получать признание, поскольку позволяет опти-

мизировать работу с персоналом, сделать её более эффективной и резуль-

тативной. Поэтому составление модели компетенций, как одного из мето-

дов внедрения технологии компетентностного подхода, является важной 

задачей для предприятия. 

Модель компетенций должности – это перечень компетенций с кон-

кретными показателями их проявлений в профессиональной деятельности. 

Модель компетенций как инструмент управления персоналом дает четкое 

определение профессиональных и поведенческих требований, предъяв-

ляемых к работнику в зависимости от его руководящего уровня, профес-

сии, занимаемой должности и выполняемых задач [2]. 

При разработке модели компетенций нужно исходить из того, что 

компетенции – это уникальные характеристики конкретной должности. 

Каждая такая компетенция должна быть актуальной и соответствовать се-

годняшним требованиям предприятия [3]. 

Таким образом, наше исследование предполагает разработку модели 

компетенций для ряда должностей; рекомендаций по совершенствованию 

системы оплаты труда на основе учёта деловых компетенций персонала; 

алгоритма определения уровня оплаты труда; положение о проведении 

сертификации персонала. 

Первоначально, решение вопроса о формировании необходимых 

компетенций по той или иной должности возможно лишь при тесном 

взаимодействии учебного заведения и предприятия, для чего необходимо 

создание системы, при которой работодатель сможет влиять на состав об-

разовательной программы и осуществлять набор специалистов, ориенти-

рованных на предприятие, а вуз в процессе обучения смог бы оценить ка-
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чество и степень подготовки своих студентов. Таким образом, от эффек-

тивности обратной связи между предприятием и вузом зависит степень 

соответствия качества подготовки специалистов. 

Так же, реализация профессиональных задач и профессиональных 

компетенций происходит через выполнение трудовых функций, закреп-

лённых в профессиональных стандартах. Требования профессиональных 

стандартов и ФГОС ВО должны находиться в соответствии и позволять 

обеспечить достижение цели образовательной программы, однако работо-

датель может считать иначе. Поэтому необходимо выявлять требования, 

предъявляемые к выпускнику со стороны организаций и разрабатывать 

модели компетенций, которые будут использованы также и вузом в каче-

стве исходных требований со стороны предприятия. 

 Таким образом, для разработки модели компетенций должны ис-

пользоваться образовательные стандарты, профессиональные стандар-

ты, квалификационные требования к должностям, должностные инст-

рукции и учитываться требования со стороны работодателя. В свою 

очередь, вуз при разработке образовательных программ, должен учиты-

вать не только требования ФГОС ВО и профессиональных стандарты, 

но и модели компетенций специалистов, разработанные на предприяти-

ях - работодателях. 

С целью установления требований, предъявляемых к выпускникам 

на основе описания требований к должностям и должностных инструкций, 

нами была разработана типовая модель компетенций для специалиста по 

качеству (таблица 1), содержащая минимальный набор требуемых общих 

(корпоративных) и профессиональных компетенций, а также компетен-

ции, позволяющие в дальнейшем развиваться в должностях специалистов 

по качеству.  

Далее были разработаны методические рекомендации по оценки 

степени выраженности компетенций (3 уровня) и установлены доплаты за 

степень выраженности компетенций (см. таблицу 1). 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что данная мо-

дель компетенций используется в качестве основания для отбора и оцен-

ки сотрудников предприятия. Существующие в ней компетенции явля-

ются исходными данными для процессов приема на работу, оценочных 

процедур и аттестации, при повышении по должности сотрудников 

предприятия и оплаты труда на основе оценки профессиональных компе-

тенций, а также при составлении основной образовательной программы в 

вузах.  
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Таблица 1 - Пример оценки степени выраженности компетенций инженера 

по качеству и размер доплат за них 
 

Наименование компетенции 

 

Уровень вы-

раженности 

компетенций 

Размер допла-

ты за степень 

выраженности, 

руб. 

Корпоративные компетенции (общие)   

Способность логически верно, аргументировано и ясно строить 

устную и письменную речь на русском языке 
2 332 

Способность к коллективному решению проблем и нахождению 

компромиссов при совместной деятельности (работа в команде) 
2 656 

Способность расставлять приоритеты, основываясь на профес-

сиональных знаниях, навыках аи стремлениях подразделения, 

предприятия. 

2 605 

Способность использовать основные прикладные программные 

средства и информационные технологии, применяемые в сфере 

профессиональной деятельности  

2 845 

Готовность пользоваться основными методами защиты произ-

водственного персонала от возможных последствий аварий, ката-

строф, стихийных бедствий 

3 750 

Профессиональные компетенции   

Способность применять знание задач своей профессиональной 

деятельности, их характеристики (модели), методов, средств, ал-

горитмов решения этих задач 

2 325 

Способность разрабатывать, внедрять и сертифицировать систе-

мы менеджмента. 
2 2112 

Способность применять инструменты управления качеством и 

подходов к управлению качеством 
3 1000 

Способность применять проблемно-ориентированные методы 

анализа, синтеза и оптимизации процессов обеспечения качества 
2 488 

Способность применять знание принципов и методов разработки 

и правил применения нормативно-технической документации по 

обеспечению качества  

2 975 

Способность участвовать в проведении внутренних аудитов 

СМК, корректирующих мероприятий, направленных на улучше-

ние качества 

2 2275 

Итого размер дополнительной оплаты за степень выраженности 

профессиональных компетентностей 
 10003 
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Строительство - одна из важнейших и сложнейших отраслей хозяйства, 

так как продукцией строительной отрасли являются законченные и сданные в 

эксплуатацию заводы, железные и автомобильные дороги, электростанции, ир-

ригационные и судоходные каналы, порты, жилые дома и другие объекты, об-

разующие основные фонды хозяйственного комплекса страны. Саморегулиро-

вание должно обеспечить контроль за деятельностью строительных организа-

ций. 

Ключевые слова: Саморегулирование, строительство, концентрация фи-

нансовых ресурсов. 
 

SELF-REGULATION IN CONSTRUCTION  

AS A TOOL OF MANAGEMENT IN THE ERA  

OF TRANSFORMATION OF ECONOMY 

 

P.I. Novitskaya, T.N. Nesiolovskaya,  

e-mail: will-p@mail.ru, nesiolovskayatn@ystu.ru 

Yaroslavl State Technical University, Russia, Yaroslavl 
 

Construction is one of the most important and most complicated sectors of the 

economy, since the products of the construction industry are factories, railways and 

roads, power plants, irrigation and shipping canals, ports, houses and other objects 

that form the main assets of the economic complex of the country. Self-regulation 

should provide control over the activities of construction organizations. 

Keywords: Self-regulation, construction, concentration of financial resources. 

 

Строительство как отрасль экономики участвует в создании основ-

ных фондов для всех отраслей национального хозяйства. Продукцией ка-

питального строительства являются вводимые в действие и принятые в 

установленном порядке производственные мощности и объекты непроиз-

водственного назначения. По мере ввода в действие они становятся ос-

новными фондами. В их создании участвуют и другие отрасли экономики 

(промышленность строительных материалов, металлургия, машинострое-

ние, химическая промышленность и пр.). Здания и сооружения, оснащен-
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ные технологическим, энергетическим и иным оборудованием и техникой, 

составляют натурально-вещественное содержание основных производст-

венных фондов. 

До 31 декабря 2009 года органы исполнительной власти были упол-

номочены выдавать лицензии на реализацию строительной деятельности. 

С 1 января 2010 года лицензирование отменили и создали саморегулируе-

мые организации (СРО) к которым перешли полномочия по допуску к 

строительству. Главной идеей СРО является перенос от государства на 

участников рынка всех контрольных и надзорных функций, которые за-

нимаются отслеживанием деятельности субъектов в определенных сферах 

деятельности. За счет снятия лишних функций с государства должны 

снижаться бюджетные расходы, а внимание государственного надзора за 

деятельностью строительной организации сфокусируется главным обра-

зом на результате деятельности. 

Саморегулируемые организации (СРО) - некоммерческие организа-

ции, объединяющие субъекты предпринимательской деятельности, рабо-

тающие в определенной отрасли производства товаров (работ, услуг), ли-

бо объединяющие субъекты профессиональной деятельности определен-

ного вида [1]. 

В Российской Федерации закон N 315-Ф3 от 01.12.2007 г. (в редак-

ции от 25.06.2012) «О саморегулируемых организациях» определяет при-

знаки саморегулируемой организации, устанавливает порядок ее создания 

и деятельности, порядок взаимоотношений между самой организацией и 

ее членами, а также между  организацией и органами государственной 

власти и местного самоуправления. Также регулированием определенного 

вида деятельности занимаются федеральные законы: Федеральный закон 

от 27 июля 2010 г. № 240-ФЗ "О внесении изменений в Градостроитель-

ный кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные акты 

Российской Федерации",  Градостроительный кодекс Российской Федера-

ции от 29 декабря 2004 г. N 190-ФЗ, Постановления Правительства РФ о 

саморегулировании в строительстве и акты федеральных органов власти о 

саморегулировании в строительстве (например, Приказ Министерства ре-

гионального развития от 9 декабря 2008 г. № 274 "Об утверждении переч-

ня видов работ по инженерным изысканиям, по подготовке проектной до-

кументации, по строительству, реконструкции, капитальному ремонту 

объектов капитального строительства, которые оказывают влияние на 

безопасность объектов капитального строительства»). 

Основные требования к саморегулируемой организации: 

- объединение в составе саморегулируемой организации, в качестве 

её членов, не менее двадцати пяти субъектов предпринимательской дея-

тельности или не менее ста субъектов профессиональной деятельности 
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определённого вида, если федеральными законами в отношении саморе-

гулируемых организаций, объединяющих субъектов предприниматель-

ской или профессиональной деятельности, не установлено иное; 

- наличие стандартов и правил предпринимательской или профес-

сиональной деятельности, обязательных для выполнения всеми членами 

саморегулируемой организации; 

- обеспечение саморегулируемой организацией дополнительной 

имущественной ответственности каждого её члена перед потребителями 

произведённых товаров (работ, услуг) и иными лицами в соответствии со 

статьёй 13 Федерального закона «О некоммерческих организациях» [2]. 

При введении СРО в сфере строительства в условиях современных 

российских реалий был сделан упор на заимствовании положительного 

опыта установления границ соотношения диспозитивных и императивных 

начал в области контроля над строительством, существующего в развитых 

зарубежных странах. 

Ключевая идея саморегулирования базируется на представлении о 

том, что контроль представлен на двух уровнях. Первый уровень закреп-

ляет непосредственный контроль над отдельными хозяйствующими субъ-

ектами со стороны СРО. Второй уровень - это уровень государственного 

контроля над деятельностью самих СРО. Однако на сегодняшний день все 

юридические полномочия в отношении деятельности локального хозяйст-

вующего субъекта принадлежат государству, а СРО могут только полу-

чать частично-делегированные представительские права на осуществле-

ние сугубо надзорной деятельности. Рассогласованность принципов кон-

троля в строительной отрасли ведет к возникновению существенных за-

держек, связанных с нормативно-юридическими разногласиями, излиш-

ним документооборотом, значительными простоями, финансовыми поте-

рями в процессе возведения объектов строительства. 

Концентрация финансовых средств является главной идеей общего 

развития саморегулирования в строительстве. На формирование СРО в 

каждом регионе Российской Федерации (количество создаваемых СРО не 

имеет ограничений) в экономическом обороте необходимы немалые до-

полнительные средства. 

Созданию и регистрации СРО препятствует отсутствие у их буду-

щих членов финансовых средств в необходимых размерах. В российских 

регионах зачастую заказчики не могут позволить себе заниматься строи-

тельной деятельностью, т.к. им не хватает необходимого объема инвести-

ций. С целью увеличения размеров и полного сохранения финансовых 

средств СРО, они размещаются в активах. Объективно это означает, что 

указанные средства должны стать одним из существенных внебюджетных 
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источников инвестирования. Сказанное подтверждает вывод, что строи-

тельная отрасль превращается в инвестиционно-строительную. 

Таким образом, создание саморегулируемых организаций - боль-

шой шаг вперед на строительном рынке России, результатом которого 

являются: 

- отсеивание недобросовестных компаний; 

- увеличение конкурентоспособности строительных организаций 

внутри СРО; 

- повышение материальной ответственности за качество и безопас-

ность строительных объектов. 
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Утверждение на федеральном уровне документов стратегического 

характера, определяющих направления развития науки и технологий в 

Российской Федерации, акцентирует важность задач цифровой трансфор-

мации высшего образования. Региональные университеты, полезность ко-

торых на уровне региона, макрорегиона является не менее значимой зада-

чей, чем повышение и сохранение их конкурентоспособности на россий-

ском уровне, в контексте задач научно-технологического развития долж-

ны обеспечивать: 

− увеличение вклада университета в формирование нового технологи-

ческого уклада региона, макрорегиона, Российской Федерации; 

− повышение конкурентоспособности регионов за счет качественного 

роста уровня и разнообразия компетенций профессиональных кад-

ров, создания предпосылок и условий для обновления структуры ре-

гиональной экономики; 

− развитие экономического и технологического сотрудничества с про-

мышленными и инновационными компаниями, отраслевыми инно-

вационными и промышленными кластерами, институтами развития, 

совершенствование инфраструктуры интеллектуальных услуг и ин-

жиниринга. 

Решение задачи комплексного участия вузов в реализации федераль-

ных и региональных стратегических приоритетов возможно при условии 

сочетания двух векторов цифровой трансформации – собственно измене-

ний во внутренней среде университетов и актуализации образовательных 

программ, тематик исследований и разработок, реализуемых университе-

тами. 

Конечной целью изменений внутренней среды вузов является фор-
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мирование эффективного менеджмента, обеспечивающего капитализацию 

человеческих ресурсов, улучшение внутренних процессов и расширяю-

щиеся внешние связи университета. В свою очередь, это требует проекти-

рования и запуска синхронизированных между собой «слоев» цифровиза-

ции, включая программно-аппаратные средства для обеспечения админи-

стративных процессов, электронную информационно-образовательную 

среду вуза, цифровые сервисы для обучающихся и сотрудников, цифро-

вые краудсорсинговые платформы. 

Цифровизация внутренних процессов вуза обеспечивает функциони-

рование и развитие университета как открытой инновационно-

образовательной платформы – инициатора и участника сетевых структур, 

с четкими алгоритмами «входа» для внешних заказчиков, выстроенным 

«зеленым коридором» разработки инновационных продуктов и техноло-

гий. 

Вектор цифровой трансформации вуза, направленный на создание 

инновационных продуктов и технологий, имеет ряд существенных огра-

ничений, обусловленных как спецификой региональной экономики, так и 

условиями, определяемыми внешними федеральными заказчиками – ин-

ститутами развития, корпорациями, министерствами и ведомствами. 

К числу региональных ограничений следует отнести незначительный 

потенциал регионального рынка исследований и инноваций, что обуслов-

ливает недостаточно развитую инновационно активную среду. К решению 

задач цифровизации экономики это имеет прямое отношение, поскольку 

вопросы оптимизации производства посредством внедрения цифровых 

технологий требуют переосмысления всего технологического цикла, го-

товности собственников предприятий к инвестициям с отложенным фи-

нансово-экономическим результатом.  

Приоритеты государственной политики Российской Федерации в 

области научно-технологического развития, с одной стороны, направле-

ны, на концентрацию сетевых структур организаций, производящих 

наукоемкую продукцию, с другой стороны – формат и перечень требо-

ваний, предъявляемых к участникам конкурсов федерального уровня по 

направлениям развития цифровой экономики, ограничивает возмож-

ность участия в них региональных университетов. К такого рода огра-

ничениям можно отнести возможность участия в конкурсных процеду-

рах только вузов, являющихся федеральными, национальными исследо-

вательскими либо опорными, а также – значительные параметры софи-

нансирования.  

Для преодоления вышеназванных ограничений университет должен 

выходить в позицию актора – обладающего доказанными компетенциями 
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и формирующего спрос заказчиков на инновационные разработки, что в 

свою очередь требует от университета самоопределения, выявления и 

формулирования приоритетов - «зон конкурентоспособности», в том чис-

ле – связанных с задачами развития цифровой экономики. 

Основанием для выявления и позиционирования «зон конкуренто-

способности» регионального университета могут являться следующие 

критерии: 

-  наличие потенциала выхода вуза на лидирующие позиции в Рос-

сийской Федерации с учетом приоритетов Стратегии научно-

технологического развития, Стратегии Национальной технологической 

инициативы, Национальных проектов и других федеральных документов 

стратегического характера; 

- потребности инновационных компаний и высокотехнологичных 

предприятий региона, зафиксированные в стратегических документах ре-

гионального уровня. 

Цифровизация внутренних процессов вуза при одновременном ре-

шении задачи разработки и продвижения цифровых технологий для 

внешних заказчиков позволит внести существенный вклад университета в:  

- достижение сильных конкурентных позиций региональных пред-

приятий и компаний на общероссийском и (или) международном рынках и 

(или) высокий экспортный потенциал; 

- усиление конкурентных преимуществ региона, к которым могут 

быть отнесены: наличие специализированных кадровых ресурсов, специа-

лизированных учебных заведений и исследовательских организаций, не-

обходимой инфраструктуры;  

- эффективное взаимодействие между участниками цепочки произ-

водства инновационных цифровых продуктов и технологий (использова-

ние механизмов субконтрактации, партнерство предприятий с образова-

тельными и исследовательскими организациями, практика координации 

деятельности по коллективному продвижению товаров и услуг на внут-

реннем и внешнем рынках);  

- более высокие показатели темпов роста новых рабочих мест, вы-

ручки и рентабельности чем на предприятиях аналогичных отраслей и 

сфер бизнеса в среднем по Российской Федерации. 
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Раскрыта роль цифровой трансформации промышленности на основе кросс-

отраслевого сетевого взаимодействия и межрегиональной кооперации предприятий. 

Сделан вывод, что цифровая трансформация промышленности должна основываться 

на прорывных открытиях и разработках, которые позволят создать отечественную 

продукцию мирового уровня, сформировать мощную технологическую и производст-

венную базу. 
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Современные особенности кросс-отраслевой цифровой трансформа-

ции демонстрируют взаимодействие различных отраслей экономики, ак-

туализируют необходимость создания новых моделей взаимодействия, 

                                                           
26

 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта  

№ 19-010-00346. 

mailto:natalysimchenko@yandex.ru
mailto:valdis.ltd@mail.ru
mailto:natalysimchenko@yandex.ru
mailto:valdis.ltd@mail.ru


356 
 

производственной и межотраслевой кооперации. Цифровая трансформа-

ция промышленности предусматривает кросс-отраслевую и межрегио-

нальную кооперацию компаний на основе их сетевого взаимодействия [1, 

2]. Здесь важно отметить роль цифровых платформ как одного из основ-

ных инструментов кросс-отраслевой трансформации [3, 4]. Цифровые 

платформы увеличивают эффективность цифровой экосистемы, способст-

вуют установлению высокоскоростной и надежной связи, поддерживают 

процесс совместного создания продуктов и услуг организациями разных 

отраслей и разных стран [5]. 

Сетевое взаимодействие целесообразно рассматривать в качестве 

эффективной стратегии развития промышленности. Реализация цифрового 

проектирования и моделирования Smart Digital Twin направлена на пере-

ход промышленной отрасли на V и VI технологические уклады. Совре-

менные возможности электронных площадок создают предпосылки вне-

дрения цифровых двойников в развитии цифровой промышленной коопе-

рации и реализации совместных цифровых проектов.  

Исследование проблемы цифрового сетевого взаимодействия струк-

тур в промышленности на примере судостроительной отрасли Республики 

Крым позволило сделать вывод о низком уровне локализации коопераци-

онных связей в регионе, что обусловливает важность организационного 

проектирования кооперационных связей в промышленном производстве и 

доведение доли локализации при выполнении государственных заказов до 

20 % на территории Крыма (на сегодняшний день доля концентрации су-

достроения составляет не более 3%). Крайне актуальным является органи-

зация цифрового сетевого взаимодействия при строительстве гражданских 

судов для пассажирских перевозок и рыбопромыслового флота в рамках 

кластерных цепочек с предприятиями Республики Татарстан, г. Санкт-

Петербурга, г. Севастополя, Ярославской области. Сетевое взаимодейст-

вие важно и при ремонте судовых дизельных двигателей для Черномор-

ского флота (более 60 единиц), флота в Каспийском море (более 100 еди-

ниц). Базой для этого может служить Феодосийский судомеханический 

завод, имеющий уникальный стенд для прохождения обязательных испы-

таний. 

Таким образом, цифровая трансформация промышленности должна 

основываться на прорывных открытиях и разработках, которые позволят 

создать отечественную продукцию мирового уровня, сформировать мощ-

ную технологическую и производственную базу. Для обеспечения техно-

логического прорыва и технологической независимости России весьма 

важная роль отводится развитию высокотехнологического судостроения. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рам-

ках научного проекта № 19-010-00346. 
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Для прорыва отстающих стран в состав развитых требуется концен-

трация ресурсов на освоение перспективных направлений НТП, так как 

НТП является основным фактором современного экономического роста, 

что доказали ведущие экономически развитые страны.  

Технологическое развитие – безусловный фактор опережающего 

развития России на долгосрочную перспективу. Однако реализация дан-

ного приоритета требует особых подходов в разработке и исполнению 

мер, направленных на обеспечение ее развития в силу свойственных осо-

бенностей и рисков. Основным способом их преодоления выступает соз-

дание инновационных альянсов, призванных формировать условия, обес-

печивающие активизацию инновационной деятельности, повышение ин-

вестиционной привлекательности инновационных проектов и распределе-

ния рисков. Такими альянсами выступают технологические платформы. 
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 Формирование «технологических платформ» можно рассматривать 

в качестве одного из возможных вспомогательных инструментов реализа-

ции национальных приоритетов научно-технологического развития и раз-

вития научно-производственных связей [1]. 

 В Российской Федерации по примеру европейского опыта уже прак-

тически десяток лет создаются технологические платформы – объедине-

ния с участием широкого круга заинтересованных сторон: ведущих науч-

ных и образовательных организаций, крупных и средних производствен-

ных предприятий, субъектов малого предпринимательства, общественных 

объединений, государства. 

На сегодняшний день в России функционируют 36 технологических 

платформ по 13 наиболее перспективным направлениям научно-

технологического развития. В эти самоорганизующиеся объединения вхо-

дят более 3500 участников – компаний, научных и образовательных орга-

низаций, институтов развития [2].  

В Республике Крым, как субъекта Российской Федерации, актив-

ность в данном направлении проявляется крайне слабо. Старт технологи-

ческой платформе «Устойчивое развитие Крыма» по инициативе Научно-

технического союза Крыма, Торгово-промышленной палаты Крыма и 

Крымской академии наук был дан в 2015 году [3] . Но реализация данной 

программы пока не достигает запланированных успехов, что связано с ря-

дом проблем. При том что Республика Крым имеет значительный потен-

циал инновационного развития, а также представляет интерес для инве-

стиций в реализацию технологических инноваций. 
Таким образом, задача автора – исследовать социально-экономичес-

кие аспекты создания технологических платформ, применяющихся в 
практике Российской Федерации, с целью скорейшей реализации данной 
концепции в Республике Крым. И определить такие инструменты, кото-
рые бы позволили эффективно интегрировать опыт успешных проектов в 
молодом регионе в составе Российской Федерации. 

Технологическая платформа «Устойчивое развитие Крыма» в целом 
выполняет свою функцию коммуникационной площадки для взаимодей-
ствия представителей науки, бизнеса и власти. В докладе об итогах рабо-
ты консорциума «Технологическая платформа «Устойчивое развитие 
Крыма» председатель консорциума, президент Научно-технического сою-
за Крыма А.С. Слепокуров [3] подробно рассказал о начинаниях в дея-
тельности Технологической платформы. Наибольшее их количество каса-
ется сферы агропромышленного комплекса Крыма: 

- ведется работа по организации сотрудничества с Евразийской тех-
нологической платформой «Технологии пищевой и перерабатывающей 
промышленности АПК - продукты здорового питания» (г. Воронеж); 
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- начаты проработки концепции формирования территории иннова-
ционного развития по типу технопарка «София Антиполис» (Франция) в 
районе г. Феодосии с применением новейших технологий в сфере обеспе-
чения жизнедеятельности человека, экологически чистой энергетики и 
другое. 

- осуществляется сотрудничество с севастопольским Кластером 
энергосбережения с целью организации использования возобновляемых 
источников энергии в сельских населенных пунктах Республики Крым; 

- подписан протокол о создании Инновационного кластера «Локаль-
ный электротранспорт»; 

- ведутся поиски партнеров для разработки проекта создания «Инно-
вационного кластера рекреации и высокотехнологичной реабилитации» в 
Крыму; 

- активно ведется работа по формированию Инновационного класте-
ра «Развитие энергоэффективного и биологизированного земледелия» на 
основе опыта ряда фермерских хозяйств Сакского района Крыма. 

Актуальные проблемы, на которые Республика Крым должна найти 
решение в ближайшее время:  

- утрата значительной части промышленного потенциала; 
- загрязнение территории и возросшая нагрузка на экологическую 

систему региона; 
- малая доля инновационной продукции и девальвация основных 

экспортных товаров вследствие недостаточного уровня инновационной 
деятельности и инновационной культуры в регионе; 

- истощение традиционных энергоресурсов и недостаточный уро-
вень использования возобновляемых источников энергии;  

- растущий дефицит земельных, водных, лесных и биоресурсов; 
- большой уровень скрытой безработицы населения и необходимость 

создания новых рабочих мест, особенно в сельской местности; 
- практически неограниченные запасы возобновляемой солнечной и 

ветровой энергии, наличие геотермальной энергии и биомассы. 
Решение перечисленных задач в частности могут быть возложены на 

инициативную группу технологической платформы, что подтверждает ос-
новные принципы создания технологической платформы, указанные в 
аналитической справке российских технологических платформ [4]: «объе-
динение усилий наиболее значимых и заинтересованных сторон (государ-
ства, бизнеса, науки); обеспечение выработки и реализации долгосрочных 
(стратегических) приоритетов в масштабах определенных секторов эко-
номики; технологическая модернизация в наиболее перспективных для 
развития экономики направлениях». 

Как отмечает Слепокуров А.С., «ключевая цель технологической 
платформы - создание в Республике Крым современной «зеленой» эконо-
мики и механизмов устойчивого развития на основе ресурсо- и энергоэф-
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фективных технологий, безотходных и малоотходных технологий, макси-
мального использования возобновляемых источников энергии» [5]. 

В Крыму возможно создание самостоятельных технологических 

платформ или региональных кластеров федеральных технологических 

платформ по таким направлениям: 

- повышение энергетической эффективности производства и ЖКХ, 

использование возобновляемых источников энергии; 

- развитие нефтегазового топливно-энергетического комплекса 

Крыма; 

- решение проблем водоснабжение различных объектов Крыма с ис-

пользованием современных технологий очистки и опреснения воды; 

- комплексное развитие сельских территорий путем организации 

многоотраслевой предпринимательской деятельности, развития иннова-

ционных технологий и сельского туризма; 

- инновационное развитие сельского хозяйства для стимулирования 

производства, хранения и переработки сельскохозяйственной продукции, 

производства продуктов питания; 

- новые технологии и оборудование в сфере здравоохранения; 

- технологии диверсификации курортной и туристической деятель-

ности для вовлечения в эту деятельность степных и предгорных районов 

Крыма; 

- морские биотехнологии: выращивание и глубокая переработка раз-

личных аквакультур с целью получения новых пищевых и лечебно-

профилактических продуктов; 

- разработка и реализация мер по охране окружающей среды, вос-

становлению экосистемы и биоресурсов; 

- создание механизмов для активизации научно-практической и ин-

новационной деятельности молодежи, создание специальной молодежной 

инновационной платформы. 

Автором изучен опыт успешной реализации проектов технологиче-

ских платформ Российской Федерации (36 технологических платформ по 

состоянию на 2018 год [2]) и представляется перспективным сотрудниче-

ство технологической платформы Республики Крым с представленными в 

обзоре (таблица 1) объединениями, что позволило бы, на наш взгляд, ус-

корить освоение организационного механизма реализации технологиче-

ских платформ в Республике Крым.  

Таким образом, перенять опыт проектов технологических платформ 

в других регионах, а значит помочь молодому региону в составе Россий-

ской Федерации сдвинуться с места и интегрироваться в процесс реализа-

ции главной задачи экономической политики государства – достижение 

опережающего развития. 
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Таблица 1 - Обзор технологических платформ Российской федерации - 

кандидатов менторской программы 
 

Название,  

год создания 

Возможности и цели платформы Наиболее значимые проекты,  

реализуемые платформой 

1 2 3 

БиоТех2030 (2012) Реализация инновационного развития 

биоиндустрии и использование био-

ресурсов для обеспечения устойчи-

вого развития экономики России 

Разработка ГОСТов и профстандартов 

по направлению биотехнологии. Уча-

стие в подготовке дорожной карты 

FoodNet НТИ. 

Технологическая 

платформа «Медици-

на будущего» (2011) 

 

Стимулирование инноваций, расши-

рение научно-производственной коо-

перации. 

Формирование стратегических пла-

нов проведения доклинических ис-

следований лекарственных средств 

с учетом интереса рынка. 

Разработка технологий и организация 

производств 

многофункциональных биоактивных 

раневых покрытий 

и санитарно-гигиенических средств 

нового поколения и др. 

Экологически чистая 

тепловая энергетика 

высокой эффективно-

сти (2011) 

Угольные ТЭЦ нового поколения  

с использованием современных вы-

сокоэффективных технологий сжига-

ния топлива. 

Создание, освоение промышленного 

производства и эксплуатации на ТЭС 

очистного оборудования, отвечаю-

щих современным экологическим 

требованиям. 

Разработка угольных ТЭЦ нового по-

коления с повышенными технико-

экономическими параметрами для за-

мены действующего оборудования или 

нового строительства. 

Разработка научно-технических реше-

ний для создания систем 

очистки для ТЭС и т.д. 

Перспективные тех-

нологии возобнов-

ляемой энергетики 

(2011) 

Создании условий для развития во-

зобновляемой энергетики, внедрения 

высокоэффективных технологий ге-

нерации на основе 

возобновляемых источников энергии 

(ВИЭ) 

Участниками Платформы выполняют-

ся 26 проектов на общую сумму около 

1,5 млрд руб., в соответствии с на-

правлениями, указанными в Стратеги-

ческой программе исследований. 

Малая распределен-

ная энергетика (2011) 

Содействие продвижению наилуч-

ших отечественных технологий и 

проектов в сфере малой распреде-

ленной энергетики (в том числе во 

взаимодействии с финансовыми 

структурами и институтами разви-

тия (РВК, Роснано, Фонд развития 

промышленности, Сколково и т. д. 

Разработаны проекты: «Локальная 

интеллектуальная энергетическая 

система РГСУ», «Создание локаль-

ных интеллектуальных энергетиче-

ских систем на территории неболь-

ших муниципальных образований и 

дачных поселков» и т.д. 

Технологии экологи-

ческого развития 

(2011) 

Экологически чистые технологии 

производства 

Технологии экологически безопас-

ного обращения с отходами, вклю-

чая ликвидацию накопленного эко-

логического ущерба. Технологии и 

системы мониторинга, оценки и 

прогнозирования состояния окру-

жающей среды и т.д. 

Развитие кооперации стран БРИКС по 

приоритетным направлениям «Вод-

ные ресурсы» и «Предупреждение и 

ликвидация природных катастроф». 

Проведение конкурса «Чистая энерге-

тика для развития территорий» и т.д. 

Экологически чистый 

транспорт «Зеленый 

автомобиль» (2012) 

Формирование единого видения 

развития автомобилестроения, по-

вышение экологической и энергети-

ческой эффективности автомобиль-

ного транспорта. 

Создание узлов и сенсоров автомоби-

лей с интеллектуальными системами. 

Создание полигона испытаний авто-

мобилей с интеллектуальными систе-

мами. 
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1 2 3 

Технологии пищевой 

и перерабатывающей 

промышл. АПК – 

продукты здорового 

питания (2012) 

Сельскохозяйственная продукция. 

Производство пищевых продуктов. 

Аквакультура. Машиностроение. 

Биохимическое производство. 

Образование. 

Создание национального научно-

образовательного центра развития 

конкурентных преимуществ АПК». 

Инновационные ма-

шинные технологии 

сельского хозяйства 

(ИМТСХ) (2016) 

Создание инновационных экологи-

чески безопасных машинных техно-

логий и мобильных энергетических 

средств и комплекса машин к ним 

для сельскохозяйственного произ-

водства.  

Создание интегрального колесного 

сельскохозяйственного трактора 

классов 3, 4. 

Разработка и производство беспилот-

ных гиропланов для выполнения мо-

ниторинга и сельхозработ и т.д. 

 

Предлагается сотрудничество в формате ментерства. Менторинг 

предполагает передачу более опытных участников процесса своих знаний 

(по аналогии ментерства в образовании и предпринимательстве). 

Менторская практика позволит организационно облегчить реализа-

цию задачи формирования Технологических платформ в Республике 

Крым, в частности реализовать организационный механизм инициирова-

ния создания технологической платформы в регионе, модель которого 

разработана автором и представлена в источнике [6, с. 196]. 

Итак, систематизирована информация об опыте тех успешных про-

ектов, который был бы полезен для решения первоочередных проблем в 

Крыму (согласно перечню проблем, перечисленных выше) с целью объе-

динения усилий в достижении общих национальных целей. В качестве 

кандидатов взяты те платформы, которые имею практические результаты, 

и осуществляют свою активную деятельность 2 года и более лет. Опира-

ясь на эти данные, представляется возможным разработать программу 

менторинга, составить приглашение к сотрудничеству и соответственно 

представить предложение на рассмотрение консорциуму Технологическая 

платформа «Устойчивое развитие Крыма». 
 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ: 

 

 1. Аржанцев, С.А. Формирование технологических платформ как нового 

инструмента инновационного развития экономики [Электронный ресурс] / С.А. 

Аржанцев, С.Л. Писарев // Вопросы экономики и управления. – 2017. - №2. -            

С. 18-21. - URL https://moluch.ru/th/5/archive/58/2124/ (дата обращения: 

23.08.2019). 

2. Обзор технологические платформы России от 01.11.2018 [Электронный 

ресурс] // Минэкономразвития России. – 2018. – URL:  

https://nangs.org/docs/minekonomrazvitiya-rossii-obzor-rossijskie-

tekhnologicheskie-platformy-ot-11-01-2018-g-pdf (дата обращения: 26.08.2019) 

https://nangs.org/docs/minekonomrazvitiya-rossii-obzor-rossijskie-tekhnologicheskie-platformy-ot-11-01-2018-g-pdf
https://nangs.org/docs/minekonomrazvitiya-rossii-obzor-rossijskie-tekhnologicheskie-platformy-ot-11-01-2018-g-pdf


364 
 

 3. Слепокуров,  А.С. Технологическая платформа "Устойчивое развитие 

Крыма" как коммуникационная площадка для развития инновационного предпри-

нимательства в регионе // Проблемы и перспективы инновационного развития 

экономики: материалы науч. форума (XXІ междунар. науч.-практ. конф.), 2016. – 

М.: Изд-во: ООО "ЭкООнис-экологически чистые технологии" - С.200-206.  

4. Аналитическая справка: Российские технологические платформы 

(РТП), переход от РТП к Евразийским технологическим платформам [Элек-

тронный ресурс] // Евразийская экономическая комиссия, Москва. - 2012 г. –

URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/prom_i_agroprom/dep_prom/(дата 

обращения: 19.08.2019) 

5. Дашкевич, Л. Что нам даст технологическая платформа? [Электронный 

ресурс] // Крымстройиндустрия. Энергосбережение. - 1-2 (6) апрель 2016. — 

URL: http://uiis.com.ru/tp/ (дата обращения: 23.08.2019). 

6. Развитие инновационных альянсов в экономике Крыма: монография / 

С.П. Кирильчук, Е.В. Наливайченко, Н.В. Ежакова, Т.В. Амельченко, М.Ю. 

Танцюра, Г.В. Ольховая, М.Ю. Дементьев, И.В. Артюхова, А.Т. Яковенко. – М.: 

ИНФРА-М, 2018. – 234 с. – (Научная мысль). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://elibrary.ru/item.asp?id=27169269
https://elibrary.ru/item.asp?id=27169269
https://elibrary.ru/publisher_books.asp?publishid=19802
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/prom_i_agroprom/dep_prom/SiteAssets/Российские%20технологические%20платформы.pdf
http://uiis.com.ru/tp/


365 
 

УДК 332.1 
 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОГО ТЕКСТИЛЬНОГО КЛАСТЕРА  

ПО ЦИФРОВОМУ ФОРМАТУ 
 

Н.С. Рычихина, e-mail: richihina@mail.ru 

Ивановский государственный университет, Россия, г. Иваново 
 

Рассматриваются ключевые аспекты проведения цифровой трансформации тек-

стильного кластера, позволяющие ему перейти на новую ступень развития и стать ли-

дером в отрасли. 
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ON THE DIGITAL FORMAT 
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The key aspects of carrying out digital transformation of a textile cluster allowing it to 

pass to a new step of development and to become the leader in the industry are considered. 

Keywords: cluster, digitalization, digital transformation. 
 

Промышленное производство является двигателем экономики любой 
страны, и затягивание процесса перехода его на цифровой формат функ-
ционирования, приведет к потере конкурентоспособности российских 
предприятий как на отечественном, так и на зарубежном рынках.  

В настоящее время, чтобы промышленному субъекту быть конку-
рентоспособным, надо не только выпускать качественную продукцию и 
учитывать запросы потребителей, но и формировать свой бизнес на осно-
ве цифровых подходов, позволяющих активно использовать мобильные и 
облачные технологии, внедрять машинное обучение, машинное зрение и 
виртуальную реальность в повседневную работу. Например, экономика 
Китая запустила стратегию перехода промышленности на цифровой фор-
мат еще три года назад и в настоящее время уже активно реализует «План 
развития искусственного интеллекта нового поколения». Поэтому, в на-
стоящее время важным направлением развития российской экономики яв-
ляется цифровизация промышленных компаний.  

В контексте данной проблемы изучение теоретических основ и прак-
тического опыта перехода промышленных субъектов на цифровой формат 
является актуальной задачей, имеющей важное научное и практическое 
значение. 

Ивановская область является старопромышленным текстильным 
краем России и для нее проблема сохранения своих позиций на россий-
ском рынке текстильного и швейного производства является особо акту-
альной. Прорывные инновационные подходы уже не раз являлись драйве-
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ром экономического развития текстильной отрасли в регионе [1]. Так, на-
пример, в условиях переходной экономики, когда текстильная промыш-
ленность области потеряла свои позиции на российском рынке и крупные 
предприятия области, успешно работающие десятилетиями, находились в 
кризисном состоянии, Правительством Ивановской области принимается 
решение о создании текстильного кластера [2, 3]. Интегрирование крупных 
компаний и предприятий области в кластерную региональную структуру 
позволило повысить их имидж, дало возможность реализовывать совмест-
ные проекты, получить государственные преференции на расширение тех-
нологических возможностей, совместно представлять интересы при взаи-
модействии с коммерческими и государственными структурами [4, 5].  

В настоящее время, чтобы удержать свои позиции на рынке тек-
стильной продукции и стать лидером в своем ассортиментном ряде, Ива-
новскому текстильному кластеру необходима цифровая трансформация. 
Для ее проведения уже сформирована платформа: правовая, научная, про-
изводственная, организационная, финансовая, инфраструктурная, кадро-
вая и др.  

Развитие инновационного текстильно-промышленного кластера по 
цифровому формату предлагается провести в четыре этапа. При цифровой 
трансформации кластера должен использоваться системный подход, т.е. в 
ней должны участвовать все участники кластера. Рассмотрим 4 блока пе-
рехода текстильного кластера на цифровой формат более подробно [6]: 

1-й блок. Цифровая трансформация ядра кластера, а именно, тек-
стильных фабрик кластера ОАО ХБК «Шуйские ситцы», ООО «ХБК «На-
втекс», ЗАО «Кинешемская прядильно-ткацкая фабрика», ООО «Родники-
текстиль», ОАО Швейная фирма «Айвенго», ОАО Ивановский парашют-
ный завод «Полет» и др. В рамках трансформации данных предприятий 
очень важно стремится к созданию умных фабрик с роботизацией произ-
водства, активно использующих мобильные и облачные технологии в по-
вседневной работе, внедряющих машинное обучение, машинное зрение и 
виртуальную реальность. На площадках текстильных фабрик и комбина-
тов Ивановской области должны быть введены цифровые швейные техно-
логии, IT-технологии проектирования различных видов одежды, позво-
ляющие осуществлять сканирование человеческих фигур. Именно за та-
кими предприятиями будущее. 

2-й блок. Переход индустриальных парков - участников кластера на 
цифровой формат. Индустриальные парки должны создать благоприятную 
структуру для перехода резидентов на цифровой формат. Так в индустри-
альном парке «Родники» на данный период свыше 44 резидентов, в «Ива-
ново-Вознесенске» - 39 организаций-резидентов. Переход каждого по от-
дельности будет очень затратным, объединение усилий – даст положи-
тельный синергетический эффект. В цифровой трансформации нуждаются 
также сервисные компании и инфраструктурные компании кластера. Сле-
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дует стремиться к внедрению IT-решений, цифровых технологии по 
большинству бизнес-процессов, нацелиться на перевод всего делового до-
кументального оборота в «облачную» сферу. 

3-й блок. Переход на цифровой формат торгово-логистических цен-
тров и финансовых организаций. Использование мобильных, облачных и 
социальных технологий в их повседневной работе. Кроме того, искусст-
венный интеллект и в целом цифровые технологии должны внедряться в 
систему подготовки кадров, научно-исследовательскую, инженерно-
техническую инфраструктуры, новые подходы должны также активно ис-
пользоваться субъектами малого и среднего предпринимательства и дру-
гими субъектами кластерной структуры. 

4-й блок. Создание фабрик будущего с нуля. В настоящее время 
Стратегией социально-экономического развития Ивановской области пре-
дусмотрено создание в рамках кластера нового инновационного комплек-
са по производству полиэфирных волокон методом прямого формования с 
полным производственным циклом. Очень важно, чтобы строительство 
комплекса ПЭТФ уже изначально базировалось на IT-технологиях.  

Своевременная реализация перечисленных мероприятий по цифро-
визации текстильного кластера станет импульсом его инновационного 
развития, позволит его участникам в кратчайшие сроки производить кон-
курентоспособную продукцию (оказывать услуги), сделает Ивановскую 
область инвестиционно-привлекательной.  
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Предложен способ повышения эффективности производства за счет использо-

вания новой конструкции перемешивающего устройства – прерывисто-ленточной 

мешалки. Проведены экспериментальные исследования по определению зависимости 

коэффициента мощности от интенсивности перемешивания. Выполнен расчет и ана-

лиз экономической эффективности предложенной конструкции мешалки.  
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В последние годы экономисты России активно обосновывают кон-

цепцию новой индустриализации России. Причинами интереса к данной 

проблеме является износ оборудования предприятий, низкие темпы эконо-

мического роста, введение санкций против РФ [1]. 

Для осуществления высокопроизводительной и эффективной произ-

водственной деятельности необходимо проводить совершенствование и 

внедрение современной, мощной научно-технической и производственно-

технической базы. Один из этапов совершенствования заключается повы-
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шение эффективности работы производства, за счет использования совре-

менных машин и механизмов, применения перспективных технологий, ре-

конструкции и модернизации существующего технологического оборудо-

вания. При проектировании новой технологии важными показателями яв-

ляются экономическая эффективность вложения капитальных затрат, их 

срок активности, предполагаемая цена на продукцию, рентабельность про-

дукции и производства и ряд других показателей. Разработка и создание 

нового отечественного оборудования является важнейшей задачей ученых. 

Модернизация существующих и развитие новых технологий и произ-

водств напрямую связана с взаимодействием фундаментальной, приклад-

ной науки и практики, и проведением экспериментальных исследований. 

Научно-исследовательская и технико-внедренческая деятельность 

сотрудников кафедры ПАХТ ЯГТУ связана с решением ряда задач хими-

ческой, пищевой, фармацевтической, микробиологической и нефтехими-

ческой промышленности. Одной из наиболее значимых является интенси-

фикация технологических процессов теплообмена и массообмена, которая 

может осуществляться различными способами, в том числе с использова-

нием перемешивающих устройств. 

С целью интенсификация процесса перемешивания по всему объему 

аппарата за счет создания интенсивной циркуляции перемешиваемой 

жидкости, как в осевом, так и в радиальном направлении на кафедре была 

разработана новая конструкция мешалки. В основу разработанной мешал-

ки была взята конструкция ленточной мешалки. Её основной задачей яв-

ляется перемешивание жидкостей с повышенной вязкостью. Мешалки 

схожей конструкции должны обеспечивать достаточно равномерное рас-

пределение скоростей потоков жидкости, преимущественно с ламинарным 

режимом движения во всем объеме аппарата. Характерной особенностью 

ленточной мешалки является наличие замкнутых циркуляционных конту-

ров с движением жидкости в одном направлении по кольцевой перифе-

рийной области. Одним из недостатков прототипа являются внушитель-

ные размеры мешалок и по высоте и диаметру [2, 3]. 

Отличительной особенностью разработанной конструкции прерыви-

сто-ленточной мешалки является то, что в каждом из витков сверху дони-

зу в противоположных четвертях удалены фрагменты лент (рисунок 1). 

Экспериментальные исследования были проведены на модельном 

реакторе. В качестве экспериментальной жидкости использовалась вода 

(плотность ρ = 1000 кг/м
3
; динамический коэффициент вязкости μ = 1

.
10

-3
Па). 

Диаметр мешалки dM = 135 мм.  

В процессе эксперимента замерялись: частота вращения вала n и 

значения крутящего момента М.  
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1 - куски (секторы) ленты, лопасти; 2 - лопасти; 3 - вал 
 

Рисунок 1 - Эскиз ленточно-прерывистой мешалки 
 

Расходуемая на перемешивание мощность N, рассчитывалась по вы-

ражению: MnN  2          . 

Эта мощность представляет собой энергию, передаваемую переме-

шиваемой жидкости в единицу времени мешалкой и расходуемая на обра-

зование вихрей в жидкости. 

По результатам эксперимента рассчитывались модифицированный 

критерий Рейнольдса (
2

Re м

м

n d



 
 Re  

     
  

 
) и коэффициент мощно-

сти                          ( 53

м

N
dn

N
К





). Результаты экспериментальных иссле-

дований представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 - Результаты экспериментальных исследований 
 

N 

Частота 

вращения n, 

об/с 

Крутящий  

момент M, 

н∙м 

Мощность N, 

Вт 

Критерий  

Рейнольдса 

Reм 

Критерий 

мощности KN 

1 2 3 4 5 6 

3 1,72 0,08 0,864 80,25 0,361 

4 2,48 0,15 2,336 115,7 0,326 

5 3,25 0,22 4,490 151,63 0,278 

6 4,05 0,34 8,648 188,96 0,277 

7 4,82 0,51 15,437 224,88 0,293 

8 5,53 0,64 22,226 258 0,279 

 

По результатам экспериментальных данных был построен график 

зависимости критерия мощности от модифицированного критерия Рей-

нольдса (рисунок 2). 
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1 – для прерывисто - ленточной мешалки; 2 – для ленточной мешалки [4] 

 

Рисунок 2 –Зависимость критерия мощности  

от модифицированного критерия Рейнольдса 
 

Анализ полученных данных показывает, что при одинаковых значе-
ниях модифицированного критерия Рейнольдса предложенная конструк-
ция прерывисто ленточной мешалки имеет меньшие значения коэффици-
ента мощности, т.е. меньшие затраты мощности на перемешивание по 
сравнению с ленточной мешалкой. 

Проведем расчет экономии энергии на перемешивание для ленточ-
ной и прерывисто-ленточной для промышленных условий производства 
основы лака: 

 плотность при средних условиях ρ = 900 кг/м
3
; 

 динамический коэффициент вязкости μ = 6 мПа*с; 

 частота вращения n = 60 об/мин; 

 диаметр мешалки dм =1,5 м. 
При этих условиях потребляемая мощность для ленточной мешалки 

составляет 13 кВт, а для прерывисто-ленточной 7 кВт. Таким образом, раз-
работанная конструкция мешалки позволит значительно экономить энергию 
при проведении процесса перемешивания, что, несомненно, будет способст-
вовать повышению эффективности работы производства в целом. 
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Одним из самых наглядных и объективных показателей, опреде-

ляющих рациональность использования имеющихся на предприятии кад-

ровых ресурсов, является производительность труда.  

Производительность труда - это количество продукции, изготовляе-

мой в единицу рабочего времени, или затраты рабочего времени на произ-

водство единицы продукции [2, с. 126]. 

Деятельность предприятий, организаций, фирм оценивают с помо-

щью большого количества показателей, характеризующих различные ас-

пекты процесса производства. Все они сведены в единую группу оценоч-

ных показателей - технико-экономические показатели производственно-

хозяйственной деятельности предприятия. Один из разделов системы тех-

нико-экономических показателей составляют показатели по труду и зара-

ботной плате, т.е. трудовые показатели [5, с. 100]. 

Под системой трудовых показателей понимается совокупность коли-

чественных и качественных измерителей степени эффективности приме-

нения живого труда в процессе производства. К основным трудовым пока-

зателям относятся: 

- трудоемкость производства продукции; 

- производительность труда; 
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- численность персонала фонд заработной платы предприятия, в т.ч. 

по категориям персонала и структурными подразделениями; 

- средняя заработная плата (среднемесячная, среднегодовая по пред-

приятию); 

- общий фонд рабочего времени; 

- фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего; 

- средняя продолжительность рабочего дня, количество отработан-

ных дней, часов одним работником подобное. 

Достичь увеличения производства продукции и снижения ее себе-

стоимости по статье «оплата труда с начислениями», а также обеспечить 

экономию материальных затрат можно лишь при условии рационального 

использования всех категорий работников аграрного предприятия. Для 

оценки такого использования применяют несколько показателей, в част-

ности показатели найма и выбытия [3, с. 129]. 

Любое предприятие должно быть заинтересовано в сохранении ста-

бильности трудового коллектива, поскольку благодаря этому достигается 

при прочих равных условиях более высокий уровень производительности 

труда. А это значит, что желанной тенденцией изменения абсолютного 

уровня данных показателей является тенденция к снижению. Если, ска-

жем, коэффициент валового оборота рабочей силы растет, то это означает, 

что на предприятии усиливается текучесть кадрового персонала, создают-

ся условия к ухудшению использования рабочей силы, т.е. показатели ди-

намики рабочей силы должны быть детально проанализированы, прежде 

всего, с точки зрения выяснения причин, обусловивших изменение их аб-

солютной величины. 

Анализ эффективности использования трудовых ресурсов на пред-

приятии осуществляют и по такому показателю как коэффициент исполь-

зования запаса труда - частное от деления фактического количества отра-

ботанных постоянными работниками человеко-часов в целом по предпри-

ятию на фото труда [2, с. 3]. В свою очередь фото труда определяют с уче-

том эффективного годового фонда рабочего времени одного работника. 

Последний рассчитывают так: от 365 дней отнимают 60 выходных и 

праздничных дней, а также 29 дней отпуска и невыходов на работу по бо-

лезни. В результате получают явочный фонд рабочего времени в количе-

стве 276 дней. Умножением этого количества дней на среднюю продол-

жительность рабочего дня (6,83 ч) получают эффективный годовой фонд 

рабочего времени одного работника - 1885 год. Отсюда фонд труда можно 

определить из выражения 

ЗП = 1885 * ЧПП,                                              (1) 

где ЧПП - численность постоянных работников предприятия. 
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По рациональному использованию трудовых ресурсов коэффициент 

использования запаса труда может равняться единице. 

С рассмотренным показателем тесно связан показатель трудовой ак-

тивности работников. Его рассчитывают делением отработанных по пред-

приятию постоянными работниками человеко-часов на их количество. С 

ростом данного показателя повышается также коэффициент использова-

ния запаса труда [4, с. 130]. 

Коэффициент (степень) выполнения норм выработки является част-

ным от деления фактического объема выполненных работ (продукции) на 

сменную норму выработки. Если данный показатель равен единице или 

больше нее, то это свидетельствует о рациональном использовании на 

предприятии трудовых ресурсов. 

Также применяются следующие показатели: 

1) уровень использования трудовых ресурсов, где Кт - коэффициент 

участия трудовых ресурсов в общественном производстве; Тф - трудовые 

ресурсы, занятые в производстве, чел.; Тн - среднесписочная численность 

имеющихся трудовых ресурсов, чел.; 

2) коэффициент использования рабочего времени в течение года, где 

Рф - фактически отработанное рабочее время, час; Рв - возможный годо-

вой фонд рабочего времени, час.; 

Для определения эффективности трудовых затрат на производство 

зачастую используют показатель производительности труда. 

Производительность труда - это эффективность затрат конкретного 

труда, которая определяется количеством продукции, произведенной в 

единицу времени (час, смена, месяц, год) или количеством времени, за-

траченного на единицу продукции. Рост производительности труда озна-

чает увеличение количества продукции, произведенной за определенную 

единицу времени, или экономию рабочего времени, затраченного на еди-

ницу продукции. Производительность труда определяет степень эффек-

тивности процесса труда. Рост производительности труда проявляется в 

увеличении количества продукции, произведенной в единицу времени, 

или в экономии рабочего времени, затрачиваемого на единицу продук-

ции [1, с. 56]. 

В целом, производительность труда является важнейшим экономи-

ческим показателем, который служит для определения плодотворности 

трудовой деятельности работника - главной производительной силы об-

щества. 

Таким образом, роль и значение трудовых показателей необходимо 

рассматривать с двух сторон - экономической и социальной. Экономи-

ческий аспект заключается в том, что изменение абсолютных и относи-

тельных значений трудовых показателей напрямую влияет на конечные 
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результаты работы предприятия, а именно на объем производства, себе-

стоимость, прибыль и рентабельность. Социальное значение трудовых 

показателей определяется их влиянием на мотивацию труда, уровень 

заинтересованности работников в повышении эффективности труда, их 

социальной защите. Кроме этого, трудовые показатели тесно связаны 

другими оценочными показателями, в частности товарной продукции, 

себестоимости, стоимости основных производственных фондов, прибы-

ли и т.п. 
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Данная работа посвящена изучению внедрения цифрового маркетинга в метал-

лургической промышленности. В ходе исследования были рассмотрены основные ви-

ды цифрового маркетинга, инструментарий, а также предложены некоторые меро-

приятия по усовершенствованию маркетинговой деятельности предприятия.  
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The scientific work is devoted to the study of the introduction of digital marketing in 

the metallurgical industry. The research describes the main types of digital marketing, its 

tools, and also proposed measures to improve the marketing of the business. 

Keywords: digital economy, digital marketing, information technology, customer-

oriented economy, metallurgy. 

 

Отличительными трендами современной экономики во всем мире яв-

ляется тотальная цифровизация всех областей жизнедеятельности. Метал-

лургическая отрасль является одной из приоритетных в развитии государ-

ства. Стремительные изменения, происходящие в цифровом маркетинговом 

пространстве РФ, отражаются и на металлургической индустрии. Происхо-

дит постоянный поиск новых форм и методов взаимодействия с потребите-

лем в целях совершенствования сервиса и придания дополнительной цен-

ности продукции. Переход на цифровую экономику является передовым 

направлением развития промышленности России. Цифровая реформа мо-

жет оказать значительную поддержку промышленным предприятиям стра-

ны, в частности металлургии, так как она направлена на рационализацию 

производства и использования ресурсов, как природных, так и кадровых. 

По причине того, что металлургическая отрасль довольно консервативна, 

внедрение цифровых технологий для нее – это сложный процесс, который 

занимает большое количество времени и требует высокого уровня затрат на 

разработку и реализацию запланированных ИТ-проектов. 

mailto:alincher99@mail.ru
mailto:ntlkrylova@rambler.ru
mailto:alincher99@mail.ru
mailto:ntlkrylova@rambler.ru
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Цифровизация производства должна охватывать все его части, в том 

числе и маркетинговую деятельность предприятия. Новой разновидно-

стью маркетинга является цифровой маркетинг (интернет-маркетинг, он-

лайн-маркетинг), который представляет из себя комплекс мероприятий, 

направленных на продвижение сайта, товара или услуги в интернете, так-

же он может увеличить узнаваемость бренда и лояльность потребителей к 

компании, товару или услуге. Его отличительной особенностью является 

быстрое распространение информации и достижимость вовлечения широ-

кого охвата активной аудитории в короткие сроки. Неоспоримым пре-

имуществом онлайн-маркетинга является то, что он не требует больших 

материальных ресурсов на его реализацию [1]. 

Промышленные компании используют различные виды цифрового 

маркетинга, которые базируются на применении различных информаци-

онных технологий и алгоритмов, чтобы достичь максимальных результа-

тов в продвижении производимого продукта. К ним необходимо отнести 

следующие методы: 

1. Поисковая оптимизация и продвижение (SEO): суть данного вида 

интернет-маркетинга заключается в использовании различных инструмен-

тов для оптимизации и продвижения интернет-сайта компании. Проводят-

ся такие мероприятия, как: корректировка структуры сайта, его HTML-

кода, навигации и предлагаемого контента. Все это делает сайт более 

удобным и информативным для клиента. К преимуществам данного вида 

можно отнести его бюджетность, а также продолжительный и стабильный 

эффект. 

2. Контекстная реклама: особый вид интернет-объявлений, который 

подстраивает содержание рекламы под контекст содержимого интернет-

страницы, а также предпочтений пользователя. 

3. Медийная реклама: вид интернет-маркетинга, который продвигает 

продукт компании и повышает ее имидж за счет размещения на различ-

ных интернет-ресурсах баннеров, тизеров и др. 

4. Директ-маркетинг: это различные e-mail рассылки клиентам, кото-

рые содержат адресное обращение и какой-либо информационный повод. 

5. Вирусный маркетинг: данный вид цифрового маркетинга не со-

держит прямой рекламы, его суть заключается в косвенном упоминании 

компании и ее продуктов за счет размещения в различных соцсетях ви-

деороликов, фото и т.п.  

В современных реалиях отечественные металлургические предпри-

ятия столкнулись с проблемой усиления конкуренции на рынке и важно-

сти поиска новых инструментов цифрового маркетинга, которые решают 

ключевые задачи по продвижению продукции, которую производит ком-
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пания. Особенно актуальным стало внедрение следующих инструментов 

цифрового маркетинга [2]: 

1. Сайт компании: данный инструмент используется компаниями для 

информирования клиентов о производимой продукции, предоставляемых 

предприятием услуг, основной деятельности и проектах компании. Дан-

ный ресурс позволяет потребителю формировать, оплачивать и отслежи-

вать свой заказ, а также размещать свои отзывы о товарах и просматри-

вать отзывы других клиентов.  

2. Новостные сайты: это источник информации о деятельности ком-

пании, ее проектах, а также о представляемых товарах и услугах. 

3. Поисковое продвижение: выставление компании в рейтингах по 

различным показателям ее деятельности (например: Топ-10 металлургиче-

ских компаний по производительности труда и т.п.), что позволит потре-

бителю быстрее находить интересующую его информацию о компании.  

4. Профессиональные форумы: метод, который позволяет отслежи-
вать отзывы потребителей и деятельность компаний-конкурентов, уста-

навливать общение между сотрудниками, собирать интересующие клиен-

тов вопросы и отвечать на них, рекомендовать производимую продукцию 

и проекты компании.  

5. YouTube канал: современный метод, который позволяет демонст-

рировать продукцию компании и применяемые технологии в удобном 

клиенту видео-формате. 

6. Персональная e-mail рассылка: сущность данного инструмента 

заключается в сообщении персональной информации или предложений 

для клиента, а также в информировании о будущих событиях и проектах. 

7. Социальные сети (SMM): данный инструмент также используется 

для информирования клиента о проектах, событиях, технологиях и про-

дукции компании. Особым преимуществом является то, что появляется 

возможность общаться с клиентом, собирать отзывы и предложения. 

Значительных результатов во внедрении цифрового маркетинга сре-

ди металлургических предприятия добилась ПАО «Северсталь». Она ус-

пешно использует методы и инструменты интернет-маркетинга в своей 

деятельности. Одним из значительных достижений компании в данной 

сфере является открытие интернет-магазина в 2018 году, через который 

компания смогла реализовать почти 2,5 млн тонн стали, что приблизи-

тельно составляет треть от общего объема продаж компании. Особенно-

стью данного нововведения является то, что пользовательский функцио-

нал похож на обычный заказ в онлайн-магазине с всплывающими уведом-

лениями, отслеживанием трека посылки, счетом за товар и услуги пере-

возки [3]. Онлайн-магазин является частью стратегии компании по вне-
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дрению новейших цифровых технологий и модернизации маркетинговой 

деятельности Северстали. 

Ключевой особенностью металлургической отрасли является то, что 

компании функционируют в основном на рынке B2B, что означает сделки 

между организациями. Продукция металлургических предприятий в ос-

новном используется для производства других продуктов, а не для конеч-

ного потребления. В таких условиях функционирует и «Северсталь», 

главными ее клиентами являются такие компании, как КАМАЗ, Магнит, 

LEROY MERLIN, Volkswagen, Газпром Нефть, Bridgestone, ELKON, 

Nordgold и другие [4]. Осуществление маркетинговой стратегии металлур-

гического предприятия предполагает развитие долгосрочных взаимоот-

ношений с промышленными покупателями, с чем компания успешно 

справляется. Клиентоориентированность является одним из ключевых на-

правлений развития компании, поэтому она стремится к тому, чтобы про-

изводимая продукция максимально удовлетворяла запросы конкретного 

заказчика и была максимально высокого качества. То же самое относится 

и к сервису обслуживания клиентов. Заслугой цифрового маркетинга яв-

ляется то, что в настоящее время благодаря развитию информационных 

технологий сегмент B2B хорошо информирован о производимой компа-

нией продукции, его характеристиках и возможностях. Создание ком-

фортных условий для сотрудничества и благоприятного имиджа компании 

также является ключевой функцией маркетингового отдела предприятия.  

Если анализировать сегмент B2B с точки зрения маркетинга и пози-

ционирования, то можно обнаружить, что в настоящее время металлурги-

ческие предприятия проявляют активность в маркетинговой и рекламной 

деятельности. Но стоит отметить, что недостаточно функционировать 

только на рынке B2B. Чтобы быть более конкурентоспособным и иметь 

возможность получения дополнительных источников прибыли Северстали 

необходимо направить свою маркетинговую деятельность на сегмент B2C, 

то есть бизнес для потребителя, когда продукция компании приобретается 

покупателем для конечного потребления.  

Существует недополучение прибыли компании по причине того, что 

она теряет клиентов с малыми заказами, которым нужны небольшие объ-

емы «здесь и сейчас». Деятельность на предприятии построена таким об-

разом, что продукция изготавливается под заранее подготовленные заказы 

и отгружается вагонами. Лишней продукции на складах предприятия нет. 

Этим пользуются посредники «Северстали», которые закупают продук-

цию компании, продают меньшими партиями по более высоким ценам по-

требителям. Чтобы клиенту было удобно покупать продукцию компании, 

необходимо создать «супермаркеты» Северстали. Суть данной концепции 

состоит в том, что предприятие будет иметь на своих складах металлопро-
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кат и формировать из него смешанные заказы (из нескольких видов про-

дукции, например: уголок равнополочный – 0,1 т, арматура (прутки) –          

0,7 т и т.п.) по требованию клиента для мгновенной продажи. Концепция 

супермаркетов позволит формировать такие заказы, которые необходимы 

клиенту, компания сможет индивидуально подходить к каждому заказу 

(например: по просьбе клиента нарезать стандартную арматуру 12 м на 

меньший метраж). Такая маркетинговая стратегия позволит устранить по-

средников и заработать недополученную прибыль, которую компания те-

ряет с мелких заказов.  

Как и любая компания, Северсталь должна уделять особое внимание 

рекламе. На данный момент развивается рекламная кампания по продви-

жению кровельных материалов. 5 июня 2019 года ПАО «Северсталь» со-

вместно с рекламным агентством AllAgency запустило новую рекламную 

кампанию по продвижению современных высоко прочных кровельных 

материалов, слоганом которой звучит следующим образом: «Надежная 

кровля счастливого дома». Главной особенностью рекламы является новая 

концепция и креативная визуализация. Такое продвижение должно рас-

пространяться и на другие виды производимой продукции. Рекламная 

компания особенно будет особенно эффективной в сочетании с концепци-

ей «супермаркета», потому что эти два элемента будут действовать на по-

требителя в сегменте B2B одновременно.  

Чтобы дополнить концепцию «супермаркета», необходимо развивать 

интернет-магазин компании. Таким образом покупка металлопроката по 

своей простоте будет такой же, как обычный онлайн-шоппинг. Онлайн-

магазин – часть стратегии Северстали по внедрению новейших техноло-

гий [5]. Там уже сейчас можно приобрести кровельные материалы, выпус-

каемые компанией. Необходимо сделать его максимально простым для 

клиента, чтобы он был похож на обычный заказ в онлайн-магазине с пуш-

уведомлениями, трекингом посылки, счетом за товар и услуги перевозки. 

Онлайн-магазин – это незаменимая часть в концепции «супермаркета» для 

ПАО «Северсталь». Данная компания постоянно доказывает, что она ис-

пользует самые современные технологии взаимодействия с потребителем, 

повышая свою эффективность и результативность. 

Таким образом, цифровой маркетинг является неотъемлемой частью 

цифровизации металлургического производства. Чем больше методов 

маркетинга задействовано в процессе производства, тем выше уровень 

прибыльности компании, конкурентоспособности, эффективности труда и 

его устойчивости перед различными неблагоприятными факторами. Что-

бы успешно осваивать данное направление, необходимо следовать модели 

B2B2C (Бизнес-Бизнес-Потребитель), которая является слиянием сегмен-

тов B2B (Бизнес-Бизнес) и B2C (Бизнес-Потребитель) в единой платфор-
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ме. При таком стратегическом подходе использования инструментов циф-

рового маркетинга получится достичь намеченных результатов. 
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Уточнено соотношение понятий «сфера услуг», «непроизводственная сфера», 

«инфраструктура». Сопоставлены свойства услуги при ее выступлении в качестве 

процесса и результата.  
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SOME THEORETICAL ISSUES RELATED  

TO THE SERVICE SECTOR 
 

T.N. Skorobogatova, e-mail: stn57@mail.ru 
V.I. Vernadsky Crimean Federal University, Russia, Simferopol 

 

The correlation of the concepts "service sector", "non-productive sphere", "infrastruc-
ture" is specified. The properties of the service in its performance as a process and result are 
compared. 

Keywords: service sector, non-productive sphere, infrastructure, service properties. 
 

Невозможно отрицать тот факт, что в настоящее время наблюдается 
ускоренное развитие сферы услуг. Действительность обуславливает необ-
ходимость разработки новых положений, касающихся данной сферы.  

При том что часть услуг определяет обслуживание материального 
производства, основная их доля приходится на непроизводственную сфе-
ру. Известно, что в состав непроизводственной сферы входят здравоохра-
нение, культура и искусство, наука и образование, физкультура и спорт, 
социальное обеспечение и др. секторы экономики, определяющие нор-
мальную жизнедеятельность населения. Некоторые авторы включают в 
состав непроизводственной сферы торговлю и общественное питание, что, 
по нашему мнению, не совсем верно. Указанные секторы представляют 
собой континуумы (сопряжение продукции и услуг) и не могут быть отне-
сены к непроизводственной сфере, хотя в состав сферы услуг входят. Час-
то сфера услуг отождествляется с инфраструктурой (включающей произ-
водственную и социальную составляющие), что допустимо только при по-
верхностном их рассмотрении. Если в части обслуживания материального 
производства, тождество реально (данные услуги фактически и составля-
ют производственную инфраструктуру), то этого нельзя сказать об обслу-
живании населения. Когда мы ведем речь о непроизводственной сфере, то 
представляем оказание услуг как самоцель. В случае же представления 
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услуг в ракурсе социальной инфраструктуры, на первый план выходит их 
прагматический характер, то есть роль в восстановлении трудоспособно-
сти работников. В целом социальная инфраструктура предполагает об-
служивание именно трудоспособного населения, то бишь создание усло-
вий для производительной работы. С некоторой оговоркой сюда можно 
отнести и услуги, косвенно влияющие на продуктивность работников, в 
частности дошкольное воспитание, позволяющее задействовать в нацио-
нальном хозяйстве женщин работоспособного возраста.  

Говоря о сфере услуг, нельзя не коснуться и самой услуги. Не вызы-
вает сомнения тот факт, что услуга, наравне с продукцией, является фор-
мой товара. Она может трактоваться и как процесс, и как результат. При 
этом некоторые авторы рассматривают услугу в виде деятельности. Поня-
тие деятельности можно толковать как организацию и реализацию про-
цесса труда, то есть в определенной мере деятельность может отождеств-
ляться с процессом. 

Услуга обладает специфическими свойствами, к наиболее выражен-

ным из которых относятся: возможность восприятия услуги только с на-

чалом ее выполнения, совпадение процессов производства и потребления, 

невозможность складирования и перемещения, вариативность качества 

(данные свойства охарактеризованы многими авторами, нами в частности 

в работе [1, с. 16-19]). Указанные свойства проявляются по-разному в ас-

пектах процесса или результата услуги (таблица 1). 
 

Таблица 1 - Проявление свойств услуги в аспектах процесса и результата  
 

Свойства услуги 
Проявление по отношению 

к процессу к результату 

Возможность воспри-

ятия услуги только с 

момента ее выполне-

ния  

Оказание услуги может ощу-

щаться, восприниматься зрени-

ем, слухом и обонянием  

Возможно определение измене-

ний объекта с помощью орга-

нов чувств 

Совпадение производ-

ства и потребления 

Не полностью относится к фи-

нансовым и информационным 

услугам 

Результат сразу может быть од-

новременно оценен исполните-

лем и потребителем  

Невозможность скла-

дирования и переме-

щения 

Перемещаться может субъект 

услуги, складирование одно-

значно нереально  

Результат услуги сохраняется 

на протяжении определенного 

времени 

Вариативность каче-

ства 

Зависит от квалификации, фи-

зического и морального состоя-

ния субъекта услуги, даже его 

отношений с объектом обслу-

живания 

Определяется сравнением с 

идентичной услугой 

 

Одним из отличий услуги в сравнении с продукцией является ее ад-

ресность, то есть направленность на определенного потребителя. Однако 

на уровне коллективного пользования услугой при том же самом процессе 



384 
 

результаты у потребителей всегда разнятся. Примером может послужить 

обучение групп индивидов, причем и разного возраста, и в разной форме. 

Естественно, что результат услуги полностью принадлежит потреби-

телю. В отличие от продукции, здесь не происходит передача права собст-

венности на товар. Сложным является вопрос о праве собственности про-

дуцента на услугу (а именно на процесс ее оказания), ведь вопросы патен-

тования на сегодняшний день касаются только промышленной применимо-

сти. Как справедливо указывают А.Л. Разумовская и В.М. Янченко, речь 

может идти только об авторском праве и о защите информации [2, с. 136]. 

Выводы. 1. Понятия «непроизводственная сфера» и «социальная 

инфраструктура» близки по смыслу, но не тождественны, что объясняется 

употреблением первого понятия при «чистом» пользовании услугой и 

утилитарной направленностью услуги, соответствующей второму поня-

тию.  

2. Услуга, наряду с продукцией, является товаром и может рассмат-

риваться в качестве процесса и результата, что определяет разное прояв-

ление ее свойств в указанных аспектах. Собственником результата услуги 

выступает потребитель, вопросы права собственности продуцента на про-

цесс выполнения услуги пока законодательно не решены.  
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Предлагается совершенствование методики оценки эффективности привлече-

ния кредита коммерческими предприятиями. Выяснено, что для предприятий четких 

рекомендаций по оценке эффективности кредита не существует. Предложено разли-

чать для предприятий производственного сектора экономики два вида эффективности 

кредита – целевую и экономическую. Обосновано понятие целевой эффективности с 

точки зрения рассмотрения кредита как финансового ресурса, обеспечивающего эф-

фект в виде непрерывности производственного процесса, осуществления расширения 

деятельности. Показано, что оценка экономической эффективности кредита для пред-

приятий по традиционной методике не может быть применена и предложено оцени-

вать ее на основе показателя процентной маржи с определенными корректировками в 

расчете. Предлагаемый в статье подход позволяет более полно оценить эффективность 

кредита как для аналитических, так и для плановых экономических расчетов. 

Ключевые слова: экономическая эффективность, процентная маржа, целевая 

эффективность кредита, экономическая эффективность кредита. 
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Improvement of a technique of assessment of efficiency of attraction of the credit by 

the commercial enterprises is offered. It is found out what for the enterprises of accurate 

recommendations about assessment of efficiency of the credit does not exist. It is offered to 

distinguish for the enterprises of an occupational sector of economy two types of efficiency 

of the credit – target and economic. The concept of target efficiency in terms of considera-

tion of the credit as the financial resource providing effect in the form of the continuity of 

production, activity expansion implementation is proved. It is shown that assessment of cost 

efficiency of the credit cannot be applied to the enterprises for a traditional technique and it 

is offered to estimate it on the basis of an indicator of a percentage margin with certain ad-

justments in calculation. The approach offered in article allows to estimate more fully effi-

ciency of the credit both for analytical, and for planned economic calculations. 

Keywords: economic efficiency, interest margin, target loan efficiency, economic 

loan efficiency. 

 

Термин «эффективность» имеет общее значение, а также множество 

конкретных в зависимости от сферы, в которой употребляется. 

Эффективность в общем смысле означает продуктивность использования 
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ресурсов для достижения той или иной цели. То есть эффективность 

предполагает пользу средств, с помощью которых можно достичь 

желаемого. В экономике понятие «эффективность» используется в 

различных значениях, в большинстве случаев говорят об экономической 

эффективности. 

Экономическая эффективность – это получение максимально 

возможных благ от имеющихся в распоряжении предприятия ресурсов. 

Чтобы получить эти блага, компания должна постоянно сопоставлять 

выгоды и издержки, что означает ведение рациональной деятельности, 

направленной на увеличение выгод и соответственно на снижение затрат. 

Кредитные ресурсы в рыночной экономике должны использоваться 

эффективно. Кредитное перераспределение временно свободных 

денежных ресурсов предприятиям, которые испытывают временную 

нехватку средств, обеспечивает ускорение оборота средств в 

общественном хозяйстве, непрерывность воспроизводственного процесса, 

расширение кредитного портфеля банков. Эффективность кредита 

одинаково необходима как для банков, так и для предприятий, 

Кругооборот средств, как подчеркивает Ю.И. Меликов, является 

экономической основой эффективной научно обоснованной системы 

кредитования. 

Основной доход банков, как справедливо отмечает М.А. Бобрик, ге-

нерируется от предоставления клиентам кредитных продуктов в рамках 

грамотной кредитной политики, способствующей оптимизации кредитно-

го риска, в основе которого лежит приемлемое для банка соотношение 

«риск – доходность» проводимых операций. Кредитная политика считает-

ся важным индикатором кредитной культуры банка. Она определяет зада-

чи и приоритеты кредитной деятельности, средства и методы их реализа-

ции, а также принципы и порядок организации кредитного процесса. 

Для банков прибыльность, эффективность кредита связана с поняти-

ем маржи, спреда. В коммерческих банках применяется ряд статистиче-

ских приемов и оценочных показателей. Среди них наиболее распростра-

ненным показателем считается чистая процентная маржа (Процентный 

доход – Процентный расход / Средние активы с процентным доходом). 

Более высокой информативностью наряду с чистой процентной маржой, 

по мнению А.М. Проскурина, с чем мы полностью согласны, обладает 

спрэд прибыли, определяемый как: 

Спред прибыли = Процентные доходы / Средние активы с процент-

ным доходом - Процентные расходы / Средние платные пассивы. 

В отличие от внешне схожей с ним чистой процентной маржи спрэд 

прибыли полностью улавливает влияние затратоемкости ресурсов, по-

скольку учитывает их объем. 
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Основу банковской деятельности составляет привлечение от клиен-

тов денежных средств по низкой ставке и последующее размещение их по 

более высокой. Как коммерческая организация, банк всегда действует та-

ким образом, чтобы маржа была положительной, поэтому привлечение 

кредита в банковской практике практически всегда экономически эффек-

тивно. 

В экономической литературе оценка эффективности кредита для 

предприятий связана с расчетом ряда показателей. 

Так, выделяют следующие показатели. 

Коэффициент финансовой напряженности: 

Кф.напр. = Заемные средства / Валюта баланса. 

Характеризует долю заемных средств в общем итоге баланса. Допус-

тимые значения: менее 0,5. Если допустимое значение превышается, это 

говорит о том, что степень зависимости предприятия от внешних источ-

ников финансирования повышается. Западная система финансового 

управления называет этот показатель коэффициентом заемного капитала. 

Допустимые значения: < 40%. 

Коэффициент соотношения между долгосрочным и краткосрочным 

заемным капиталом: 

Кз = Долгосрочный заемный капитал / Краткосрочный заемный ка-

питал. 

Этот показатель индивидуален для каждого заемщика и анализиру-

ется за несколько периодов (кварталов, лет). Если данный коэффициент 

увеличивается, это свидетельствует об инвестиционной направленности 

привлечения заемного капитала. 

Коэффициент привлечения средств: 

Кпс = Заемный капитал со сроком погашения до 12 месяцев / Обо-

ротные активы. 

Данный коэффициент показывает степень участия краткосрочных 

заемных средств в покрытии оборотных активов. Чем ниже уровень этого 

показателя, тем выше кредитоспособность клиента банка. 

Коэффициент привлечения средств в части покрытия запасов: 

Кпзс = Заемные средства / Запасы. 

Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов должна 

составлять не менее 50%, оставшиеся 50% возмещаются за счет кратко-

срочных кредитов банков и кредиторской задолженностью по товарным 

операциям. Собственные оборотные средства выражают разницу между 

оборотными активами и краткосрочными обязательствами по пассиву ба-

ланса. 
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Обобщенный коэффициент финансовой устойчивости: 

ОКфу = (Собственный капитал + Долгосрочные обязательства) / 

Активы. 

Данный параметр выражает ту часть актива баланса, которая покры-

вается за счет наиболее устойчивых источников. Рекомендуемое значение 

коэффициента – 0,7-0,8 (70-80%). 

Коэффициент капитализации: 

Кк = Долгосрочные обязательства / (Долгосрочные обязательства 

+ Собственный капитал). 

Этот коэффициент концентрирует внимание специалистов банка на 

том, как клиент использует постоянные источники финансирования. Он 

характеризует степень зависимости ссудозаемщика от его долгосрочных 

кредиторов и акционеров, или долю долгосрочных кредитов и займов в 

постоянных (фиксированных) пассивах. Анализ данного параметра прово-

дится индивидуально для каждого отдельно взятого заемщика. 

Коэффициент соотношения долга и объема продаж: 

Ксдп = Совокупные обязательства / Чистый объем продаж (без 

косвенных налогов).  

Состав совокупных обязательств включает в себя долгосрочные и 

краткосрочные заемные средства. Взаимосвязь совокупного долга и объе-

ма продаж заключается в том, что от последнего параметра в конечном 

итоге зависит объем денежных средств, которые требуются для погаше-

ния долговых обязательств. Если обязательства заемщика увеличиваются 

пропорционально объему продаж, то финансовые менеджеры вынуждены 

компенсировать расходы на увеличение долга либо путем поиска более 

дешевых источников кредита, либо путем снижения условно постоянных 

издержек, чтобы большая часть доходов от продаж трансформировалась в 

прибыль. 

Срок предоставления кредита. 

Период кредита (дни) = Средний остаток ссудной задолженности 

за период × Д / Среднедневная выручка (нетто) от продажи товаров,  

где Д – длительность периода; год – 360 дней; квартал – 90 дней. 

Рассмотренные показатели анализируют за несколько периодов, а 

затем на их основе делаются выводы о текущей и потенциальной кредито-

способности заемщика. 

Однако эти показатели не отражают эффективность кредита в тради-

ционно применяемом смысле этого показателя в виде соотношения дохо-

дов и ресурсов. 
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Кредит является особым видом ресурса для хозяйствующих субъек-

тов, поскольку его привлечение регулируется условиями банка-кредитора. 

Основные кредитные условия в процессе привлечения банковского креди-

та включают в себя валюту кредита, уровень кредитной ставки, форму 

кредитной ставки, вид кредитной ставки, условия выплаты процента, ус-

ловия погашения (амортизации) основного долга, формы обеспечения 

кредита, предельный размер кредита, предельный срок кредита. 

В условиях рыночной экономики кредитный рынок достаточно раз-

вит, однако условия кредитования у различных банков не могут разли-

чаться существенно. 

Кредит для предприятий является финансовым ресурсом, использо-

вание которого должно обеспечить получение такой величины дохода, ко-

торого будет достаточно для возмещения финансовых издержек по при-

влечению кредита (уплата процентов за пользование кредитными ресур-

сами, расходы по оценке залога и т. п.) и получения собственной прибыли. 

Такая же задача стоит и перед банками, однако у них получение дохода в 

виде маржи практически гарантировано договорными условиями, по-

скольку предоставление кредита всегда осуществляется по более высоким 

ставкам по сравнению с его привлечением. 

В связи с этим для предприятий производственного сектора эконо-

мики следует подходить к оценке эффективности кредита несколько ина-

че. Представляется, что следует различать два вида эффективности креди-

та – целевую и экономическую. 

Кредит привлекается предприятиями на определенные цели. Тради-

ционно в экономической литературе следующие цели: пополнение необ-

ходимого объема постоянной части оборотных активов, обеспечение фор-

мирования переменной части оборотных активов, формирование недос-

тающего объема инвестиционных ресурсов, обеспечение социально-

бытовых потребностей своих работников или другие временные нужды. 

Процедура привлечения кредита связана с оценкой кредитоспособ-

ности, наличием залога и другими факторами, пройдя которые предпри-

ятие получает доступ к кредитным ресурсам. Вовлечение кредитных ре-

сурсов в хозяйственную деятельность означает выполнение определенной 

цели производственно-хозяйственной деятельности, и кредит как финан-

совый ресурс уже обеспечил необходимый эффект в виде непрерывности 

производственного процесса, осуществления расширения деятельности 

при осуществлении необходимого объема инвестиций, т. е. он эффекти-

вен. 

Кредит как один из видов капитала имеет объективное свойство 

приносить доход как результат его вложения (авансирования) в производ-

ственную деятельность и должен быть экономически эффективным. Как 
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отмечено выше, экономическая эффективность определяется как соотно-

шение дохода, прибыли и используемого ресурса. Прибыль формируется в 

процессе использования всей совокупности ресурсов, и определить размер 

дохода, полученного за счет именно кредитных ресурсов, не представля-

ется возможным, поскольку в большинстве случаев предприятия наряду с 

заемными используют собственные, другие привлеченные финансовые 

ресурсы. В отличие от банковской операции кредитования, получение 

требуемой величины дохода для возмещения финансовых издержек по 

кредиту как результата его производительного использования предпри-

ятием не может быть заранее четко определено и гарантировано. Это свя-

зано с производственными, финансовыми и другими видами рисков дея-

тельности хозяйствующих субъектов. Вследствие этого оценка экономи-

ческой эффективности кредита для предприятий по традиционной мето-

дике не может быть применена. 

С учетом экономического содержания кредита его экономическую 

эффективность для предприятий целесообразно оценивать на основе пока-

зателя процентной маржи (разница между процентным доходом за счет 

кредитования и ставкой, уплачиваемой по капиталу и обязательствам) с 

определенными корректировками в расчете. 

В качестве ставки, уплачиваемой по кредитным ресурсам, следует 

применить показатель цены банковского кредита. Стоимость банковского 

кредита определяют на основе процентной ставки («цены кредита»), кото-

рая формирует основные расходы заемщика по обслуживанию долга. 

Расчет цены банковского кредита предполагает наличие следующей 

информации: а) ставка процента за банковский кредит (СП), которая вы-

плачивается организацией. Как правило, она не совпадает с размером про-

центной ставки, указанной в договоре. Ее определяют путем деления сум-

мы процентов на среднюю величину кредита; 

б) ставка налога на прибыль, доли единицы (Нс); 

в) уровень расходов заемщика по привлечению банковского кредита 

в его сумме, доли единицы (УРбк). 

Стоимость заемного капитала в форме банковского кредита (ЗКбк) 

определяется следующим образом: 

СП (1-Нс)
ЗКбк

1-УРбк


 .    

Если предприятие не несет дополнительных затрат по привлечению 

кредита или они несущественны, то формула используется без знаменателя. 

В качестве показателя процентного дохода за счет кредитования 

применительно к условиям предприятия для оценки экономической эф-

фективности кредита целесообразно применить показатель рентабельно-
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сти капитала, рассчитанный как соотношение полученной величины при-

были от использования капитала к размеру капитала. 

В качестве показателя прибыли от использования капитала целесо-

образно применять показатель EBIT (Earnings Before Interest and Taxes – 

прибыль до вычета процентов и налогов), который достаточно широко 

применяется в управлении структурой капитала, обосновании величины 

заемных средств. Показатель EBIT является промежуточным финансовым 

результатом деятельности организации между прибылью от продаж и чис-

той прибылью. Данный показатель позволяет учитывать структуру капи-

тала организации, в частности заемного капитала, ее влияние на уровень 

получаемого дохода как результата функционирования совокупного, т. е. 

собственного и заемного, капитала. Его применение дает возможность 

скорректировать величину полученной прибыли с учетом ее использова-

ния на выплату процентов, восстановить величину первоначального дохо-

да для экономически оправданного его соотношения с величиной сово-

купного капитала. 

Капитал предприятия состоит из собственного и заемного капитала. 

На наш взгляд, целесообразно в составе заемного капитала для целей оп-

ределения рентабельности капитала учитывать платные заемные средства 

– банковские кредиты, займы. 

Формула рентабельности капитала будет иметь следующий вид: 

Рентабельность капитала = EBIT / Капитал (собственный + заем-

ный) × 100. 

Экономическая эффективность кредита (ЭЭкредита) для предпри-

ятия определяется как разница между рентабельностью капитала и ценой 

заемного капитала в форме банковского кредита 

ЭЭкредита = Рентабельность капитала – ЦЗКбк. 

Положительное значение показателя свидетельствует об экономиче-

ской эффективности использования кредитных ресурсов и возможности 

использования оставшейся после выплат долговых обязательств части 

прибыли на нужды потребления собственников, накопления, развития. 

Отрицательное значение показывает, что целевая эффективность привле-

чение кредита не сопровождается необходимым уровнем экономического 

эффекта. Это не означает отказ от привлечения кредитных ресурсов в ходе 

дальнейшей деятельности, но требует более подробных экономически 

обоснованных решений о величине, сроках и других условий привлечения 

кредита в будущем. 

Предлагаемый подход к оценке эффективности кредита более полно 

учитывает роль, экономической содержание кредита, является достаточно 
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наглядным, может применяться как для оценки привлеченных эффектив-

ности кредитных ресурсов, так и для обоснования планового размера кре-

дита. 
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В данной статье анализируется лабораторная информационная система ме-

неджмента LIMS, в частности, ее влияние на внутренние процессы предприятия. Сис-

тема подразумевает оперативное решение различных задач управления лабораторны-

ми данными. Рассмотрен процесс ввода данных в среде системы. Показаны результа-

ты воздействия системы на внутреннюю среду организации. 
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This article analyzes the laboratory management information system LIMS, and in 

particular its impact on the internal processes of the enterprise. The system involves the op-

erational solution of various tasks of laboratory data management. The process of data input 

in the system environment is considered. The results of the impact of the system on the in-

ternal environment of the organization are shown. 
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Реальность нынешней бизнес-среды – это большой объем информа-

ции, с которым приходится работать компаниям, быстрая смена бизнес-

моделей, появление огромного количества инновационных инструментов 

управления. Тенденция развития конкурентоспособной продукции приво-

дит к повсеместной цифровизации предприятий, в частности пищевых. 

Чем раньше компании адаптируются к новой производственной реально-

сти, тем больше у них шансов в борьбе за первое место на рынке [1]. 

Основой для формирования национальной системы управления ка-

чеством пищевой продукции, а также основополагающим документом при 

разработке и реализации политики обеспечения качества и безопасности 

продукции каждого предприятия, участвующего в цепочке поставок пи-

щевой продукции, является разработанная и утвержденная Правительст-

вом России «Стратегия повышения качества пищевой продукции в Рос-

сийской Федерации до 2030 года» [2], обеспечивающая единый подход 

основных производителей продовольственных товаров и сырья, направ-
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ленный на обеспечение качества и безопасности готовой продукции, а 

именно создание и внедрение целостной и мобильной системы управле-

ния продовольственной безопасностью, основанной на предварительной 

оценке рисков при производстве пищевой продукции [3–5]. 

Обеспечить реализацию данной стратегии призвана трансформация 

экономики страны, в связи с чем 28 июля 2017 г. распоряжением Прави-

тельства России утверждена Программа «Цифровая экономика Россий-

ской Федерации». В целях управления развитием цифровой экономики 

определены цели и задачи в рамках 5 базовых направлений развития циф-

ровой экономики в России на период до 2024 года, одним из которых яв-

ляется информационная инфраструктура. 

Основными целями этого направления являются: развитие сетей свя-

зи, которые обеспечивают потребности экономики по сбору и передаче 

данных государства, бизнеса и граждан с учетом технических требований, 

предъявляемых цифровыми технологиями; развитие системы российских 

центров обработки данных, которая обеспечивает предоставление госу-

дарству, бизнесу и гражданам доступных, устойчивых, безопасных и эко-

номически эффективных услуг по хранению и обработке данных на усло-

виях и позволяет, в том числе экспортировать услуги по хранению и обра-

ботке данных; внедрение цифровых платформ работы с данными для 

обеспечения потребностей власти, бизнеса и граждан; создание эффектив-

ной системы сбора, обработки, хранения и предоставления потребителям 

пространственных данных, обеспечивающей потребности государства, 

бизнеса и граждан в актуальной и достоверной информации о пространст-

венных объектах [6]. 

В связи с вышесказанным, является очевидным актуальность вне-

дрения на пищевых предприятиях информационных систем различного 

назначения, так как они являются комплексным решением всех основных 

задач современного производства. 

С целью исследования влияния современных информационных сис-

тем на работу предприятий, а именно пищевых, нами были изучены ре-

зультаты работы системы LIMS на примере одного крупного пивоварен-

ного завода Ярославской области. 

LIMS (от англ. Laboratory Information Management System) – это ла-

бораторная информационная система менеджмента. Она позволяет опера-

тивно решать различные задачи управления лабораторными данными, от-

слеживать в режиме реального времени результаты лабораторных испы-

таний на всех этапах производственной цепочки – от поступления сырья и 

материалов до выпуска готовой продукции. Кроме этого, система способ-

на интегрироваться с другими системами автоматизации для участия в 



395 
 

решении общих задач предприятия, что способствует повышению эффек-

тивности работы во всех подразделениях. 

На основании анализа работы испытательной лаборатории предпри-

ятия, были сделаны выводы о том, что расход материальных, временных и 

людских ресурсов слишком велик, а именно: 

- ведение большого числа ненужной документации; 

- перенос данных из одного документа в другой, исправление возни-

кающих при этом ошибок; 

- вычисления, проводимые сотрудниками вручную; 

- телефонные разговоры с работниками технологической службы да-

леко не всегда заканчиваются взаимопониманием с обеих сторон. 

Таким образом, опираясь на данные, полученные в результате про-

веденного внутреннего аудита, было выявлено, что время, затрачиваемое 

на выполнение перечисленных работ, составляло большую часть от обще-

го числа рабочих часов. Исключив эти операции, удастся повысить произ-

водительность труда сотрудников лаборатории и увеличить число выпол-

няемых за смену испытаний. 

В 2010 году, опираясь на эти данные, руководство предприятия и 

служба контроля качества, приняли решение о приобретении и внедрении 

лабораторной информационной системы менеджмента, а именно LIMS. 

Подход LIMS I-LDS к организации основного процесса – вводу дан-

ных – заключается в следующем: 

1. В LIMS выстраивается множество справочников: точки контроля, 

продукты, методики. То есть, при записи пробы всегда указывается про-

дукт, точка контроля и набор используемых методик. В методиках нахо-

дится вся необходимая информация для обеспечения правильного ввода 

данных: показатели, алгоритмы их расчетов, диапазоны измерения, по-

грешности и др. 

2. На основе внесенных базовых данных в LIMS выстраивается гра-

фик аналитического контроля. По нему системой автоматически генери-

руются задания на анализ проб. Но пользователи имеют возможность соз-

давать «задания», не являющиеся частью графика. 

3. Сотрудники, которые получают задания, регистрируют пробы, 

вносят результаты анализа и регистрируют их. 

4) Все полученные результаты сохраняются в базе данных и впо-

следствии используются для создания выходных документов (протоколов, 

журналов). 

Вскоре был произведен запуск LIMS в пробную эксплуатацию в ла-

бораториях контроля качества и санитарно-гигиенической службы. Зара-

нее были приготовлены все материальные ресурсы: завершены работы по 
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созданию общей сети передачи данных и установлены персональные ком-

пьютеры, полностью отвечающие требованиям LIMS. 

Для того чтобы вовремя выявлять неточности в построении элемен-

тов LIMS и в целях предотвращения увеличения числа ошибок, был вы-

бран последовательный алгоритм внедрения системы LIMS в лаборатори-

ях. Также на этом этапе проводилось обучение персонала. 

Стоит отметить, что охват специалистов обучением работе в LIMS 

имел крайне большое значение, так же как и общедоступность восприятия 

нужных для них знаний и навыков. 

Учитывая то, что сотрудники имели сменный график работы, выхо-

дили в отпуска, болели, руководству службы контроля качества удалось 

грамотно спланировать график обучения. В результате большая часть со-

трудников лабораторий, успешно прошла обучение работе в LIMS, также 

не были нарушены действующие на производстве графики аналитическо-

го контроля, что, несомненно, помогло привыкнуть к изменениям в при-

вычной деятельности. 

Кроме того, улучшилось взаимодействие контролеров и лаборантов, 

так как необходимость звонить и записывать результаты испытаний для 

определения качества и безопасности продукта той или иной партии пол-

ностью исчезла. Сотрудники одновременно могли видеть всю требую-

щуюся им информацию и отслеживать все изменения в режиме «on-line». 

Одновременно с этим руководство службы контроля качества получило 

доступ ко всем данным по отгружаемой продукции, что значительно ус-

корило работу. Сотрудники санитарно-гигиенической лаборатории полу-

чили возможность автоматически производить сбор данных о количестве, 

выброшенных в окружающую среду, вредных веществ. Данные помогают 

проводить корректирующие мероприятия по снижению выбросов, что, в 

свою очередь, делает производство более экологически чистым и безопас-

ным. 

Стоит отметить, что по сообщению службы контроля качества, в ре-

зультате проведенной работы затраты на расчеты, их проверку, ведение 

документов в лабораториях сократились в два раза. Необходимо иметь в 

виду, что передовой опыт отдельных сотрудников и подразделений спосо-

бен служить примером для использования LIMS в других лабораториях и 

в целом на предприятии, придать уверенность в успехе внедрения, слу-

жить ориентиром для сомневающихся в своих силах сотрудников. 

Но не весь персонал был готов к автоматизации лабораторных про-

цессов. Руководству пришлось столкнуться с проблемой компьютерной 

некомпетентности части персонала и даже с принципиальным неприятием 

некоторыми сотрудниками современных технологий. Задачей руководства 

на этапе обучения стало выявление таких специалистов с целью повы-
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шенного контроля над результатами их деятельности и своевременного 

устранения допущенных ими ошибок. 

В настоящее время после завершения внедрения LIMS в лаборатори-

ях предприятия отработана процедура взаимодействия персонала лабора-

торий и технологических подразделений. Устранен ряд трудностей, свя-

занных с адаптацией технологов к новым методам работы. Следует отме-

тить, что на основании полученной информации о качестве и безопасно-

сти продукции система пока не имеет возможности автоматически вно-

сить коррективы в процесс производства, но в скором времени такая воз-

можность появится, и автоматизация процессов поднимется еще на один 

уровень выше. 

Достигнутые результаты по улучшению деятельности внутри лабо-

раторий и изменения в технологических подразделениях предприятия, от-

крывают доступ руководителям различного уровня к скрытым ранее ре-

сурсам, таким как повышенная производительность труда, улучшение ка-

чества продукции, экономное использование сырья и энергоресурсов, а 

также положительная мотивация персонала. 

Таким образом, в заключение работы можно сделать следующие вы-

воды: 

1. С внедрением системы LIMS значительно уменьшилось количест-

во документов, ведение которых отнимало много времени у работников. 

2. Проводимые во время испытаний расчеты теперь не нуждаются в 

ручном вводе, так как они автоматически вносятся в компьютер. 

3. Результаты проведенных испытаний вносятся в базу и доходят до 

технолога, а тот, в свою очередь, в зависимости от результатов испытаний 

вносит определенные коррективы в технологию производства и приступа-

ет к выпуску партии продукции. 

4. Количество выпущенной продукции, имеющей некоторые дефек-

ты, значительно уменьшилось. 

5. Значительно сократился объем выброса вредных веществ в окру-

жающую среду. 
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Современный крупный склад – это сложное техническое сооруже-
ние, которое состоит из многочисленных взаимосвязанных подсистем, 
имеющих определенную структуру, и выполняет функции по преобразо-
ванию материальных потоков, а также накапливанию, переработке и рас-
пределению грузов между потребителями. Исходя из современных эконо-
мических требований, предъявляемых к складу, его работа должна быть 
автоматизирована. 

Автоматизация – одно из направлений научно-технического про-
гресса, использующее саморегулирующие технические средства и матема-
тические методы с целью освобождения человека от участия в процессах 
получения, преобразования, передачи и использования энергии, материа-
лов, изделий или информации, либо существенного уменьшения степени 
этого участия или трудоёмкости выполняемых операций. Управление 
комплексной автоматизацией на складе совершает система управления 
складом. 

Система управления складом - компьютеризированная информаци-
онная система управления, обеспечивающая автоматизацию и оптимиза-
цию всех процессов складской работы профильного предприятия. 

Современный склад включает в себя: 
- здание склада, площадки и другие сооружения, предназначенные 

для размещения и обеспечения сохранности товаров 
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- стеллажное, подъемно-транспортное и другое специальное обору-
дование, и устройства, необходимые для хранения и перемещения това-
ров, а также их переработки 

- информационные управляющие системы, необходимые для учёта, 
контроля и осуществления товарооборота на складе 

Следовательно, склады следует рассматривать не просто как устрой-
ства для хранения грузов, а как транспортно-складские комплексы, в ко-
торых процессы перемещения грузов играют важную роль.  

Склады способствуют преобразованию грузопотоков, изменяя пара-
метры принимаемых и выдаваемых партий грузов по величине, составу, 
физическим характеристикам входящих грузов, времени отправки транс-
портных партий и т. д.  

Основная цель существования склада – концентрация запасов, их 
хранение и обеспечение бесперебойного и ритмичного снабжения заказов 
потребителей. 

Склад участвует в осуществлении политики обслуживания предпри-
ятий, предоставляя различные услуги. Предоставление складом услуг 
обеспечивает сервис продажного и послепродажного обслуживания. 

Можно выделить четыре группы услуг, предоставляемых складом: 
- материальные услуги, связанные с подготовкой товаров к продаже, 

приданием им товарного вида; 
- коммерческие услуги, связанные с реализацией товаров, предос-

тавлением в аренду оборудования и т.д.; 
- складские услуги, связанные с выполнением операций складирова-

ния за оплату, сдачей в аренду складских площадей; 
- транспортно-экспедиционные услуги, связанные с доставкой грузов 

клиентам собственным или арендованным транспортом. 
Система управления складом – это компьютеризированная система 

управления складом, которая обеспечивает автоматизацию и оптимиза-
цию всех складских процессов. 

Как правило, применяется сокращенное название такой системы – 
«WMS-система», которое происходит от англоязычного словосочетания 
«Warehouse Management System». 

WMS-система призвана комплексно оптимизировать складские про-
цессы, повысить прозрачность и эффективность складских операций, про-
изводительность складского персонала. В результате чего приводится в 
порядок складской учёт и эффективность склада в целом. Результатом 
этого являются технологичные, эффективные, простые в настройке реше-
ния, позволяющие увеличить прозрачность складских операций и выйти 
на новый уровень управления складом. 

Цели внедрения WMS-системы могут быть следующими: 
1) активное управление складом; 
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2) увеличение скорости набора товара; 

3) получение точной информации о месте нахождения товара на 

складе; 

4) эффективное управление товаром, имеющим ограниченные сроки 

годности; 

5) получение инструмента для повышения эффективности и разви-

тия процессов по обработке товара на складе; 

6) оптимизация использования складских площадей. 

Архитектура автоматизированной информационной системы управ-

ления складом построена по трехуровневому принципу: 

- Видимая для пользователя часть — интерфейс типа «человек-

машина» — «клиентское приложение», с помощью которого пользователь 

осуществляет ввод, изменение и удаление данных, дает запросы на вы-

полнение операций и запросы на выборку данных  

- Сервер базы данных, осуществляет хранение данных. Пользователь 

через клиентское приложение инициирует процедуру запроса на выборку, 

ввод, изменение или удаление данных в базе данных. 

- Бизнес-логика - осуществляет инициированную пользователем об-

работку данных, и возвращает обработанные данные в базу данных, со-

общая пользователю через экран клиентского приложения о завершении 

запрошенной обработки. 

Достоинства WMS-систем заключаются: 

- в минимальных затратах на сопровождение приложения и базы 

данных. 

- использование одних и тех же справочников.  

- гибкость в выполнении бизнес-процессов. 

- использование стандартных механизмов для получения комбиниро-

ванных отчетов, включающих информацию как о физической обработке 

товара, так и о его финансовых характеристиках и особенностях логистики.  

- использование накопленных знаний. 

- сохранение инвестиций в оборудование. 

Тем не менее, подобные системы имеют и свои недостатки: 

- сложность проектирования и модификации;  

- взаимное влияние, так как все модули системы тесно связаны, 

ошибка в одном из них нередко ведет к нарушению функционирования 

других;  

- риск возникновения узких мест;  

- сложность архивирования данных;  

- совокупная стоимость владения интегрированной системой, вклю-

чающей модуль управления складом, будет ниже, чем в случае использо-

вания сложной гетерогенной информационной системы с разнородными 
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программами, объединенными посредством многочисленных интерфей-

сов. Возможно, для автоматизации собственного склада торговой компа-

нии среднего размера интегрированный модуль будет лучшим решением. 

А крупной организации с распределенным складским хозяйством, лучше 

подойдет отдельная складская система. 

ООО «Arvato Bertelsmann» - один из крупнейших независимых фул-

филмент операторов с широким перечнем услуг и инновационных ком-

плексных решений для международных и российских клиентов, входит в 

международный концерн Bertelsmann SE &Co. KGaA. 

На данный момент в компании работает около 1500 человек, а общая 

площадь складских площадей, производственных помещений и офисов 

составляет более 75 тыс. кв. м. 

На предприятии было решено ввести систему «1С Предприятие 8.2.» 

для автоматизации складской деятельности. 

Обоснование выбора конфигурации на платформе «1С Предприятие 

8.2.» для автоматизации складской деятельности, можно подвести к девя-

ти основным пунктам: 

1. Гибкая настройка под особенности складской деятельности поль-

зователя. 

2. Низкие затраты на внедрение и поддержку системы. 

3. Высокая степень надежности. 

4. Ориентированность на актуальные потребности отечественных 

предприятий. 

5. Непрерывное совершенствование системы. 

6. Возможность интеграции с другими системами, используемыми 

на предприятии. 

7. Возможность комплексной автоматизации всех бизнес-процессов 

предприятия, либо автоматизация складской деятельности отдельно. 

8. Единая технологическая платформа. 

9. Открытость системы. 

В итоге внедрение системы управления складским комплексом по-

зволило компании получить весьма значительные выгоды: 

- повысить эффективность использования складских площадей; 

- снизить трудоёмкость складских операций; 

- сократить численность складского персонала; 

- сократить простои человеческих и технологических ресурсов; 

- сократить количество потерь товаров; 

- уменьшить использование документов на бумажных носителях; 

- уменьшение числа ошибок в процессе операций грузопереработки 

- повысить скорость обслуживания клиентов; 

- повысить точность учёта товара; 
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- установить оптимальные нормативы проведения складских операций; 

- сократить простои автотранспорта, оплачиваемого компанией; 

- повысить оперативность работы складского комплекса; 

- улучшить условия труда благодаря лучшему планированию грузо-

потоков; 

- повысить общую квалификацию персонала; 

- увеличить степень информированности руководителей всех уров-

ней в режиме реального времени о деятельности склада; 

- повысить качество принимаемых руководящих решений. Кроме 

предоставления исчерпывающей и своевременной информации, система 

предлагает оптимизированное распределение работ и берёт на себя со-

кращение рутинных функций управления; 

- внедрить систему мотивации персонала за счёт возможности установ-

ления ключевых показателей деятельности и сравнения их с нормативами. 

На основании данных плана внедрения системы автоматизации ком-

пания уже через год получит экономию затрат на заработную плату пер-

сонала склада, которая также дисконтируется к той же временной точке. В 

результате была получена общая сумма инвестиций, необходимых для 

внедрения проекта. 

В результате внедрения проекта на первом этапе удалось снизить на-

грузку персонала склада на 60%, а транспортные издержки на 30%. В итоге, 

компания приобретает конкурентные преимущества, которыми не владеют 

конкуренты. На втором этапе появилась возможность снизить уровень за-

пасов, что также привело к значительному высвобождению ресурсов. 
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Фондовый рынок имеет огромное значение для развития экономики. 

Он формирует источники экономического роста, распределяя ресурсы 

между различными субъектами экономических отношений, перенаправля-

ет инвестиционные ресурсы между производствами, отраслями, странами. 

Поэтому естественно, что состояние фондового рынка напрямую отражает 

уровень экономической системы в целом. 

Фондовый рынок России сегодня характеризуется высоким темпом 

развития, как интенсивного, так и экстенсивного. При этом наблюдается 

большое количество проблем и препятствий, тормозящих нормальное раз-

витие этой сферы. 

Глубокая коррекция рынка, произошедшая в пору мирового кризиса 

2008 года, обнажила целый ряд слабых сторон и зон развития. Например, 

высокая, преобладающая доля спекулятивных ресурсов и внешних инве-

сторов. Это обусловило рекордную глубину падения рынка, по сути вы-

званного резким оттоком внешних инвестиций в период трудностей с лик-

видностью на западных рынках. Внутренние же инвесторы по причине 

низких объемов ресурсов не могли компенсировать этот отток [1]. 

Ввиду “молодости” отечественного рынка, начавшего функциониро-

вать сравнительно недавно, закономерна проблема регулирования и кон-

троля этой экономической отрасли. Правовая база находится в постоян-
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ном развитии, усиливается контроль за поведением участников рынка, 

создан мегарегулятор финансового рынка, который объединяет функции 

надзора, контроля, регулирования. Однако это создает новые риски, на-

пример, в условиях нехватки квалифицированных кадров такая консолида-

ция нескольких государственных структур может ослабить регулирование 

отдельных участков рынка. Кроме этого всегда существует риск роста бю-

рократической составляющей. Это может повлиять на эффективность и 

свести положительный эффект от создания мегарегулятора к минимуму. 

К очевидной проблеме законодательного регулирования рынка цен-

ных бумаг можно отнести недостаточно оперативное реагирование зако-

нодательных органов на изменения ситуации на рынке и его структуры. 

Ответом на этот вызов может быть только эффективное заимствование 

примеров международной практики, использование мирового опыта и 

стандартов. 

В то время как банки нацелены на работу с консервативным сегмен-

том населения, который из всех инструментов размещения капитала вы-

бирает традиционный банковский депозит, рынок ценных бумаг ориенти-

рован на инвесторов, готовых принимать на себя порой высокую долю 

риска в обмен на возможность получения доходности, кратно отличаю-

щейся от ставки банковского депозита. В настоящий момент в связи с на-

пряженной геополитической обстановкой в мире, а также слабостью эко-

номикой в России не исключено обострение таких рисков, как политиче-

ский, процентный, валютный и инфляционный [2].  

Постоянное расширение список санкций, направленных на экономи-

ку, существенная волатильность, а что хуже непредсказуемость колебаний 

валютного курса, обусловливают снижение притока средств на фондовый 

рынок, отток иностранного капитала, ориентацию внешних инвесторов на 

вложение в более спокойные рынки, отказ внутренних инвесторов физи-

ческих лиц от инвестиций в ценные бумаги. Здесь возникает “порочный 

круг”. В период кризиса в экономике возрастает риск неплатежеспособно-

сти, дефолта эмитента. Инвесторы опасаются размещать свои средства в 

долговые инструменты. У эмитентов возникают сложности с рефинанси-

рованием долгов, им приходится занимать средства на менее выгодных 

условиях, что, в свою очередь, повышает риск неспособности эмитента 

расплачиваться по своим обязательствам. 

Одна из инфраструктурных проблем, сдерживающих развитие рынка 

ценных бумаг, заключается в малом количестве первичных размещений 

ценных бумаг. Те же, что происходят, аллоцируются, в основном, на ин-

ституциональных инвесторов, доля частных несравнимо мала. Решение 

этой проблемы кроется в развитии системы информирования о предстоя-

щих выпусках, ужесточении требований к эмитентам, стимулирующих их 
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осуществлять эмиссию ценных бумаг, а также контроль над выполнением 

эмитентами этих требований и принятых обязательств[3]. 

Пожалуй, самой труднопреодолимой проблемой является низкая 

финансовая грамотность населения в области финансовых рынков, а так-

же крайне низкая степень доверия. Причины этому несколько. Прежде 

всего, финансовые рынки России существуют чуть более 20 лет и нахо-

дятся на начальных этапах своего развития. В развитых странах финансо-

вые рынки непрерывно развиваются не первое столетие, в России же в ХХ 

веке их просто не было. Поэтому совершенно естественно, что не сфор-

мировалась так называемая генетическая память. Кроме этого, после раз-

вала Советского Союза, в период становления рыночной экономики, было 

огромное количество мошенников, финансовых пирамид, негативный 

опыт от которых приобрели десятки миллионов граждан. Этот опыт суще-

ственно подорвал доверие населения к финансовым институтам, боль-

шинство экономически активного населения считают финансовые рынки 

полем для махинаций, а профессиональных участников мошенниками. 

Корень этой проблемы в недостаточной информированности о функцио-

нировании рынка, отсутствии первичного образования в финансовых во-

просах, а также в нестабильной экономической ситуации и неуверенности 

людей в завтрашнем дне и боязни планировать на длинный срок. 

Решение данной проблемы возможно лишь при совместных усилиях 

государства и участников финансового рынка. Необходима система обра-

зования, которая бы обеспечила планомерное погружение гражданина в 

финансовый мир, начиная со школьных лет, и наделила его необходимы-

ми навыками ориентироваться во всем многообразии финансовых инст-

рументов. Государство посредством государственных ценных бумаг 

должно транслировать позитивный опыт размещения капитала в ценные 

бумаги. Профессиональные же участники и институты должны действо-

вать открыто, предоставляя всю полноту информации и качественную 

экспертизу, тем самым вселяя уверенность в финансовых инструментах и 

принципах их функционирования [4].  

Потенциал развития фондового рынка России огромен. Государство 

принимает меры для его расширения и развития, стремится создать опти-

мальные условия для его эффективного функционирования: происходит 

усиление нормативно-правовой базы, усиливается контроля над ее функ-

ционированием, совершенствуется инфраструктура, системы повышения 

финансовой грамотности населения, создаются стратегические планы раз-

вития.  

В настоящее время рынок ценных бумаг продолжает развиваться, 

без сомнения, демонстрируя положительную тенденцию. При наличии ве-

сомого объема зон для развития, оглядываясь на опыт более развитых фи-
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нансовых рынков, можно полагать, что, все эти препятствия преодолимы, 

и рынок ценных бумаг России со временем сможет существенно качест-

веннее реализовывать свои функции.  
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Данная статья посвящена вопросу движения денежных потоков в ус-

ловиях цифровизации всех процессов в обществе. 

Для начала разберемся что такое «цифровая экономика» (digital  

economy) впервые термин был употреблен сравнительно недавно, лишь в 

1995 году, Николасом Негропонте, американским ученым из Массачусет-

ского университета. «Цифровая экономика — это хозяйственная деятель-

ность, в которой ключевым фактором производства являются данные в 

цифровом виде, обработка больших объемов и использование результатов 

анализа которых по сравнению с традиционными формами хозяйствова-

ния позволяют существенно повысить эффективность различных видов 

производства, технологий, оборудования, хранения, продажи, доставки 

товаров и услуг» [1].  

Другими словами, цифровая экономика — это деятельность, связан-

ная с развитием цифровых компьютерных технологий, в которую входят и 
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сервисы по предоставлению онлайн-услуг, и электронные платежи, и ин-

тернет-торговля, и краудфандинговые площадки и пр. Обычно главными 

элементами цифровой экономики называют электронную коммерцию (E-

commerce), интернет-банкинг, электронные платежи, а также интернет-

рекламу [5]. 

Информационные технологии в современном мире бизнеса занима-

ют одно из первых мест, именно поэтому проблема их безопасности стоит 

очень остро – люди хотят сберечь свои деньги в эпоху интернета. До XVII 

века вся Европа и Россия, использовали металлические монеты как раз-

менную единицу, потом им на смену пришли бумажные деньги, как более 

удобная и дешевая форма. На современном этапе, человечество получило 

новую альтернативу – электронные деньги. «Цифровые (электронные) 

деньги – это отраженное на электронных (компьютерных) носителях ин-

формационное воплощение всеобщего эквивалента». Этот термин, меня-

ется практически с каждым днем, поскольку неразрывно связан с разви-

вающимся понятием цифровой экономики [3]. 

В настоящее время формат российского отчета о движении денеж-

ных средств (форма № 4) в целом отвечает требованиям МСФО. В между-

народной практике принято выделять денежные потоки по трем видам 

деятельности: операционной (в российской практике – текущей), инвести-

ционной и финансовой. 

Отчет содержит сведения об остатках денежных средств на начало и 

конец отчетного периода, их положительных и отрицательных потоках в 

разрезе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности организа-

ции. Совокупный результат, характеризующий чистые денежные потоки в 

организации, складывается из суммы результатов их движения по каждо-

му виду деятельности. 

Рассмотрим движение денежных потоков на примере ОАО «СЛАВ-

НЕФТЬ-ЯНОС» одно из главных направлений анализа денежных потоков 

– обоснование степени достаточности (недостаточности) формирования 

объема денежной массы в целом, а также по видам деятельности, сбалан-

сированности положительного и отрицательного денежных потоков по 

объему и во времени (таблица 1). 

Этому способствует проведение анализа денежных потоков прямым 

методом, т.е. исходя из данных отчета о движении денежных средств. 

В результате осуществления производственно-коммерческой дея-

тельности организация увеличила объем денежной массы как в части по-

ступления денежных средств, так и в части их оттока. 

Отрицательный момент – превышение оттока денежных средств над 

их притоком в 2018 году, которое привело к минусовому значению чисто-

го денежного потока в размере -77175 тыс. руб. 
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Таблица 1 – Движение денежных потоков по видам деятельности  

на примере ОАО «СЛАВНЕФТЬ-ЯНОС» в 2017-2018 гг. 
 

Показатель денежных 

потоков 

Сумма Темп 

роста, % 

Структура, % 

за 2017 за 2018 изменение, 

(+/-) 

за 2017 за 2018 изменение, 

(+/-) 

А 1 2 3 4 5 6 7 

Положительный – всего 31903939 56254882 24350943 176.33 100 100 x 

Отрицательный – всего 31893817 56332057 24438240 176.62 100 100 x 

Чистый - всего 10122 -77175 -87297 -762.45 100 100 x 

 П  

о 

 

д 

е 

я 

т 

е 

л 

ь 

н 

о 

с 

т 

и 

опера-

ционной 

положи-

тельный 
25336779 26511635 1174856 104.64 79.42 47.13 -32.29 

отрица-

тельный 
19862643 19356374 -506269 97.45 62.28 34.36 -27.92 

чистый 5474136 7155261 1681125 130.71 54081.56 -9271.48 -63353.04 

инвести-

ционной 

положи-

тельный 
4910 5712364 5707454 116341.43 0.02 10.15 10.13 

отрица-

тельный 
5644391 25135256 19490865 445.31 17.7 44.62 26.92 

чистый 
-5639481 

-

19422892 
-13783411 344.41 

-

55715.09 
25167.34 80882.43 

финан-

совой 

положи-

тельный 
6562250 24030883 17468633 366.2 20.57 42.72 22.15 

отрица-

тельный 
6386783 11840427 5453644 185.39 20.03 21.02 0.99 

чистый 175467 12190456 12014989 6947.44 1733.52 -15795.86 -17529.38 

 

Рассматривая показатели денежных потоков по видам деятельности, 

следует отметить, что наибольший объем денежной массы обеспечивает 

оборот по основной, текущей деятельности компании. Сумма притока де-

нежных средств по текущей деятельности в 2018 году составила 26511635 

тыс. руб. Это на 1174856 тыс. руб. больше, чем в предыдущем. Удельный 

вес данного показателя в общем объеме всех денежных поступлений со-

ставил в 2018 году 47,13%, а в 2017 году – 79,42%. 

Сравнение данных по текущей деятельности свидетельствует о пре-

вышении притока над оттоком в 2017 году на сумму 5474136 тыс. руб. и в 

2018 году – на 7155261 тыс. руб., что служит положительным фактором, 

так как именно текущая (обычная) деятельность должна обеспечивать ус-

ловие достаточности денежных средств для совершения операций по ин-

вестиционной и финансовой деятельности. 

Превышение притока денежных средств над оттоком по текущей 

деятельности в 2018 году позволило компании увеличить объем операций 

в инвестиционной и финансовой деятельности. Данное обстоятельство 

свидетельствует о росте вложений долгосрочного, капитального характера 

и связано с реализацией стратегических планов компании. Компания ак-

тивно формирует свою материально-техническую базу и осуществляет 

вложения долгосрочного характера, рассчитывая на получение отдачи по 

этим вложениям средств в относительно отдаленной перспективе, что 

вполне может соответствовать производственно-коммерческим целям. 
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В 2018 году денежные потоки по финансовой деятельности были 

ориентированы прежде всего на привлечение заемных средств. Об этом 

говорит превышение положительного потока над отрицательным на 

12190456 тыс. руб. Положительная динамика притока денежных средств в 

результате привлечения займов, кредитов в 2018 году по сравнению с 

2017 годом свидетельствует об осуществлении вливаний в бизнес, на-

правленных на финансирование текущей деятельности и затраты инвести-

ционного характера (таблица 2). 
 

Таблица 2 - Структура и динамика притока денежных средств на примере 

ОАО «СЛАВНЕФТЬ-ЯНОС» в 2017-2018 гг. 

 
Показатель денежных потоков Сумма Темп 

роста, % 

Структура, % 

за 2017 за 2018 изменение, 

(+/-) 

за 

2017 

за 

2018 

изменение, 

(+/-) 

А 1 2 3 4 5 6 7 

1. Средства, полученные от 

покупателей 
24850385 25922823 1072438 104.32 77.89 46.08 -31.81 

2. Прочие поступления по те-

кущей деятельности 
486394 588812 102418 121.06 1.52 1.05 -0.47 

3. Выручка от продажи внеобо-

ротных активов 
11 21 10 190.91 0 0 0 

4. Выручка от продажи финан-

совых вложений 
0 0 0 x 0 0 0 

5. Полученные проценты и ди-

виденды 
0 152325 152325 x 0 0.27 0.27 

6. Поступления от погашения 

займов 
4899 5560018 5555119 113492.92 0.02 9.88 9.86 

7. Прочие поступления по ин-

вестиционной деятельности 
0 0 0 x 0 0 0 

8. Поступления от эмиссии 

ценных бумаг 
0 0 0 x 0 0 0 

9. Поступления заемных 

средств 
6560000 24030883 17470883 366.32 20.56 42.72 22.16 

10. Прочие поступления по 

финансовой деятельности 
2250 0 -2250 0 0.01 0 -0.01 

Всего поступило денежных 

средств (положительный де-

нежный поток) 

31903939 56254882 24350943 176.33 100 100 x 

 

Наибольший приток денежных средств ОАО "Славнефть-

Ярославнефтеоргсинтез" в 2018 г. был обеспечен за счет средств, полу-

ченных от покупателей (выручки от продаж и полученных авансов). Аб-

солютная величина снижения этих показателей в 2018 г. составила 

1072438 тыс. руб., темп роста по сравнению с 2017 г. составил 104.32%. 

Сравнение относительных показателей структуры притока денежных 

средств показало изменение в 2018 г. удельного веса поступлений денеж-

ных средств в виде выручки и авансов на -31.81% по сравнению с 2017 г. 

(таблица 3). 
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Таблица 3 - Структура и динамика оттока денежных средств на примере 

ОАО «СЛАВНЕФТЬ-ЯНОС» в 2017-2018 гг. 
 

Показатель денежных потоков Сумма Темп 

роста, % 

Структура, % 

за 2017 за 2018 изменение, 

(+/-) 

за 

2017 

за 2018 изменение, 

(+/-) 

А 1 2 3 4 5 6 7 

1. Оплата товаров, работ, услуг 11434374 9802858 -1631516 85.73 35.85 17.4 -18.45 

2. Оплата труда и начисления 2990836 3298088 307252 110.27 9.38 5.85 -3.53 

3. Выплата процентов по заем-

ным средствам 
752062 980521 228459 130.38 2.36 1.74 -0.62 

4. Погашение налоговых обя-

зательств 
1431310 1903615 472305 133 4.49 3.38 -1.11 

5. Прочие текущие платежи 3254061 3371292 117231 103.6 10.2 5.98 -4.22 

6. Приобретение основных 

средств, капитальное строи-

тельство 

5644391 6963156 1318765 123.36 17.7 12.36 -5.34 

7. Финансовые вложения 0 18172100 18172100 x 0 32.26 32.26 

8. Прочие инвестиционные 

платежи 
0 0 0 x 0 0 0 

9. Выплаты собственникам 

(кроме дивидендов) 
0 0 0 x 0 0 0 

10. Дивиденды 3076 505 -2571 16.42 0.01 0 -0.01 

11. Выплаченные кредиты и 

займы 
6383707 11839922 5456215 185.47 20.02 21.02 1 

12. Прочие финансовые пла-

тежи 
0 0 0 x 0 0 0 

Всего направлено денежных 

средств (денежный отток) 
31893817 56332057 24438240 176.62 100 100 x 

 

Отток денежных средств в 2018 г. в большей степени обусловлен хо-
зяйственными операциями по осуществлению финансовых вложений, т.е. 
распределением временно свободных финансовых ресурсов. При этом 
сумма денежных средств, использованных на эти цели увеличилась на 
18172100 тыс. руб., а удельный вес возрос на 32.26 процентных пункта и 
составил 32.26% общей суммы отрицательного денежного потока. 

В зарубежной практике возможно составление более детального от-
чета о движении денежных потоков, согласно которому особо выделяется 
движение денежных средств в разрезе операционной деятельности, нало-
гообложения (уплата налогов), обслуживания финансов (уплата и получе-
ние процентов, дивидендов), инвестиционной и собственно финансовой 
деятельности. 

Информация, содержащаяся в отчете о движении денежных средств, 
необходима для оценки: 

 перспективной возможности организации создавать положитель-
ные потоки денежных средств (превышение денежных поступлений над 
расходами); 

 способности организации выполнять свои обязательства по расче-
там с кредиторами, выплате дивидендов и иных платежей; 

 потребности в дополнительном привлечении денежных средств со 
стороны; 
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 причин различия между чистыми доходами организации и связан-
ными с ними поступлениями и платежами; 

 эффективности операций по финансированию организации и ин-
вестиционных сделок в денежной и безденежной формах[4]. 

Для поддержки оперативного управления денежными потоками по-

требуется автоматизация соответствующих бизнес-процессов. Выбранное 

программное обеспечение должно позволять: 

- создавать электронные учетные документы платежной системы 

(например, заявки на оплату); 

- формировать электронную отчетность, необходимую для контроля 

исполнения платежей, выполнения регламентов платежной системы, 

бюджетов движения денежных средств, к примеру, платежного календаря; 

- реализовать поддержку процедур контроля и согласования (бюдже-

тов, заявок на оплату и пр.). Например, заявки, неакцептованные началь-

ником соответствующего ЦФО, и заявки на оплату не видны для других 

участников бизнес-процесса, но как только заявка акцептована, она авто-

матически направляется на рассмотрение финансовому менеджеру; 

- разграничить права доступа к финансовой информации для разных 

уровней ответственности в компании. К примеру, начальник ЦФО видит в 

системе только заявки по своему бизнес-направлению. 

До сих пор на предприятии используют для автоматизации бизнес-

процессов управления денежными потоками Excel и прочие непрофиль-

ные программы, однако такой способ имеет ряд существенных недостат-

ков: низкая оперативность в отражении информации и формировании от-

четности, незащищенность от сбоев, проблема двойного ввода данных. В 

настоящее время все больше компаний склоняется к выбору специализи-

рованного программного обеспечения, например, достаточно популярны-

ми являются решения на базе программ семейства «1С». 

В идеале система управления денежными потоками должна быть ин-

тегрирована в компьютерную информационную систему предприятия. К 

сожалению, на предприятии в основном для этих целей используется 

Excel. Заметим, что само по себе это не мешает системно планировать и 

контролировать поступления и платежи, формировать регулярную (еже-

дневную, еженедельную и ежемесячную) казначейскую отчетность. Одна-

ко такой подход предполагает существенные затраты времени на актуали-

зацию и обработку данных. 

Хочется подчеркнуть, что когда бизнес-процессы финансового 

управления определены и оптимизированы, а соответствующие регламен-

ты разработаны и утверждены, начинается самое сложное - их внедрение в 

ежедневную практику работы компании. Перенос правильной платежной 

системы с бумаги на практику является наиболее трудоемким. В частно-
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сти, сложно бывает искоренить внеплановые платежи, например платежи, 

которые являются типичными и предсказуемыми, но по каким-то причи-

нам не запланированы, а также платежи, инициированные с нарушением 

внутренних правил [2]. 

Практика показывает, что если в компании более 5% платежей явля-

ется внеплановыми или идут в нарушение внутреннего порядка осуществ-

ления платежей, то, скорее всего, это свидетельствует о не отлаженности 

внутренних бизнес-процессов управления денежными потоками, некор-

ректных внутренних регламентах осуществления платежей либо пробле-

мах с финансовой дисциплиной. 

Отметим что содержание системы информационного обеспечения 

управления денежными потоками, ее широта и глубина определяются от-

раслевыми особенностями деятельности предприятий, их организационно-

правовой формой функционирования, объемом и степенью диверсифика-

ции хозяйственной деятельности и рядом других условий. Конкретные 

показатели этой системы формируются за счет как внешних (находящихся 

вне предприятия), так и внутренних источников информации [6]. 

Финансовая устойчивость является отражением стабильного превы-

шения доходов над расходами, обеспечивает свободное маневрирование 

денежными средствами предприятия и путем эффективного их использо-

вания способствует бесперебойному процессу производства и реализации 

продукции. Поэтому финансовая устойчивость формируется в процессе 

всей производственно-хозяйственной деятельности и является главным 

компонентом общей устойчивости предприятия. 

Абсолютными показателями финансовой устойчивости являются 

показатели, характеризующие степень обеспеченности запасов и затрат 

источниками их формирования (таблица 4). 
 

Таблица 4 - Оценка абсолютных показателей финансовой устойчивости  

на примере ОАО «СЛАВНЕФТЬ-ЯНОС» в 2017-2018 гг. 
 

Наименование показателя 01.01.2017 01.01.2018 Изменение 

1. Источники формирования собственных оборотных средств 84944 8835 -76109 

2. Внеоборотные активы 7277 5044 -2233 

3. Наличие собственных оборотных средств 77667 3791 -73876 

4. Долгосрочные пассивы 12 0 -12 

5. Наличие собственных и долгосрочных заемных источников 

формирования средств 
77679 3791 -73888 

6. Краткосрочные заемные средства 2870 1864 -1006 

7. Общая величина основных источников формирования запасов и 

затрат 
80549 5655 -74894 

8. Общая величина запасов 8136 7183 -953 

9. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств 69531 -3392 -72923 

10. Излишек (+), недостаток (-) собственных и долгосрочных заем-

ных источников формирования запасов 
69543 -3392 -72935 

11. Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источ-

ников формирования запасов и затрат 
72413 -1528 -73941 
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По состоянию на 01.01.2017 г. организация относится к абсолютно-
му типу устойчивости, так как запасы и затраты намного меньше источни-
ков, предназначенных для их финансирования. Абсолютная устойчивость 
финансового состояния характеризуется высоким уровнем рентабельности 
организации и отсутствием нарушений финансовой дисциплины. 

По состоянию на 01.01.2018 г. финансовое положение значительно 
ухудшилось. Оценивается оно как кризисное, при котором предприятие 
находится на грани банкротства, поскольку денежные средства, кратко-
срочные ценные бумаги и дебиторская задолженность организации не по-
крывают даже его кредиторской задолженности и просроченных ссуд. 
Равновесие платежного баланса обеспечивается за счет просроченных 
платежей по оплате труда, кредитам банка и заемным средствам, постав-
щикам, по налогам и сборам и т.д. 

В современных условиях для ускорения цифровизации сфер эконо-
мики в России следует решить следующие задачи: повысить уровень 
оцифрованности национальной экономики; расширить предоставление 
онлайн-услуг (государственных, социальных услуг); осуществить переход 
на цифровые технологии органов государственной власти; развивать ком-
петенции по автоматизации и цифровизации; осуществлять подготовку 
кадров соответствующей квалификации. Решить данные задачи планиру-
ется в Национальном проекте «Цифровая экономика» (2019-2024 гг.). Бла-
годаря этому проекту, предприятия смогут выйти на новый уровень пре-
доставления отчетности, быстроте взаимодействия с контрагентами и 
улучшить финансовое положение. 
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Бухгалтерский учет и отчетность компании - ключевая информация любой 

компании. Современные условия рыночной экономики подвигают компании к выходу 

на международный уровень, в этой связи были разработаны международные стандар-

ты финансовой отчетности, в основу которой заложена лучшая мировая практика 

учета и отчетности. В России существует своя система бухгалтерского учета и со-

ставления отчетности, которая также имеет свои значительные плюсы. В статье при-

ведено сравнение этих систем. 

Ключевые слова: МСФО, отчетность, РСБУ, бухгалтерский учет, финансовый 

результат, баланс, отчет о финансовых результатах, анализ финансовых показателей. 
 

COMPARISON OF RUSSIAN AND INTERNATIONAL REPORTING 
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Accounting and reporting of the company-the key information of any company. 

Modern conditions of the market economy encourage companies to enter the international 

level, in this regard, international financial reporting standards have been developed, which 

is based on the best world practice of accounting and reporting. Russia has its own system 

of accounting and reporting, which also has its significant advantages. The article presents a 

comparison of these systems. 

Keywords: IFRS, reporting, RAS, accounting, financial result, balance sheet, report 

on financial results, analysis of financial indicators. 
 

Бухгалтерский учет и отчетность компании являются ключевой ин-

формацией любой организации в системе ее управления. А современные 

условия рыночной экономики с подвигают компании к выходу на между-

народный уровень, в целях приоритетных позиций на рынке и поддержа-

ния финансового состояния. В этой связи для всех пользователей бухгал-

терской (финансовой) отчетности были разработаны международные 

стандарты финансовой отчетности (МСФО), в основу которой заложена 

лучшая мировая практика учета и отчетности. Тем не менее, в России су-

ществует своя система бухгалтерского учета (РСБУ) и составления отчет-
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ности, которая хоть и имеет курс на международные стандарты и подвер-

гается постоянному реформированию, целью, которой является приведе-

ние национально системы учета в соответствие с требованиями цивилизо-

ванной рыночной экономики и международных стандартов финансовой 

отчетности, но и имеет свои значительные плюсы. 
Бухгалтерская (финансовая) отчетность – это совокупность информа-

ционных данных о финансовом состоянии компании, финансовом результа-
те и движении ее денежных средств за конкретный период, которые сфор-
мированы в соответствии с требованиями МСФО и (или) РСБУ, в зависимо-
сти от принятой компанией учетной политики [1]. Отчетность служит осно-
вой для принятия ее пользователям экономических (управленческих) реше-
ний. Стоит отметить, что отчетность также имеет немаловажное значение 
для органов государственной статистики и фискальных служб. 

Анализ бухгалтерской отчетности компании позволят дать оценку 
достигнутых финансовых результатов, таких как стабильность финансо-
вого состояния, эффективность операционной, финансовой и инвестици-
онной деятельности, деловую активность, которые играют важную роль в 
управлении компанией и планировании ее дальнейшего развития [1]. 

Стремление все большего числа компаний к выходу на мировой ры-
нок обусловлено желание наладить контакты с зарубежными контраген-
тами и в целях привлечения иностранных инвесторов. В этой связи Мин-
фин России издал приказ 25 ноября 2011 г. № 160н, в котором даны разъ-
яснения международных стандартов. Составляя отчетность по МСФО, она 
становится более прозрачной и понятной для иностранных партнеров, что 
дает возможность выйти на международный уровень. В этой связи стоит 
отметить, что анализ бухгалтерской отчетности делится на две следующие 
характеристики: достоверность и реальность [2]. Под достоверностью 
следует понимать соответствие определенным правилам учета, на приме-
нение которых рассчитывает пользователь, то есть нормативным доку-
ментам, в том числе МСФО. В свою очередь реальность отчетности отра-
жает ее соответствие настоящему положению дел. Достичь абсолютной – 
безусловной реальности практически невозможно, ввиду различия мето-
дологических вариантов учета, каждый из которых соответствует опреде-
ленным (по сути автономным) целям отчетности. 

Стоит отметить, что международные стандарты финансовой отчет-
ности никогда не применяются к совокупности организаций, а всегда к 
конкретной компании. Соответственно, если организация является мате-
ринской, то по общему правилу ее отчетность должна включать в себя по-
казатели дочерних компаний, и такая отчетность именуется консолидиро-
ванной [3]. 

Публичное акционерное общество «Вымпел-Коммуникации» (далее 
– ПАО «ВымпелКом») является телекоммуникационной компанией, пре-
доставляющей услуги голосовой связи и передачи данных с помощью ря-
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да технологий мобильной и фиксированной связи, а также продающей 
абонентское оборудование и аксессуары. ПАО «ВымпелКом» занимает 
большую долю российского рынка телекоммуникационных услуг (22%) и 
входит в состав операторов «большой тройки», однако, сильно отстает от 
своих главных конкурентов – ПАО «МТС» и ПАО «МегаФон», чьи доли 
составляют 31 и 29% соответственно. 

Согласно учетной политике организации, утвержденной 29.12.2018 

г. протоколом 74 компания ведет учет по РСБУ и также составляет консо-

лидированную отчетность.  

Произведем сравнительный анализ финансового состояния на осно-

вании отчетности составленной по правилам РСБУ и консолидированной 

отчетности. Структура имущества и его источников, составленная по 

РСБУ, представлена в таблице 1.  

Таблица 1 - Структура имущества и его источников, составленная по РСБУ 

Наименование показателя  Код  31.12.2018  31.12.2017  31.12.2016 

АКТИВ     

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

Нематериальные активы  1110  594 813  546 276  512 283 

Основные средства  1150  153 811 980  151 248 158  157 940 345 

Доходные вложения в материальные ценности  1160  1 285 993  681 140  382 

Финансовые вложения  1170  68 397 861  91 328 351  146 114 185 

Отложенные налоговые активы  1180  17 302 952  9 391 828  3 781 281 

Прочие внеоборотные активы  1190  25 364 610  27 270 074  28 154 625 

Итого по разделу I  1100  266 758 209  280 465 827  336 503 101 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

Запасы  1210  9 083 295  3 564 629  6 679 302 

Налог на добавленную стоимость по приобре-

тенным ценностям 

 1220  4 040 338  1 366 181  481 393 

Дебиторская задолженность  1230  27 465 660  43 177 460  41 195 093 

Финансовые вложения (за исключением денеж-

ных эквивалентов) 

 1240  25 629 039  49 872 516  14 228 895 

Денежные средства и денежные эквиваленты  1250  9 048 257  9 596 073  12 399 937 

Прочие оборотные активы  1260  4 048 607  2 788 719  2 512 270 

Итого по разделу II  1200  79 305 196  110 365 578  77 496 890 

БАЛАНС  1600  346 063 405  390 831 405  413 999 991 

ПАССИВ     

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     

Уставный капитал (складочный капитал, устав-

ный фонд, вклады товарищей) 

 1310  289  289  289 

Переоценка внеоборотных активов  1340  528 584  546 784  548 179 

Добавочный капитал (без переоценки)  1350  18 428 864  18 428 864  18 428 864 

Резервный капитал  1360  43  43  43 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убы-

ток) 

 1370  36 170 738  74 270 800  89 255 204 

Итого по разделу III  1300  55 128 518  93 246 780  108 232 579 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     

Заемные средства  1410  186 825 316  198 483 139  140 620 909 

Отложенные налоговые обязательства  1420  13 300 063  14 230 308  15 051 273 

Оценочные обязательства  1430  3 398 106  3 438 274  2 601 272 

Прочие обязательства  1450  2 262 557  2 169 044  1 982 179 

Итого по разделу IV  1400  205 786 042  218 320 765  160 255 633 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     

Заемные средства  1510  14 231 942  31 429 996  102 688 069 

Кредиторская задолженность  1520  66 161 399  43 706 973  40 243 152 

Доходы будущих периодов  1530  10 345  28 169  47 130 

Оценочные обязательства  1540  4 745 159  4 098 722  2 533 428 

Итого по разделу V  1500  85 148 845  79 263 860  145 511 779 

БАЛАНС  1700  346 063 405  390 831 405  413 999 991 
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Активы организации за весь рассматриваемый период уменьшились 

на 16,4%. Учитывая уменьшение активов, необходимо отметить, что соб-

ственный капитал уменьшился еще в большей степени – на 49,1%. Опере-

жающее снижение собственного капитала относительно общего измене-

ния активов – фактор негативный. 

Снижение кредиторской задолженности относительно 2016 года 

оценивается положительно, тем не менее, наблюдается дисбаланс между 

дебиторской и кредиторской задолженностями, что в целом может нега-

тивно отразиться на финансовом состоянии компании. 

Валюта баланса имеет отрицательную динамику (рисунок 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Динамика валюты баланса, линия тренда и прогноз по РСБУ 
 

Для составления прогноза изменения валюты баланса используем 

данные об уровне валюты баланса ежегодно за 2016-2018 г. Используя 

табличный редактор Microsoft Exсel, воспользуемся функцией «Анализ 

данных» для проведения экспоненциального сглаживания.  

R
2
 = 0,9674, что означает: данное отношение объясняет 96,74% из-

менений объема валюты баланса с течением времени. 

В отличие от баланса, который представляет собой свод моментных 

данных об имущественном и финансовом положении компании, отчет о 

финансовых результатах предназначен для характеристики результатов 

деятельности за отчетный период. При этом данные в отчете приводятся 

нарастающим итогом. Отчет о финансовых результатах ПАО «Вымпел-

Ком» по РСБУ представлен в таблице 2. 

Таблица 2 - Отчет о финансовых результатов по РСБУ 

Наименование показателя  Код  2018  2017 

Выручка  2110  289 702 490  275 301 678 

Себестоимость продаж  2120  -142 577 878  -127 310 596 

Валовая прибыль (убыток)  2100  14 124 612  147 991 082 

Управленческие расходы  2220  -102 698 749  -97 538 996 

Прибыль (убыток) от продаж  2200  44 425 863  50 452 086 

Доходы от участия в других организациях  2310  9 985 340  23 553 530 

Проценты к получению  2320  3 513 737  2 816 298 

Проценты к уплате  2330  -19 597 964  -21 746 580 

Прочие доходы  2340  13 926 794  79 027 748 

Прочие расходы  2350  -54 264 995  -124 139 709 

Прибыль (убыток) до налогообложения  2300  -2 011 225  9 963 373 

Текущий налог на прибыль  2410  -8 898 283  -4 406 392 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)  2421  945 977  -3 701 316 

Изменение отложенных налоговых обязательств  2430  1 009 810  785 671 

Изменение отложенных налоговых активов  2450  9 402 397  5 374 876 

Прочее  2460  -1 619 114  2 135 587 

Чистая прибыль (убыток)  2400  -2 116 415  13 853 115 
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Динамика чистой прибыли представлена на рисунке 2. 
 

 
 

Рисунок 2 – Динамика чистой прибыли ПАО «ВымпелКом» по РСБУ 
 

За 2018 год годовая выручка составила 289 702 490 тыс. руб., что на 
17 269 370 тыс. руб. превышает значение за 2016 год. Значение прибыли 
от продаж за 2018 год составило 44 425 863 тыс. руб. За весь анализируе-
мый период изменение финансового результата от продаж составило              
-6 520 364 тыс. руб. 

Динамика чистой прибыли за последние три года отрицательная, бо-
лее того в 2018 году наблюдается у компании убыток. Ввиду прогноза 
роста обязательств, снижения собственного капитала, роста расходов, 
вполне логично, что при данных тенденциях чистая прибыть будет отсут-
ствовать и в прогнозном значении. Структура имущества и источники его 
формирования по МСФО представлены в таблице 3. 

Таблица 3 - Структура имущества и источники его формирования по МСФО 

Активы Прим. 2018 2017 

Внеоборотные активы    
Основные средства 13 193 895 204 661 
Нематериальные активы 14 28 557 31 249 
Гудвил 15 97 729 100 814 
Отложенные налоговые активы 10 1824 5304 
Прочие внеоборотные финансовые активы 17 1148 2255 
Прочие внеоборотные активы 8 1 126 555 

Итого внеоборотные активы  324 279 344 838 

Оборотные активы    
Запасы 7 9 040 3 301 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 6 23 049 23 641 
Прочие оборотные активы 8 11 436 11 695 
Текущие активы по налогу на прибыль 10 3 607 5 669 
Прочие оборотные финансовые активы 17 56 845 72 379 
Денежные средства и их эквиваленты 18 29 420 24 963 

Итого оборотные активы  133 397 141 648 

Активы, классифицированные как предназначенные для продажи 16 23 1 296 

Итого активы  457 699 487 782 

Капитал и обязательства    
Капитал    
Капитал, приходящийся на собственников Компании 20 133 763 151 706 
Неконтролирующие доли участия 16 3 053 5 550 

Итого капитал  136 816 157 256 

Долгосрочные обязательства    
Долгосрочные финансовые обязательства 17 206 160 208 427 
Резервы 9 2 978 771 
Отложенные налоговые обязательства 10 7 981 10 877 
Прочие долгосрочные обязательства 8 653 1 304 

Итого долгосрочные обязательства  217 772 223 379 

Краткосрочные обязательства    
Торговая и прочая кредиторская задолженность  63 408 51 737 
Прочие краткосрочныефинансовые обязательства 17 10 228 24 161 
Резервы 9 3 877 3 988 

Текущая задолженностьпо налогу на прибыль 10 564 196 
Прочие краткосрочныеобязательства 8 25 034 24 701 

Итого краткосрочные обязательства  103 111 104 783 

Обязательства, непосредственно связанные с активами, класси-
фицированными как предназначенные для продажи 

16 - 2 364 

Итого капитал и обязательства  457 699 487 782 
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Как видно из приведенного рисунка, в общей сумме активов ПАО 

«ВымпелКом» на 31 декабря 2018 г. значительную долю составляют вне-

оборотные активы – 77,1%; доля оборотных активов составляет всего 

лишь 22,9%. Аналогично отчетности РСБУ. Однако сама форма имеет 

лишь два периода, а единицы измерения увеличены.  

Ниже в таблице 4 приведены основные финансовые результаты дея-

тельности ПАО «ВымпелКом» за рассматриваемый период по МСФО. 
 

Таблица 4 - Финансовые результаты по МСФO 

 Прим

. 

2018 2017 

Выручка от продажи услуг  322 070 327 517 

Выручка от продажи оборудования и принадлежностей  26 147 12 411 

Прочая выручка  1 524 1 494 

Итого выручка по операционной деятельности 2, 3 349 741 341 422 

Себестоимость услуг  (77 327) (83 713) 

Себестоимость оборудования и принадлежностей  (25 158) (13 113) 

Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы    

(включая убыток от обесценения финансовых активов в размере 2 801 руб. за 

2018 г. и 2 602 руб. за 2017 г.) 

4 (126 249) (126 928) 

Износ основных средств 13 (53 686) (55 397) 

Амортизация нематериальных активов 14 (11 489) (11 369) 

Убыток от обесценения 12 (14 053) (3 898) 

Убыток от выбытия внеоборотных активов  (1 912) (1 258) 

Доход от продажи дочерних организаций 16 1 231 - 

Итого операционные расходы (нетто)  (308 643) (295 676) 

Прибыль по операционной деятельности  41 098 45 746 

Финансовые расходы  (22 148) (23 764) 

Финансовые доходы  3 763 2 708 

Чистые отрицательные курсовые разницы  (5 013) (879) 

Прочие внеоперационные доходы / (расходы) (нетто) 5 2 850 (6 674) 

Доля в убытке совместных предприятий, учитываемых по методу долевого 

участия 

 

11 

– (1 231) 

Обесценение инвестиций в совместные предприятия, учитываемые по методу 

долевого участия 

 

11 

 

– (6 410) 

Прибыль до налогообложения  20 550 9 496 

Расход по налогу на прибыль 10 (11 199) (1 293) 

Прибыль за год  9 351 8 203 

 

Итоговый финансовый результат (совокупный доход) за 2018 год со-

ставил 9 351 млн руб. (рисунок 3). 
 

 

Рисунок 3 – Финансовый результат по МСФО 
 

Здесь необходимо отметить разницу в итоговом финансовом резуль-

тате по РСБУ и МСФО. А также реальность отчетности и достоверность 

прогнозного значения. 
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В условиях реформирования и трансформации финансовой отчётно-

сти по МСФО методологической проблемой является ведение параллель-

ного бухгалтерского учёта, который обусловлен трудоёмкостью процесса 

и необходимостью больших материальных затрат. Строки типовой формы 

российского баланса имеют утверждённые названия и коды, регламенти-

рованные законодательством. А внесение самостоятельных коррективов 

может привести к штрафным санкциям «за нарушение правил ведения 

бухгалтерского учёта». При этом российское законодательство допускает 

только самостоятельное формирование дополнительных строк, аргумен-

тируя в учётной политике и необходимость. МСФО позволяют вносить и 

убирать неиспользуемые строки. 

Таким образом, основное отличие РСБУ от МСФО состоит в абсо-

лютном отсутствии требований к бланку баланса, но приводится свобод-

ный перечень наиболее важных статей бухгалтерского баланса. МСФО 

указывает на наличие в статье баланса приложений к нему и расшифровки 

показателей с расчетами.  

По нашему мнению, в отечественной практике само оформление со-

держания финансовой отчётности намного выигрывает перед самостоя-

тельной инициативой МСФО, ввиду того, что пользователей всегда инте-

ресует подробный отчёт о финансовых показателях, предусмотренное 

российской практикой учёта и отчётности на законодательном уровне. От-

сюда, не следует слепо трансформировать российские финансовые отчёты 

по МСФО, а подойти к этому процессу творчески, обдуманно и используя 

свой опыт [2]. 

Считаем, одним из существенных аналитических отличий отчётно-

сти по МСФО - возможность изучения динамики показателей в длитель-

ной ретроспективе, так как данная особенность позволяет выявить тен-

денции результативности бизнеса, установить тренд и спрогнозировать 

развитие тех или иных финансово-экономических оценочных индикато-

ров. При этом некоторые международные нормативные документы дают 

прямое указание на минимальный временной интервал, за который орга-

низация обязана раскрывать свою финансовую информацию [4]. Но, как 

показывает практика, подавляющее число организаций отражают, напри-

мер, показатели активов и пассивов в бухгалтерском балансе по состоя-

нию лишь на две отчётные даты, что явно не отвечает требованиям рас-

крытия финансовой информации в динамике [5]. 

В целом методика и методы анализа финансовой отчётности по 

МСФО, сопоставимы с методикой и методами анализа отчётности по рос-

сийским стандартам. А главные различия связаны, в первую очередь, с 

интерпретацией и оценкой статей отчётности при анализе, а также с суще-

ственностью влияния на показатели отчётности при её формировании. 
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Тем не менее, основную роль в интерпретации отчётных данных при их 

анализе играет именно профессиональное суждение специалиста-

аналитика, основанное на его представлениях, убеждениях и профессио-

нализме. 
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УДК 330  
 

DETERMINING POTENTIAL AND ACHIEVABLE LEVEL  
OF PROCESSING COSTS 

 

М.Е. Tikhomirova, I.V. Kurochkina, e-mail: kme2301@mail.ru 
«Slavneft-YANOS», Russia, Yaroslavl 

 

The paper considers issues of effective cost management in the enterprise. 
Keywords: potential, benchmarking. 
 

Effective cost management is the key to the success of any enterprise. 
Typically, management begins to address the issues of accounting, management 
and cost optimization. To achieve the goal of reducing costs, enterprises are de-
veloping measures to increase operational efficiency. 

The potential assessment approach allows identifying targets for cost opti-
mization, developing additional measures to increase operational efficiency and 
finding the best balance between the resources involved and product quality. 

To calculate the potential, it is necessary to diagnose the current state of 
costs, select priority areas for increasing efficiency, determine a reference val-
ue, agree on common approaches to determine potential and calculate potential. 

The reference value can be determined on the basis of data on technology 
and equipment from technical documentation, patents, scientific articles; based 
on benchmarking within the company, when there are similar processes, 
equipment, materials; based on retrospective analysis of the best performance 
of the enterprise or external benchmarking. 

HSB Solomon Associates LLC conducts a global comparative analysis of 
the technical and economic performance of fuel production plants, which al-
lows us to determine the company's position among other market participants in 
terms of efficiency and competitiveness and use the best practices of refineries 
around the world, while benchmarking Russian refineries allows for a more ac-
curate analysis of its capabilities. 

It is not always possible to achieve benchmarks for a number of reasons: 
peculiarities of legislation, standards for products, quality of raw materials, pe-
culiarities of technological process of production or economic expediency. All 
these reasons are a source of unattainable potential. 

By implementing measures to cover the achievable potential, it is possible 
to achieve the most efficient operation of the enterprise, reduce costs, reduce 
the lag from the leader, or maybe become the best in the industry. 

We recommend that you use the integrated potential assessment approach 
for short-term and long-term planning. 
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ПРЕВЕНТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ 

УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

В.С. Барановский, e-mail: BaranovskyVS@yanos.slavneft.ru 

В.И. Курицына, e-mail: KuritsynaVI@yanos.slavneft.ru 

Публичное акционерное общество «Славнефть-Ярославнефтеоргсинтез», 

Россия, г. Ярославль 
 

Данная статья посвящена внедрению системы «превентивного бюджетирова-

ния» на предприятии. Авторами рассмотрены основные аспекты системы «превен-

тивного бюджетирования», выделены достоинства и недостатки предложенного под-

хода к формированию бюджета. Даны предложения по переходу к системе для одного 

из крупнейших предприятий Ярославской области – ПАО «Славнефть-ЯНОС». Сде-

лан вывод о возможности внедрения системы на предприятии и определены основные 

результаты от перехода к системе «превентивного бюджетирования», такие как по-

вышение эффективности управления финансовыми потоками и сокращение сроков 

формирования бюджета.  

Ключевые слова: превентивное бюджетирование, финансовые потоки, бюд-

жет движения денежных средств, консолидация. 
 

PREVENTIVE BUDGETING AS A TOOL  

FOR MANAGING FINANCIAL FLOWS OF THE COMPANY 
 

V.S. Baranovsky, e-mail: BaranovskyVS@yanos.slavneft.ru 

V.I. Kuritsyna, e-mail: KuritsynaVI@yanos.slavneft.ru 

«Slavneft-YANOS», Russia, Yaroslavl 
 

This article is devoted to the implementation of the system of "preventive budgeting" 

in the enterprise. The authors examined the main aspects of the “preventive budgeting” sys-

tem, highlighted the advantages and disadvantages of the proposed approach to budgeting. 

The proposals on the transition to the system for one of the largest enterprises of the Yaro-

slavl region - PJSC Slavneft-YANOS. It is concluded that the system can be implemented at 

the enterprise and the main results are determined from the transition to a “preventive budg-

eting” system, such as improving the efficiency of managing financial flows and shortening 

the budget preparation time. 

Keywords: preventive budgeting, financial flow, cash flow budget, consolidation. 

 

В современном ритме жизни, время является одним из самых доро-

гих и значимых ресурсов, и любая компания стремится к его эффективно-

му использованию. Иногда руководству требуется принять важные управ-

ленческие решения в достаточно короткие сроки. В связи с этим важно 

максимально быстро предоставить всю необходимую для принятия реше-

ний информацию. То есть от сотрудников требуется сокращение времен-

ных затрат без потери качества предоставляемых данных. Таким образом, 

mailto:BaranovskyVS@yanos.slavneft.ru
mailto:KuritsynaVI@yanos.slavneft.ru
mailto:BaranovskyVS@yanos.slavneft.ru
mailto:KuritsynaVI@yanos.slavneft.ru
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возникает потребность в создании системы, которая позволила бы в ко-

роткие сроки получать интересующую информацию высокого качества. 

Одним из возможных решений вышеуказанных проблем является 

переход к системе «превентивного бюджетирования». Рассматриваемая 

система представляет собой абсолютно новый подход к формированию 

бюджета предприятия.  

Под «превентивным бюджетированием» понимается управление 

системой бюджетного планирования, позволяющее формировать бюдже-

ты движения денежных средств на долгосрочный период, исходя из обяза-

тельств, возникших по условиям договоров. Данная система, в первую 

очередь, направлена на недопущение или предотвращение возникновения 

неблагоприятного состояния управляемого объекта. Основным принци-

пом предлагаемого подхода является формирование БДДС, исходя из ус-

ловий заключенного договора, что позволит повысить эффективность 

управления финансовыми потоками предприятия и значительно сократить 

сроки подготовки бюджета. Таким образом, создается единая информаци-

онная система, которая может консолидировать всю необходимую ин-

формацию и помогает автоматизировать процесс бюджетирования. 

В рамках исследования была рассмотрена возможность применения 

системы «превентивного бюджетирования» на одном из крупнейших неф-

теперерабатывающих заводов России - ПАО «Славнефть-Ярославнефте-

оргсинтез». Предприятие введено в эксплуатацию в 1961 году и сегодня 

входит в число лидеров отрасли по производству высококачественных 

нефтепродуктов.  

Ассортимент продукции ЯНОСа включает автомобильные бензины 

и дизельное топливо стандарта Евро-5, авиационный керосин, топливо для 

реактивных двигателей, смазочные масла, битумы, парафино-восковую 

продукцию, ароматические углеводороды, сжиженные газы и топочный 

мазут [1].  

В настоящее время ПАО «Славнефть-ЯНОС» составляет скользящий 

бюджет движения денежных средств на 12 месяцев. Процесс формирова-

ния бюджета начинается с подготовительной работы по сбору информа-

ции в подразделениях служб, затем данные вручную вносятся ответствен-

ными исполнителями в специально разработанную внутреннюю програм-

му предприятия – система бюджетного управления (СБУ). После проверки 

внесенных заявок на корректность и на соответствие лимитам бизнес-

плана, формируется бюджет движения денежных средств Общества и ка-

лендарный план платежей. Последующее ведение бюджета и платежи 

осуществляются с помощью основного программного продукта компании 

- системы SAPERP. 
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Проведенный анализ показал, что процесс формирования БДДС за-

нимает достаточно длительное время – 14 рабочих дней, является трудоза-

тратым ввиду ручного ввода данных в программу, что также влияет и на 

количество ошибок, вызванных человеческим фактором.  

В процессе исследования установлено, что внедрение системы «пре-

вентивного бюджетирования» на предприятии позволит значительно со-

кратить процесс подготовки бюджета и повысить эффективность управле-

ния финансовыми потоками. 

Для перехода к системе «превентивного бюджетирования» в ПАО 

«Славнефть-ЯНОС» необходимо ввести в систему SAPERP карточку до-

говора, в которой будут храниться все основные данные по конкретному 

договору. Таким образом, процесс формирования бюджета начинается с 

заполнения указанной карточки. В ходе исследования установлено, что в 

настоящий момент на предприятии, так называемая, карточка договора 

существует и заполняется, однако она затрагивает раздел, связанный лишь 

с исполнением обязательств. Переход к системе «превентивного бюдже-

тирования» позволит значительно расширить функционал карточки. Она 

будет содержать всю основную информацию о договоре: данные о контр-

агенте, графики и сроки поставки МТР, графики выполнения работ/услуг, 

указывает сумму по договору и условия оплаты по договору. Также кар-

точка будет выступать отправной точкой для формирования бюджета, так 

как на основании внесенных данных в системе будут формироваться гра-

фики освоения и финансирования. Затем информация по всем договорам 

консолидируется и формирует БДДС на 12 месяцев. 

В процессе ведения договора возникают отклонения от первона-

чальных условий. Например, сдвиг сроков освоения, сдвиг сроков постав-

ки и т.д. Указанные изменения вносятся в карточку, затем корректируются 

графики освоения, автоматически перестраиваются графики финансиро-

вания и, соответственно, статьи БДДС.  

Аналогичный алгоритм сохраняется и при исполнении договора. То 

есть, после ввода в карточку информации об актах приема-передачи, сче-

тах-фактурах, данные попадают в график освоения и соответственно гра-

фик финансирования и БДДС. 

Таким образом, в карточке договора интегрируются все данные, по-

зволяющие в любой момент получить всю необходимую информацию по 

конкретному договору: начиная от первоначальных условий договора, а 

также о том, запланирована ли оплата по конкретному акту выполненных 

работ в бюджет, и заканчивая полной информацией по исполнению дого-

вора. На рисунке 1 представлен пример формирования бюджета движения 

денежных средств «от договора», с условиями оплаты – в течение 60 ка-

лендарных дней и ставкой НДС – 20%. 
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Рисунок 1 - Формирование скользящего бюджета движения денежных 

средств «от договора» 
 

Переход к системе превентивного бюджетирования возможен после 

формирования информационной базы, учитывающей потребности всех 

отделов финансовой службы, и введения специального модуля в системе 

SAPERP. 

В качестве основного результата от перехода ПАО «Славнефть-

ЯНОС» к системе «превентивного бюджетирования», выступает повыше-

ние эффективности управления финансовыми потоками и сокращение 

сроков формирования бюджета с 14 до 5 рабочих дней. 

Однако предлагаемая модель позволит не только сократить время 

подготовки бюджета, но и на 80-90% уменьшить ошибки, связанные с че-

ловеческим фактором, так как процент ручного ввода данных будет све-

ден к минимуму. Повышение прозрачности информационных потоков по-
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зволит усилить контроль за формированием бюджета, а попадание в про-

гнозный БДДС данных только, исходя из условий договора, приведет к по-

вышению качества скользящего планирования. Также доступность данных 

даст возможность контроля за соблюдением сроков оплаты по договорам и 

правомерности включения суммы в бюджет на определенный период. 

Так как в процессе перехода к системе «превентивного бюджетиро-

вания» будет сформирована единая информационная база, что даст воз-

можность всем необходимым данным сквозным порядком попадать в от-

четы и стать доступнее заинтересованным пользователям. Вместе с тем, 

переход к предлагаемой системе позволит повысить прозрачность инфор-

мационных потоков, появится возможность формирования отчетов в крат-

чайшие сроки, так как в карточке договора будут храниться все необходи-

мые данные. 

В процессе анализа действующей системы бюджетирования ПАО 

«Славнефть-ЯНОС» были изучены основные отчеты, которые формиру-

ются на предприятии и в рамках опроса сотрудников определены отчеты, 

которые в настоящее время не составляются ввиду труднодоступности 

информации. Итак, переход к модели «превентивного бюджетирования» 

позволит сотрудникам ПАО «Славнефть-ЯНОС» сократить сроки подго-

товки и повысить точность при составлении таких отчетов, как отчет о со-

стоянии дебиторской и кредиторской задолженности, позволит произво-

дить расчет и факторный анализ оборачиваемости задолженности как по 

факту, так и по прогнозу. Появится возможность формирования данных 

для расчёта показателей для оценки эффективности деятельности контр-

агентов, расчета финансового цикла предприятия и расчета ROACE. 

Таким образом, основным результатом от перехода к системе пре-

вентивного бюджетирования в части формирования отчётности, является 

сокращение временных затрат и повышение доступности информации. 

В качестве основных достоинств предлагаемого подхода можно вы-

делить возможность своевременного внесения корректировок при форми-

ровании бюджета, возможность увидеть проблему в долгосрочном гори-

зонте, точное планирование кредитного портфеля, проведение подробного 

анализа текущей ситуации, что в совокупности способствует повышению 

качества скользящего планирования и повышению эффективности управ-

ления финансовыми потоками предприятия. 
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Данная статья посвящена проблеме оценки эффективности формирования и 

управления аварийно-техническим запасом на предприятии. Авторами рассмотрены 

основные аспекты системы управления АТЗ на одном из крупнейших предприятий 

нефтепереработки – ПАО «Славнефть-ЯНОС», проведена оценка эффективности 

формирования аварийного запаса и разработаны предложения по улучшению дейст-

вующей системы управления. 

Ключевые слова: аварийно-технический запас, эффективность, EBITDA. 
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This article is devoted to the problem of assessing the effectiveness of the formation 

and management of emergency stock at the enterprise. The authors considered the main as-

pects of the ATZ control system at one of the largest oil refining enterprises - Slavneft-

YANOS PJSC, assessed the effectiveness of the emergency reserve formation and devel-

oped proposals for improving the existing management system. 

Keywords: emergency technical reserve, efficiency, EBITDA. 
 

Задача формирования аварийно-технического запаса обусловлена 

борьбой встречных интересов производственных и финансовой службы. В 

предельном случае производственные службы стремятся к обеспечению 

100% и более запаса запасных частей, материалов и оборудования, в то 

время как финансовая служба ставит перед собой задачу минимизации за-

пасов. Практически каждое крупное предприятия сталкивается с пробле-

мой оценки эффективности формирования и последующего управления 

аварийным запасом.  

В рамках исследования был проведен анализ системы управления 

аварийно-техническим запасом на одном из крупнейших нефтеперераба-

тывающих заводов России - ПАО «Славнефть-Ярославнефтеоргсинтез». С 

конца 1990-х годов на ЯНОСе ведется непрерывная работа по модерниза-
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ции производства, повышению безопасности технологических процессов 

и снижению негативного воздействия на окружающую среду. За этот пе-

риод на заводе реконструировано и возведено более 20 крупных промыш-

ленных объектов, в том числе построен комплекс глубокой переработки 

нефти, включающий технологические установки гидрокрекинга, висбре-

кинга и каталитического риформинга с непрерывной регенерацией ката-

лизатора [1]. 

Актуальность управления аварийно-техническим запасом для ПАО 

«Славнефть-ЯНОС» обусловлена ужесточением требований компаний – 

акционеров к обеспечению безаварийности и минимизации ущерба от ос-

тановки технологического процесса. Активная работа по созданию АТЗ 

начата в 2018 году, после направления требования ПАО «НК «Роснефть» 

по актуализации аварийного запаса с целью его оптимизации и снижения 

риска возникновения аварийной ситуации.  

В результате службой главного механика проведена работа по уси-

лению аварийного запаса, что привело к значительному росту уровня дан-

ных запасов, и, как следствие, к возникновению финансовых рисков. Для 

контроля рисков и минимизации потенциальных убытков возникла по-

требность в качественном управлении АТЗ, создании нормативной базы и 

повышению складского сервиса. 

В настоящее время в ПАО «Славнефть-ЯНОС» службой главного 

механика разработан и утвержден расширенный перечень материально-

технических ресурсов для обеспечения безаварийного функционирования 

технологического оборудования. Данный перечень планируется напол-

нить до конца 2021 года до утвержденного уровня в 1 841 млн руб. 

В результате будет сформирован аварийный запас, содержащий бо-

лее 3 000 позиций МТР, которые полностью закроют потребность при 

возникновении аварийной ситуации на наиболее критичном оборудова-

нии. Что в итоге позволит снизить продолжительность простоя на 95%. 

С другой стороны, увеличение запасов влечет за собой определен-

ные финансовые риски: увеличение потерь финансирования из-за отвле-

чения денежных средств из оборота на 144 млн руб.; рост цены процес-

синга нефти на 25 рублей за тонну; возникновение дополнительных затрат 

на содержание аварийного запаса 10 млн руб. в год; потенциальные убыт-

ки от списания не использованного АТЗ. 

Для сопоставления экономического эффекта от усиления АТЗ и свя-

занных с ним финансовых рисков в рамках исследования проведена оцен-

ка эффективности формирования аварийного запаса на предприятии.  

Для оценки эффекта в виде снижения упущенной выгоды выполнено 

PIMS-моделирование аварийного останова технологического процесса. 

Останов был смоделирован по установке гидрокрекинга, как основной 
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технологической установке, влияющей на всю производственную цепоч-

ку. Также следует отметить, что аварийный запас по данной установке 

имеет наибольшую долю в общем уровне АТЗ. В качестве продолжитель-

ности останова определен срок 3 месяца, как минимальный срок изготов-

ления и поставки МТР с учетом соблюдения действующих на предпри-

ятии тендерных процедур. 

В результате получено изменение ассортимента и снижение выпуска 

высоко маржинальных товарных нефтепродуктов, в том числе бензинов 

на 20%, дизельного топлива, керосина и масел более чем на 30%.  

С учетом текущих рыночных мелкооптовых цен на нефтепродукты 

итоговая упущенная выгода для акционеров ПАО «Славнефть-ЯНОС» со-

ставила 8 231 млн руб. 

С другой стороны, в рамках исследования рассчитана дисконтиро-

ванная стоимость владения активном АТЗ за весь период жизни аварийно-

го запаса – 9 лет. Данный период определён как средний срок норматив-

ного хранения МТР по перечню АТЗ. Итоговая совокупная стоимость 

владения составила 4 036 млн руб., что позволяет сделать вывод об эф-

фективности создания аварийно-технического запаса на предприятии. Так 

как положительный эффект от снижения упущенной выгоды в результате 

останова больше чем в 2 раза покрывает стоимость владения активом ава-

рийного запаса. 

Анализ текущего состояния системы управления АТЗ в ПАО 

«Славнефть-ЯНОС», проведенный в рамках исследования, позволил вы-

явить ряд недостатков, присущих системе. Так, одним из основных не-

достатков является отсутствие в системе SAPERP утвержденного переч-

ня аварийно-технического запаса. Также отсутствует возможность при-

вязки единицы запаса к конкретному оборудованию и возможность мо-

ниторинга динамики АТЗ. Данные недостатки не позволяют проводить 

полноценный анализ финансовых рисков при формировании аварийно-

технического запаса.  

Для преодоления всех вышеуказанных недостатков, в процессе ис-

следования предложены ряд мероприятий. В-первую очередь - внесение 

в систему SAP всех позиции утвержденного перечня аварийного запаса. 

Затем необходимо наполнить систему данными по оборудованию для 

возможности дальнейшей привязки позиций перечня к конкретному обо-

рудованию. Реализация данных этапов позволит перейти к созданию от-

четов по наполнению и движению аварийного запаса. На основании дан-

ных отчетов, а также с учетом соотношения позиций перечня с конкрет-

ной единицей оборудования, появится возможность производить регу-

лярный анализ рисков и планировать потенциальные убытки от содержа-

ния АТЗ. 
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Предлагаемые мероприятия по усилению контроля аварийного запа-

са приведут к снижению стоимости владения АТЗ на 1 млрд 722 млн руб. 

Также позволят минимизировать потери финансирования и, как следствие, 

повысить эффективность использования заемных средств. Автоматизация 

процесса формирования заявок на закупку позволит исключить ошибки в 

планировании потребности и обеспечить постоянное наличие аварийного 

запаса на должном уровне. А также усилить контроль за соблюдением 

плановых лимитов финансирования.  

Проведенный анализ позволяет сделать выводы об актуальности во-

просов оценки эффективности создания и последующего управления ава-

рийно-техническим запасом. Отвлечение денежных средств из оборота с 

одной стороны и риски от простоя оборудования с другой, побуждают на-

ходить оптимальное соотношение данных показателей путем эффективно-

го управления запасами. 
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In contract to the so-called natural language acquisition, such as native language, 

learning foreign language is a process controlled by classroom or online lessons. A new 

concept of teaching foreign language in the continuous education system is aimed at achiev-

ing compliance with international and national requirements of foreign language proficien-

cy. Modern IT developments contribute to the development of new forms of interaction with 

students while teaching a foreign language. Teachers face new challenges that require criti-

cal examination of the didactic effectiveness of e-learning products. As a prerequisite for 

this didactic reflection, the main types of e-learning products are described first. The main 

purpose of this paper is to try to describe and classify the existing main types of e-learning 

products. In addition, the paper questions whether e-learning platforms/programs are inter-

esting and useful for students, as well as attempts to explore a number of new trends. The 

paper presents options for using the Internet both in a classroom, as well as on your own. 

The paper also addresses the issue of integration of modern means of education and infor-

mation-educational environment, in particular distance learning systems. 

Keywords: learning platforms, e-learning, e-learning products, foreign language 

learning. 
 

1. Introduction 

Today's rapid development of communications and IT has contributed to 

the fact that, on the one hand, we are facing new types of e-learning, and on the 

other hand - a growing number of e-learning products. There are always new 

names coming up like Web 2.0, Web 3.0, Cloud, and these are just three well 

known examples. A large number of e-learning products are also attributed to 

the status of a revolutionary innovation, although the often do not have any sig-

nificant educational benefit and are purely marketing in nature. In fact, there are 

a lot of products on the market that promise a lot and are much cheaper. This 

makes it increasingly difficult to explore the chaos of new e-learning products, 

especially since the real educational discovery lies behind their diversity. 
Given that today learning a foreign language without digital means and 

the Internet is an incredible effort for an increasing number of students, teachers 
are forced to keep up with new developments and advise their students. This 
fact sets new goals for teachers of foreign languages, among which, first of all, 
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it is necessary to critically consider the educational effectiveness of new e-
learning products. Among the most important questions to be answered is 
whether (and to what extent) certain new e-learning products support (only) 
learning a foreign language or represent new learning method. This is followed 
by the more detailed question of the extent to which they trigger existing teach-
ing and learning skills or new learning abilities etc. [1]. 

The main purpose of this paper is to try to cover and classify the existing 
main types of e-learning products, to give examples, to show interesting fea-
tures of the selected e-learning platforms/learning programs, and to highlight 
new trends in e-learning. In this context, the author of this paper cannot make 
any statements on educational use of e-learning products or even assess them. 
In order to understand this, it is necessary to define the term "e-learning" first 
and try to describe the role of learning platforms/programs in didactics of for-
eign languages. Next, certain types of e-learning products are classified and de-
scribed. Finally, the most important features and flaws of the existing learning 
platforms are listed.  

2. Methods 
There are many definitions of e-learning in the literature. According to 

Kerres (Kerres, 2001), e-learning covers "all forms of education which use all 
electronic or digital media for presentation and distribution of study materials 
and/or support of interpersonal communication" There is also a definition given 
by the UNESCO experts: "e-learning is learning supported by informationand 
communication technologies". The concept of "e-learning" (electronic learning) 
was first used in October 1999 in Los-Angeles at a CBT Systems seminar [3]. 
The concept of "e-learning" is relatively new for Russia. The Western countries, 
on the other hand, see concepts such as Electronic Learning and Electronic Tu-
toring being heavily used for the past 10-15 years. 

In order to understand e-learning discussed here and look at learning ma-
terials, in can be assumed that e-learning covers all forms of learning in which 
learning materials are used through electronic media. This paper uses this broad 
definition. In fact, in the case of any e-learning definition, we face the comput-
ers and their corresponding software, i.e. computerized forms of learning, even 
without the use of the communication media (the Internet) (e.g. the long-used 
term "computer-assisted learning"). E-learning is increasingly associated with 
the use of a combination of several computer-based learning tools, including 
terms such as multimedia learning, although the latter is basically learning that 
emphasizes presentation of learning materials in terms of image, text, and 
sound without claiming any actual "e-learning". Some terms related to e-
learning focus on a complex Internet environment, such as "Web Based Train-
ing" (WBT), "online learning", certain attributes (such as "open and distance 
learning, asynchronous and synchronous learning"), or certain forms. (For ex-
ample, the interactive and collaborative technologies, such as Wiki, Weblog, 
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Microblogging, and Twitter, podcasting, social bookmarking, and social tag-
ging). In addition, e-learning often links all those forms of e-learning which are 
either purely computer-based courses (online courses) or a combination with 
face-to-face (hybrid/blended learning). 

Recently, e-learning is also associated with new proposals and trends in 

learning, such as gaming-based learning, mobile learning, microlearning, and 

social learning [4]. 

To return to the role of learning platforms or learning programs in the di-

dactics of foreign languages, it is necessary first to specify the interaction be-

tween teachers and students in the classical didactic structure. This interaction 

is based on the fact that, on the one hand, the teacher intentionally influences 

the student in such a way that the stimuli generate certain knowledge or compe-

tences in their brain. The amount of knowledge gained, or in other words, the 

effect of a specific stimulus cannot be assessed directly (i.e. through direct ob-

servation). This assessment is only possible if the results of three analyses are 

used: first, the analysis of specific language actions of the learner as a result of 

the knowledge or competences obtained; second, the analysis of the products of 

these speech acts; third, the analysis of specific reactions to language actions 

arising from the generation of knowledge or competences. The creation of 

knowledge or competence generated by the learner takes the form of specific 

didactic response from the teacher.  

In regards to the didactic potential of educational platforms or Interned-

based learning programs, the question is to what extent, and what stimulating 

language actions of the teacher via the didactic interactions though the language 

actions via the learning platforms or learning programs on the Internet can be 

supported or replaced by other stimuli. (In this question, we understand that 

each learning platform is naturally created by teachers and filled with certain 

learning materials and incentives.) The question can be worded as follows: to 

what extent can classroom (live) learning activity be adopted by the learning 

platform? 

All three questions are fundamental and need to be addressed by assessing 

the didactic potential of e-learning products. The following comments refer on-

ly to the main types of e-learning products and their examples and, therefore,  

3. Results 

When talking about e-learning, it usually involves specific e-learning 

products which can be put into two categories: learning tools and programs, or 

learning platforms. 

The first category includes tools in the form of hardware solutions, the 

function of which is to generate (i.e. actual formation) and store didactic stimu-

li. These include desktops and portable PCs such as laptops, netbooks, tablets, 

smartphones, in other words, devices with smaller screens (with touch screen 
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function). Also, worth mentioning are multimedia projectors and various inter-

active panels that combine the function of a large screen with a touch screen 

and a standard whiteboard. The second category includes products related to the 

organization of e-learning. They primarily include a large number of Internet-

based learning programs and platforms, i.e. software (referred to as learning 

programs below). It also includes learning and working tools that appear in the 

didactic discussion about e-learning, which should be included in all learning 

platforms. In fact, many of the e-learning products can be classified by criteria 

such as learning time (e.g. asynchronous, synchronous, blended learning), type 

of media (e.g. various learning approaches and applications), or the e-learning 

form (e.g. webinar, web-quest, podcasting, virtual classroom, blog etc.).  

The term "learning platform", which has actually been used for about a 

decade as a system installed on a server and available on the Internet, links a 

specific computer program or perhaps certain computer programs with a data-

base or databases created for the purposes of didactic learning. In addition, 

learning platforms offer opportunities for organization, communication, and 

collaboration to facilitate learning [5]. 

There are various general terms in the literature, such as: e-learning plat-

form, learning platform, online platform, or even some abbreviations related to 

specific types of learning platforms and their functions, such as LMS (Learning 

Management System), CMS (Content Management System), LCMS (Learning 

Content Management System), VCS (Virtual Classroom System). They also in-

clude other terms related to processes within learning platforms and often hav-

ing marketing effects, such as "interactive learning", "virtual campus", or 

"cloud learning". The most popular learning platforms include both the freely 

distributed open source products, such as Moodle. Teachers strive to integrate 

modern teaching and information and education tools of the university, espe-

cially distance learning systems. To date, such systems have proved their effec-

tiveness and are used by leading universities not only in Russia but all over the 

world. Despite their simple looks and accessibility, they require work and effort 

from their learners and are able to provide relevant knowledge in return. Moo-

dle means Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment. The fea-

tures of this learning environment enable the teacher to monitor the student's 

progress in real time and set specific deadlines. The course is modular, i.e. the 

teacher can choose topics for each specific group of students or individually. A 

certain amount of point is assigned for completing tasks in each lesson or topic. 

When planning their work, the teacher can set the minimum amount of points 

required for credit or a satisfactory grade. The timeliness of the tasks can also 

be evaluated in points and counted towards the final grade [6]. 

The most important tasks of most learning platforms are: organization of 

learning processes, provision of learning content (mainly through web pages, 
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web applications, or native applications), as well as teaching communication 

skills in a foreign language through exercises or by solving problems. The wide 

range of tasks or exercises includes gap and form changing exercises, drag-and-

drop exercises, multiple choice exercises, and multimedia exercises (e.g. interac-

tive video exercises or error finding in images etc.). For the most part, these are 

simple, easily programmable forms which importance for the didactics of teach-

ing foreign languages cannot be doubted. In addition, learning platforms can 

make a significant contribution to collaborative learning and approaches that 

promote autonomy, thereby contributing to the social component of learning. 

The second category of e-learning products includes other e-learning solu-

tions which may play an important role in special didactics of foreign languages 

in addition to the conventional learning platforms, such as Moodle and others, 

which are used in many environments of studying foreign languages. This ap-

plies to various types of software that can either function separately or already as 

part of a learning platform and facilitate the development of subject-specific 

competences (e.g. in the area of understanding the processes of term definition, 

including the development of functional, contextual understanding of the mean-

ing of a word or a sentence etc.; sensitization to polysemy, metaphorical meaning 

of the word "shifts", and lexical-grammatical nature of sentences etc.). They in-

clude corpus-based programs [8], such as terminology databases or vocabulary 

websites, for example http://www.dwds.de/, http://www.wortschatz.uni-

leipzig.de/, language management systems, downloadable translation files, ma-

chine translation systems, memory systems, and information extraction software 

(including text stacking, term extraction and management systems), flashcard 

software, and ultimately other electronic resources in the form of knowledge 

sources (encyclopedias, reference works) which are increasingly becoming their 

lemmata with audio/visual records and so on.  

We have experience in creating and using such a form of online interac-

tion as a chat in the learning process of students not majoring in linguistics but 

studying German. The chat allows the students to ask the teacher anything they 

could have misunderstood, as well as re-read all task requirements, which 

makes the study of the subject more comfortable psychologically. [9] 

4. Discussion and Implication 

In conclusion, it should be noted that modern e-learning products can 

primarily support or replace the following learning activities: 

1. A teacher's actions based on the development and execution of certain 

stimuli in oral, written, and audiovisual form. In many ways, the functionality 

of specific products depends on factors such as their size, high/low display 

resolution, compatibility with other tools/programs, storage capacity etc. 

2. A teacher's actions in the management and organization of the learning 

process. Here, the superiority of e-learning products (especially learning plat-
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forms) is evident in the following areas: parallel solution of the same or differ-

ent tasks by many students, quick solution assessment, use of the learning pro-

gram without interruption, choice of individual study plan, unlimited access to 

large amounts of study materials etc.  

3. A teacher's actions that check the extent to which certain (declarative) 

teaching and learning skills are learned. 

4. A teacher's actions that consist of checking the extent to which certain 

(procedural) teaching and learning competences are obtained. This is primarily 

the possibility to revise grammatical and lexical competences [10]. 

To summarize everything said so far, it should be noted that the current 

limitations of learning programs are often due not to technical factors but spe-

cifics of the study subject, i.e. the type of knowledge or competence to be 

taught. Indeed, most learning programs are able to support (sometimes even re-

place) a specific teacher in situations where knowledge or competence is easy 

to obtain.  
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Рассмотрен обзор электронных средств, используемых в процессе обучения на 

кафедре КИ ТМС. Дана краткая характеристика использования таких средств в учеб-

ном процессе, как TeamViewer, Wi-Fi, Skype, электронная почта и социальные сети, 

предоставляя достоинства их использования. Задет вопрос экономической цифрови-

зации некоторых сфер деятельности человека. 
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В настоящее время в мире происходят значительные изменения, свя-

занные с информационной парадигмой. В XXI веке во всех хозяйственных 

сферах человеческой деятельности стали превалировать информационные 

технологии, оказывающие непосредственное влияние и на образователь-

ный сегмент, «оцифровывая» его. Более того, данный концепт поддержива-

ется и на международном уровне. К примеру, Институт UNESCO по ин-

формационным технологиям в образовании еще в 2010 году в своем еже-

годном сборнике отметили увеличивающуюся роль информационных тех-

нологий в образовании, подчеркнув, что цифровизация образования долж-

на коснуться не только развитые страны, но также и развивающиеся [4].  

Информационные технологии и электронные средства несут в себе 

множество плюсов, как, например, возможность массового использования, 
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легкость доступа, дешевизна или небольшая плата, однако самым боль-

шим достоинством является то, что использование цифровых технологий 

в образовательном процессе значительно экономит время, позволяя также 

привнести элемент интерактивности в занятия. 

Практическое применение различных электронных ресурсов весьма 

актуально в учебном процессе по направлению «Конструкторско-

технологическое обеспечение машиностроительных производств». Но 

существует некоторая проблема цифровизации обучения – это нехватка 

или старение парка техники, способной «идти в ногу» с цифровизацией, 

так как 90% компьютерного оборудования, используемого в машино-

строении, имеет элементы импортного производства, это означает, что 

процесс создания цифровой экономики приведёт с серьёзными трудно-

стями – «компьютерное порабощение» [2], так как для машиностроения 

необходима более сложная техника для цифровизации производства, на-

пример, 3D-принтер или 3D-сканер.  

Цифровой подход позволяет «управлять» полным жизненным цик-

лом практически любого изделия (PLM – управление жизненным циклом) 

от задумки, его создания и использования до его утилизации. 

Ещё в 2017 году доктор экономических наук Юдина Т.Н. в своей 

статье [3] привлекла внимание к данной теме, сказав, что: «…происходит 

экономическая цифровизация всех отраслей жизни…», будь то сельское 

хозяйство, торговля или машиностроение. 

Студенты технических ВУЗов благодаря анализируемому программ-

ному решению могут подключаться к компьютеру преподавателя или, на-

оборот, в режиме реального времени. Посредством TeamViewer могут 

проводиться различные лекции, семинары, контрольные и прочие формы 

учебных занятий, что позволит обеспечить виртуальное присутствие сту-

дентов, если реальное невозможно по разным причинам. Также по-

прежнему одним из самых используемых цифровых инструментов являет-

ся разработка от американской корпорации Microsoft – Skype. Таким обра-

зом, мы видим, что данный электронный ресурс может быть очень поле-

зен в контексте учебного процесса.  

Несмотря на прогрессивный рост внедрения и использования раз-

личного спектра электронных ресурсов, электронная почта по-прежнему 

является одной из самых используемых технологий в учебном процессе. 

Если брать в расчет студентов, обучающихся по форме дистанционного 

обучения, то они присылают все свои задания именно через электронную 

почту для проверки преподавателем, что полезно, так как увеличивается 

скорость просмотра и ответа, а также снижается нагрузка на экологию, так 

как не происходит распечатки на бумаге. Более того, отметим, с каждым 

годом число отправки электронный писем всё увеличивается, так как еще 
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в 2015 году ежедневно отсылались 205 млрд писем, а в марте 2018 года, 

это число достигло показателя более чем 281 млрд писем каждый день, 

что доказывает популярность этого средства связи – специалисты прогно-

зируют 333 млрд. писем, отсылаемых ежедневно, к 2022 году [1]. 

Развитие образовательного пространства в последнее время добави-

ли еще одно электронное средство, которым пользуются как преподавате-

ли, так и студенты – социальные сети. Современные студенты использу-

ются такие социальные сети, как Telegram, VKontakte, FaceTime и 

WhatsApp, причем с помощью их можно как присылать документы, так и 

совершать голосовые и видеозвонки, что может пригодиться в разных си-

туациях. В социальных сетях диалог обычно происходит намного быстрее 

из-за времени, проведенного с девайсами – как студенты могут ответить 

быстрее, так и преподаватели. Более того, к примеру, Telegram, VK и 

WhatsApp позволяют создавать групповые чаты, куда может скидываться 

необходимых учебный материал, что для студентов, в особенности с дис-

танционной формой обучения, будет крайне полезно. Также можно отме-

тить, что в России цифровые технологии активно используют в Сбербан-

ке. При помощи тех же девайсов, клиенты данного банка могут совершать 

платёжные операции не выходя их дома, а их персональные данные 

вплоть до биометрии хранятся в базе. А вот банк «Тинькофф» в России не 

имеет ни одного клиентского офиса, при этом по темпам выдачи банков-

ских карт является вторым в стране после ПАО «Сбербанк». 

Президент РФ В.В. Путин назвал цифровизацию одним из приорите-

тов экономической политики Российской Федерации. Глава государства 

отметил, что запущенная в 2017 году программа "Цифровая экономика" 

может повысить производительность труда в стране на 30% к 2024 году. 

При этом новые сектора российской экономики будут создавать более 

10% российского ВВП, а чуть ранее с 2015 года реализуется стратегия Ев-

росоюза – «Единый цифровой рынок» [5], при анализе данных программ 

приходим к выводу, что они совершенно различны, в этом и кроется про-

блема перехода к цифровой экономике. Если мы хотим перейти к цифро-

визации, необходимо поменять технические процессы, т. е. перейти от ие-

рархической системы к гетерархической, чтобы эти процессы были взаи-

мозаменяемыми и с их помощью создавать не один технический процесс, 

а целый ряд. Не просто оцифровывать, а менять сам процесс цифровиза-

ции. 

Таким образом, можно сделать вывод, что развитие современного 

общества накладывает определенный отпечаток на функционирование 

каждого его сегмента, в том числе и сферы образования. Информацион-

ные технологии с каждым годом всё более прочно входят в жизнь челове-

ка, определяя её различные аспекты. В настоящее время мировая эконо-
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мика находится на пороге новой трансформации. Продолжающаяся циф-

ровизация приводит к изменению глобальной экономики за счет снижения 

издержек на сбор, хранение, обработку данных; сокращения производст-

венных цепочек и т.д. Такого рода изменения, безусловно, влияют на тре-

бования, которые предъявляются к уровню квалификации работников 

всех сфер деятельности. Нынешнее обучение в ВУЗе студент не мыслит 

без использования целого спектра электронных средств, всё это позволяет 

значительно оптимизировать учебный процесс как со стороны студентов, 

так и педагогов. В особенности анализируемые технологии применяются 

и студентами с дистанционной формой обучения в технических ВУЗах, 

так как они позволяют организовывать «диалог» с преподавателем в ре-

альном времени, улучшают характер понимания дисциплин путем инте-

рактивности и наглядности, а также способствуют экономии времени. 
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Тема коррупции на протяжении многих лет звучит в заголовках крупных 

изданий, на устах экспертов и обычных граждан. Коррупция глубоко проникает в 

нашу жизнь, оказывает влияние на экономику, политику и социальные сферы. В 

статье рассказывается о коррупции в России, её причинах и методах решения. 
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The topic of corruption for many years has been heard in the headlines of major 

publications, on the lips of experts and ordinary citizens. Corruption penetrates deeply into 

our lives, has an impact on the economy, politics and social spheres. The article tells about 

corruption in Russia, its causes and methods of solving. 

Keywords: corruption, budget, laws, officials said. 

 

Коррупцией считается злоупотребление служебным положением, 

дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, 

коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим 

лицом своего должностного положения вопреки законным интересам 

общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, 

ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных 

имущественных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное 

предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими 

лицами, а также совершение указанных деяний от имени или в интересах 

юридического лица. 

Россия считается одним из самых коррумпированных государств 

мира. В индексе восприятия коррупции, ежегодно составляемом 

Transparency International, в 2018 году Россия заняла 138 место из 180 и 

набрала 28 баллов из 100. Последние три года Россия набирала 29 баллов, 

а в этом году потеряла один балл и опустилась на три места. Столько же 

баллов набрали Папуа-Новая Гвинея, Ливан, Иран, Гвинея и Мексика. В 

рейтинге по индексу восприятия коррупции Россия выступает в роли 

mailto:bloxina.marina2013@yandex.ru
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одной из стран Европы с самой сложной коррупционной ситуацией, где 

«взяточничество зачастую идет рука об руку с репрессиями». 

Система расчёта индекса восприятия коррупции с 2012 года (по 100-

бальной шкале) представлена в таблице 1. 

Таблица 1 - Индекс восприятия коррупции по годам* 

Год Балл  Место/из 

2012 28 133/176 

2013 28 127/177 

2014 27 136/174 

2015 29 119-122/168 

2016 29 131-135/176 

2017 29 135-141/180 

2018 28 138/180 

* Источник: составлено автором по [4] 
 

Области распространения коррупции в России невозможно 

перечислить все, одни из самых важных это: торговые сети, таможенные 

службы, авиакомпании, налоговые органы, правоохранительные органы, 

здравоохранение, органы науки и культуры.  

Коррупция настолько сильно проникла в жизнь государства, что 

среди населения редко можно встретить того, кто считает, что чиновники 

не берут взятки, а диплом об образовании невозможно купить. О 

коррупционных схемах слышал каждый, они проникли как в низшие, так 

и в высшие социальные слои общества. Население буквально не считает 

большой проблемой продажность практически всех руководящих органов, 

хищение бюджета и растраты национальных богатств нашей страны.  

Причиной большого роста организованной преступности, как в 

частных, так и в государственных предприятиях выступает 

коррупционная составляющая. По предварительным оценкам МВД РФ, 

организованная преступность держит под своим контролем практически 

половину частных фирм и компаний. Ослабление организующего 

воздействия государства на общество усугубляется усилением влияния 

чиновничьего аппарата (зараженного коррупцией) при резком снижении 

доверия населения к государственным органам, призванным обеспечивать 

безопасность общества и самого государства. 

Сегодня, к сожалению, можно говорить о том, что проблема 

коррупции в России вошла в систему, и несет угрозу безопасности и 

успешному развитию страны и общества в целом. 

        Устранение коррупции требует больших усилий. Необходимо 

разработать системный подход, стратегию, либо план. К мерам по 

предотвращению коррупции можно отнести: 
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1. Принятие общего кодекса поведения для всех государственных 

служащих, работающих в отдельных сферах государственной службы и 

работников судебной системы; 

2. Анализ риска коррупции внутри государственных органов и 

других госучреждений; 

3. Установление внутреннего контролирующего механизма; 

4. Подготовка и осуществление плана по предотвращению 

коррупции и объединение с другими органами. 

В заключение хочется сказать, что проблема коррупции является 

одной из наиболее острых в современной России, борьба с ней проводится 

неохотно, по причине незаинтересованности и запуганности всех 

неравнодушных и ответственных органов. Но если последовательно 

предпринимать действия, направленные с борьбой над коррупцией, то мы 

сможем, если не искоренить коррупцию, то хотя бы погасить основные 

очаги её возникновения. 
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