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Ɋɭɞɤɨɜɫɤɚɹ�Ⱥɥɢɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ

ɦɚɝɢɫɬɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɝ� Ɇɢɧɫɤ

Ʉɭɧɰɟɜɢɱ�ȼɢɤɬɨɪ�ɉɚɜɥɨɜɢɱ

ɫɬ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɝ� Ɇɢɧɫɤ

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɬ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɚɭɞɢɬɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɜɵɛɨɪɚ� ɞɟɥɨɜɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɞɟɥɨɜɨɣ� ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

Ɍɚɤ��ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɪɨɫɬɨɦ�
ɫɩɪɨɫɚ� ɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɰɢɹ� ɫɪɟɞɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɮɢɪɦ� ɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ�� ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɮɢɪɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɢɯ��ɫɧɢɠɚɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɂ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɪɨɥɶ�
ɢɝɪɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬ�
ɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɞɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɞɚɸɳɢɟ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɭ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɟɦɭ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɨɰɟɧɤɭ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ� ɥɢɰ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ� ɢɥɢ� ɧɟɜɟɪɧɨ�
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ� ɭɱɟɬɟ� ɮɚɤɬɨɜ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ� ɢɯ�
ɩɪɢɱɢɧ >�@��

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� � ɨɞɢɧ ɢɡ� ɜɢɞɨɜ�
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɫɨɛɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ� ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ� ɜɵɜɨɞɨɜ�� Ʉ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɚɭɞɢɬɨɪ�
ɫɤɢɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�

x ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
x ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
x ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ�
x ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
x ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɥɢɰɚ�
x ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫ�

ɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɨɬ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɢ�ɞɪɭɝɨɟ�>�@�
ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɰɟɥɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɩɨɞ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜ�

ɥɟɧɧɚɹ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜ�� Ʉ� ɧɢɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ� ɭɱɟɬɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɭɯ�
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�� ɡɚɩɪɨɫ� ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɨɬ� ɬɪɟɬɶɢɯ�
ɥɢɰ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɯ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɚɧɚɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�>���ɫ����@�

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɢɞɵ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�

x ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�
�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɫ� ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ� �ɫɦɟɬɧɵɦɢ��
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

x ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɛɭɯ�
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɟɪɢɨɞɵ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ��

x ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�
�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɫɨ� ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�

x ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɢ� ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

x ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɧɢɦɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢ�ɫɚɦɢɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�

x ɞɪɭɝɢɟ� ɜɢɞɵ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɨɠɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɚɭɞɢɬɚ�� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɚɭɞɢɬɚ�� Ɉɛɳɚɹ� ɫɯɟɦɚ� ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ�
ɫɚɦɵɯ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɨɦ��ɨɞɧɚɤɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ȼ�ɬɪɭɞɟ�Ⱦɠ��Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧɚ�³Ⱥɭɞɢɬ´�ɩɪɢɜɨ�
ɞɢɬɫɹ� ɫɫɵɥɤɚ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨ�
ɫɬɢ�� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɷɬɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɩɨɦɨɝɥɢ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ������
ɜɫɟɯ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ� �ɟɫɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ�
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɪɦɢɧɚ� ³ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ´��
ɷɬɚ�ɰɢɮɪɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ�ɞɨ��������>���ɫ����@�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�± ɷɬɨ�
ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɜɢɞɨɜ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� Ɉɧɢ� ɢɝɪɚɸɬ�
ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ� ɜ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɢ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɟɟ�
ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɋɨɦɧɟɧɢɟ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ�ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɨ�ɧɚ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ�
ɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� �ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ�� ɮɨɪ�
ɦɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɩɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ± ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɭɫɬɧɵɣ� ɨɩɪɨɫ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɢ� ɬɪɟɬɶɟɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��

ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɚɭɞɢɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ�� Ɍɚɤɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɚɭɞɢɬɚ� ɜ� ɝɥɭɛɨɤɨɦ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ�
ɩɨ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��

©Ɇɧɨɝɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɚɭɞɢɬ� ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɨɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɜɟɫɶɦɚ�
ɫɭɠɚɟɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼ�

ɫɬɚɬɶɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɚ�Ʉɨɧɨɩɥɹɧɢɤ�Ɍ��Ɇ��ɨɬɨɠ�
ɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪª�ɢ� ©ɚɧɚɥɢɡ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��
Ⱥɜɬɨɪ� ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɩɨɞ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ�� ɜ� ɯɨɞɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɥɢɰɚª�>�@��

ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɥɢɱɚɬɶ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
©ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵª� ɢ� ©ɚɧɚɥɢɡ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɵ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɛɭɯ�
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɚ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɱɟɬɧɨɫɬɢ�� Ɍɚɤ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧ�ɤ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ� ɬɚɤɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɚɭɞɢɬ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ� ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ�ɜɫɟɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɜ� ɚɭɞɢɬɟ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�±
ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɤɚɤ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɜɢɞ� ɭɫɥɭɝɢ��
�ɪɢɫɭɧɨɤ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɤɚɤ� ɜɢɞ� ɭɫɥɭɝ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭ�
ɸɳɢɯ� ɚɭɞɢɬɭ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚ�
ɪɭɫɶ�©Ɉɛ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɡɧɚ�
ɟɬɫɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�
ɢ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɫɥɭɝ�� Ɍɚɤ�� ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɚ�
ɟɬ�ɞɜɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɚɭɞɢɬ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɚɭɞɢɬ�� ɢ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭɫɥɭɝɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɤ�
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɢ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɚɭɞɢɬɭ�� � ɭɫɥɭɝɢ� ɩɨ� ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�� ɧɚɥɨɝɨ�
ɜɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɞɥɹ� ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɰɢɢ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� �ɚɧɚɥɢɡ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� >�@��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɜ�
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɧɚɱɚɥɢ� ɡɚɧɢɦɚɬɶ� ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɲɢɣ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ��ɜɢɞɚɦ�ɢ�ɨɛɴ�
ɟɦɚɦ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɞɨɥɹ�
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ� ɜɵɪɭɱɤɟ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɬɪɟɬɢ�

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɭɞɢɬɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɢɦɟɸɬ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɨɞ�
ɧɢɦ� ɢɡ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɚɡɚ�

ɬɟɥɶɫɬɜ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɞɚɟɬ�
ɚɭɞɢɬɨɪɭ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɟɦɭ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɧɚɦɧɨɝɨ� ɦɟɧɶɲɟ�
ɡɚɬɪɚɬ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�

ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜɯɨɞɢɬ� ɞɜɭɯ�
ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
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