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На площадке Instagram выделены следующие популярные аккаунты: 
Kazakh_inform (новости Казахстана, 632 тыс. подписчиков), Tokayev_
online (аккаунт Президента Казахстана, 556 тыс. подписчиков), Anuar_
Nurpeisov (блогер, 252 тыс. подписчиков), Mukhtar_taizhan (аккаунт 
лидера казахский националистов Мухтара Тайжана, 16,9 тыс. подписчи-
ков), Freekazahkhs (политическая организация, 10,6 тыс. подписчиков).

На площадке Facebook в Казахстане активную деятельность демон-
стрируют отдельные пользователи. Это политические лидеры, предста-
вители демократических сил, социалистического движения, независи-
мые блогеры: например, группа «Казахстан», аккаунт премьер-министра 
Казахстана, единая медийная площадка демократических сил «Elbacity 
Press», группа «КАЗАХСТАН.ПОЛИТИКА.».

Таким образом, наиболее яркая оппозиционная активность просле-
живается в социальных сетях YouTube, Facebook, Telegram. В Instagram, 
«ВКонтакте» и «Одноклассниках» политическая тема затрагивается 
опосредованно. Самой главной площадкой для выражения свободы сло-
ва в Казахстане является Youtube.
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Менеджмент проектов используется как один из эффективных ин-
струментов обеспечения устойчивой деятельности компании на со-
временном рынке в условиях усиления конкуренции, рисков и неста-
бильности. Сегодня управление проектами органично включено в 
различные области бизнеса и направления менеджмента, однако можно 
утверждать, что именно в сфере духовного производства информацион-
но-инновационного общества оно востребовано в наибольшей степени. 
Такая ситуация во внешней среде требует соответствующих изменений 
и в системе высшего образования, в частности, при подготовке специ-
алистов для сферы массовой коммуникации [1].

Опыт подготовки бакалавров направления специальности 1-23 01 
08-04 «Журналистика (менеджмент средств массовой информации)» на 
факультете журналистики Белорусского государственного университета 
показал, что в силу объективных причин его выпускники направляются 
на работу в национальные СМИ на те же должности, что и молодые спе-
циалисты смежных направлений специальности. Наличия углубленных 
знаний и специфических навыков деятельности в сфере современного 
менеджмента и экономики духовного производства оказывается недо-
статочно без существенного опыта практической работы по эффектив-
ному управлению медиакомпанией. Именно поэтому после обсужде-
ния с представителями заказчиков кадров было принято решение: при 
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сохранении необходимого количества дисциплин данного профиля на 
первой ступени высшего образования сконцентрировать подготовку ме-
неджеров средств массовой информации на второй ступени, разработав 
новые, отвечающие вызовам времени, курсы.

Дисциплины «Цифровая трансформация традиционных СМИ», 
«Управление мультимедийной редакцией», «Маркетинговая стратегия 
СМИ», «Экономика медиасферы» и др. являются органичными частями 
учебного комплекса подготовки магистров по специальности 1-23 80 05 
«Журналистика». К их числу относится и учебный курс «Проектный 
менеджмент в медиасфере», цель которого – дать обучающимся необхо-
димый объем систематизированных базовых знаний об основных прин-
ципах управления проектами в сфере массовой коммуникации.

В ходе занятий по данной дисциплине слушатели ознакомятся с 
историей развития проектного менеджмента в контексте возникновения 
и развития теории и практики феномена управления, изучат теорети-
ческие и методологические основы управления проектами, принципы 
принятия управленческих решений по созданию концепции проекта, 
разработке его структуры и объективной оценке. Особое внимание бу-
дет уделено профессиональным функциям проектного менеджера на 
различных этапах жизненного цикла медиапроекта, организационным 
формам управления проектами в сфере массовой коммуникации, мето-
дам их разработки, реализации, мониторинга и оптимизации. В резуль-
тате обучающиеся приобретут теоретические знания и практические 
навыки по развитию сильных сторон проекта и оценке рисков, угроз 
для него на основе анализа внешней среды и специфических характе-
ристик рынка СМИ, освоят современный инструментарий проектного 
менеджмента в медиасфере, приемы его адаптации к характеристикам 
конкретного проекта.

Структура содержания учебной дисциплины включает в себя исто-
рию развития метода управления проектами и его концепцию, изуче-
ние медийного проекта как объекта журналистской практики, класси-
фикацию основных этапов управления медийным проектом, основные 
принципы продвижения медиапроекта на современном рынке массовой 
информации в контексте концепции информационного маркетинга. 
Важнейшее место в контенте курса занимает материал об использова-
нии цифровых и мобильных технологий как инструмента создания и 
канала продвижения медийного проекта.

При организации образовательного процесса прежде всего исполь-
зуется метод проектного обучения, который развивает необходимые для 
учебной и профессиональной деятельности навыки планирования, са-
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моорганизации, сотрудничества и предполагает создание собственного 
образовательного продукта, а также практико-ориентированный подход, 
предусматривающий освоение содержания через решение практических 
задач, приобретение навыков эффективного выполнения конкретных 
видов профессиональной деятельности, развитие предпринимательской 
культуры. Метод учебной дискуссии развивает умение выстраивания це-
ленаправленного обмена мнениями, идеями для презентации и согласо-
вания существующих позиций по определенной проблеме.

Освоение теории и практики проектного менеджмента в медиасфере 
должно стать важной частью формирования компетенций выпускника 
второй ступени высшего образования, специалиста, способного опера-
тивно и эффективно решать возникающие перед ним производственные 
задачи [2]. Проблема оптимального трудоустройства молодых специ-
алистов в системе национальных средств массовой коммуникации тре-
бует комплексного подхода и триединого решения. Во-первых, каждое 
СМИ, начиная с районной газеты и заканчивая крупным медиахолдин-
гом, должно иметь четко сформулированную в официальных докумен-
тах кадровую политику. Во-вторых, топ-менеджментом каждой редак-
ции должен быть составлен перечень должностных лиц, ответственных 
за разработку кадровой политики, внесение изменений и реализацию 
ее на практике. В-третьих, необходим план конкретных мероприятий 
по реализации кадровой политики редакции за определенный период 
времени, например, один год (тактика) или 5 лет (стратегия). Все эти 
мероприятия возможно и даже нужно осуществлять с привлечением 
профессорско-преподавательского состава факультета журналистики 
БГУ, который обладает необходимыми научными знаниями и професси-
ональными компетенциями, видит одну из главных целей своей работы 
в трудоустройстве выпускников в интересах нашего государства, обще-
ства и личности каждого конкретного гражданина.
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