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В мире, где конкуренция становится все более глобальной, конкурентные пре-

имущества каждой отдельной страны приобретают все большее значение. Сегодня 
по всему миру происходит переход на 5-й и даже 6-й технологические уклады, а это 
значит, что роль знаний, технологий и инноваций возрастает с каждым годом. По 
этой причине странам приходится искать новые, технологически более развитые от-
расли, для того, чтобы реализовывать свои конкурентные преимущества. Сегодня 
уже мало просто иметь выгодное географическое положение, чтобы конкурировать с 
развитыми странами на мировом рынке. Сегодня, чтобы быть принятым на мировом 
рынке, важно вкладывать в развитие человеческого капитала, развитие новых техно-
логий, а также создавать условия для привлечения прямых иностранных инвестиций. 
Таким образом, правительством, людьми и институтами страны должна создаваться 
благоприятная внутренняя среда, которая бы усилила процесс создания конкурент-
ных преимуществ в конкретной отрасли. Именно поэтому целью данной работы яв-
ляется выявление новых конкурентных преимуществ Республики Беларусь. 
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Согласно Майклу Портеру, конкурентоспособность страны зависит от 
способности ее промышленности к обновлению и модернизации. В свою 
очередь, способность промышленности к обновлению и модернизации 
зависит от существующих в стране условий, которые связаны с четырь-
мя общими атрибутами, образующими «бриллиант конкурентного пре-
имущества страны». Эти атрибуты таковы: 

1. Состояние факторов производства. 
2. Состояние спроса. 
3. Состояние смежных и вспомогательных отраслей. 
4. Стратегия, структура и соперничество фирм [2, с. 555]. 
Эти определяющие факторы создают ту среду, в которой фирмы дан-

ной страны рождаются и учатся вести конкурентную борьбу. И если со-
стояние факторов производства в Республике Беларусь сегодня находят-
ся на высоком уровне, то остальные три фактора нуждаются в стимули-
ровании. Именно поэтому для нашей страны очень важно определить 
конкурентные преимущества, которые могут быть сегодня реализованы 
в существующих условиях. 
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Однако помимо приобретаемых конкурентных преимуществ страны, 
существуют исторически сложившиеся конкурентные преимущества. 
К таким можно отнести выгодное географическое положение, наличие 
магистральных и нефтепроводов и газопроводов, обширные земельные и 
лесные ресурсы, благоприятные условия для выращивания кормовых. 

Но, как уже говорилось выше, сегодня Республике Беларусь, чтобы 
быть конкурентоспособной на мировом рынке, необходимо делать упор 
на развитие интеллектуального потенциала, а также на создание иннова-
ционной экономики на основе развития и распространения новых зна-
ний и информационных технологий (IT). В рамках данного направления 
наиболее приоритетной отраслью для развития конкурентных преиму-
ществ Республики Беларусь является IТ-сектор. Сегодня доля IT-услуг в 
ВВП нашей страны занимает 5,5 %, хотя еще 7 лет назад эта цифра со-
ставляла примерно 2 %. Также в 2017 г. Беларусь заняла в индексе раз-
вития информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), который 
рассчитывается международным Союзом электросвязи, 32 место из 176 
при индексе в 7,55 балла. Данный показатель представляет собой интег-
рированный индекс, включающий 11 параметров доступности и исполь-
зования технологий и средств ИКТ. По сравнению с предыдущим годом 
позиции Беларуси не изменились, но значение индекса улучшилось с 
7,29 до 7,55. Если сравнивать данный показатель со странами-соседями, 
то Латвия занимает 35 место (7,26), Литва – 41 место (7,19), Россия – 45 
место (7,07) и Польша занимает 49 место (6,89). Лидером по этому пока-
зателю является Исландия с индексом в 8,98, за ней следует Южная Ко-
рея (8,85) и Швейцария (8,74) [4, с. 31] Отсюда можно сделать вывод, 
что Республика Беларусь является конкурентоспособной на рынке ин-
формационных технологий. Также стоит сказать, что IТ-сектор играет 
важную роль в экономике Беларуси не только с точки зрения создания 
большой добавочной стоимости, но он также важен как основа инфор-
мационного общества и экономики, основанной на знаниях. 

Еще одним конкурентным преимуществом в Республике Беларусь 
может стать Белорусско-Китайский индустриальный парк «Великий ка-
мень». Великий Камень является специальной зоной с особым правовым 
режимом для комфортного ведения бизнеса. Фактически, «Великий ка-
мень» представляет собой международный эко-город, ориентированный 
на производство инновационных высокотехнологичных продуктов, а 
также обладающий высоким экспортным потенциалом [1]. 

На данный момент в индустриальном парке Великий Камень насчи-
тывается 44 резидента из Китая, России, США, Австрии, Литвы, Герма-
нии, Израиля и Беларуси. Все они будут создавать продукты на основе 
уникальных технологий. Это пока теоретически. 
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Существует несколько причин, по которым можно сказать, что инду-
стриальный парк «Великий камень» может стать конкурентным пре-
имуществом Республики Беларусь: 

• на первом этапе реализации данного проекта уже привлечен 
$1 млрд инвестиций (по состоянию на середину 2018 года); 

• как уже говорилось выше, сегодня в «Великом камне» 
насчитывается 44 резидента, а к началу 2020 года планируется 
приумножить число резидентов до 100. Это значит, что наш 
индустриальный парк пользуется популярностью на международной 
арене; 

• индустриальный парк раскрывает потенциал Республики Беларусь 
как коммуникационного звена между СНГ, Россией и Европой. 
«Великий камень» расположен недалеко от международного аэропорта 
Минск, железной дороги и транснациональной автомагистрали Берлин-
Москва; 

• сокращение транспортных расходов и сроков перевозки при 
экспорте товаров за счет близости к соседним европейским странам и 
использования транспортных коридоров через страны Прибалтики в 
сочетании с льготным налоговым режимом позволит снизить 
себестоимость товаров, производимых в индустриальном парке 
«Великий камень»; 

• множество льгот и преференций предоставляемых резидентам 
индустриального парка дает возможность новым компаниям освоится на 
нашем рынке и привлечь внимание зарубежных инвесторов; 

• сегодня средняя зарплата в Китае приближается к 1000 долларам. 
У нас – вдвое ниже. И это серьезное конкурентное преимущество; 

• парк первым в Беларуси прошел оценку и экспертизу 
Еврокомиссии и получил документ, подтверждающий его статус как 
экогорода. Также компанией по развитию индустриального парка 
получен международный сертификат экологического менеджмента и 
аудита; 

• и еще одним важным преимуществом «Великого камня» является 
минимизация бюрократических процедур. На территории парка 
действует система комплексного обслуживания компаний «Одна 
станция». Все необходимые процедуры и услуги они могут получить в 
одном месте [3]. 

Таким образом, уже сегодня можно сказать, что индустриальный парк 
«Великий камень» может стать серьезным конкурентным преимущест-
вом Республики Беларусь на международной арене. Ведь сегодня инве-
сторам важны не только льготы и преференции, но им также важны ста-
бильность, снижение административных барьеров, понятный порядок 
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взаимодействия с государством, минимизация бюрократических проце-
дур. Такую возможность уже сегодня предоставляется индустриальный 
парк. И единственным сдерживающим фактором для компаний, которые 
хотят стать резидентами в этом парке, являются рынки сбыта. Поэтому 
вопрос поисков рынка сбыта как внутри страны, так и за ее пределами, 
сегодня является приоритетным на нынешнем развитии парка. 

Подводя итог всему вышесказанному, стоит отметить тот факт, что на 
современном этапе Республика Беларусь имеет хороший потенциал в 
развитии, как существующих конкурентных преимуществ, так и в реали-
зации новых возможностей, которые позволят нашей стране успешно 
конкурировать на международной арене. В свою очередь для этого нуж-
но учитывать институциональные факторы, которые определяют сте-
пень развития инвестиционного климата в Беларуси. Нужно развивать 
конкурентную среду, рыночную инфраструктуру, институты частной 
собственности. Также не стоит забывать о неформальных институтах. 
Изменения в ментальности, в отношении к новшествам и обоснованному 
риску, должны способствовать развитию благоприятного экономическо-
го климата. Все это в совокупности при правильном подходе позволит 
Беларуси не только сохранить имеющиеся конкурентные преимущества, 
но и сформировать новые. 
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