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planning for urban development are shown: the creation of a targeted multi-profile team of 
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Социальное проектирование – это, по определению, сознательное, целена-

правленное, планомерное, согласованное с людьми конструирование новых объ-

ектов общественной жизни. Одним из весьма распространенных объектов соци-

ального проектирования является среда проживания людей. Среди этих объектов 

особо выделяется проектирование жизнедеятельности городов с целью повыше-

ния комфортности проживания и благоприятного для человека развития город-

ской среды. В Беларуси опыт социального проектирования развития городов был 

обновлен и апробирован в 2002-2004 гг. при разработке Стратегического плана 

устойчивого развития Минска на период до 2020 г. [1], который 24 марта 2004 г. 

был утвержден сессией Минского городского Совета депутатов.  

Опыт разработки данного документа позволяет выделить и проиллю-

стрировать на конкретном примере важнейшие элементы (они же главные 

этапы) стратегического социального проектирования. В первую очередь, с це-

лью разработки стратегического плана тогда был сформирован многопро-

фильный кластер, в который вошли ученые, представляющие самые различ-

ные отрасли научного знания, и наиболее квалифицированные практические 

работники из всех сфер организации городской жизнедеятельности. Опреде-

ляя структуру плана, его авторы исходили из того, что отличительными ха-

рактеристиками таких проектных документов является то, что они, во-первых, 

учитывают изменяющиеся внешние условия и ориентированы на долгосроч-

ную перспективу, что, в частности, требует отказа от ряда традиционных под-

ходов; во-вторых, охватывают и взаимоувязывают дальнейшее преобразова-

ние всех важнейших сфер городской жизнедеятельности.  

В рассматриваемом случае, прежде всего, в обновлении нуждались кон-

цептуальные основы городского развития. В процессе их формирования актив-

но изучался и использовался опыт наиболее продвинутых в стратегическом 

планировании европейских городов: Вены, Барселоны, Мюнхена, Штутгарта, 

Лиона, Праги, Санкт-Петербурга др. В итоге пришлось отказать от четырех ба-

зовых принципов, лежавших в основе прежнего городского развития. Во-

первых, если Минск советский создавался как крупный промышленный центр, 

то новый акцент был сделан на реализацию его столичных функций, развитие 

образования, науки, культуры и медицины, деловых и торговых центров, со-

здание комфортных условий проживания. Во-вторых, город, ориентированный 

на выполнение промышленных заданий, развивался по законам, которые дик-

товали отдельные отрасли и ведомства. Отныне на первый план выходили ин-

тересы и решения самого городского сообщества. В-третьих, наряду с традици-

онным государственным финансированием в расчет стали приниматься воз-
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можности других финансовых источников развития города: частного капитала, 

иностранных инвестиций, заемных денег и др. Наличие рынка инвестиций поз-

волило отказаться от однообразной и безликой застройки и приступить к созда-

нию уникальных архитектурных объектов. В-четвертых, активное развитие 

различных форм собственности и разнообразие интересов ее владельцев потре-

бовало того, чтобы централизованное проектирование городских объектов со-

четалось с инициативным планированием городской среды.  

В основу новой стратегии была положена идеология устойчивого раз-

вития Минска, основывающаяся на трех основных принципах. Первый прин-

цип – сбалансированность экономики и экологии, т. е. когда люди в результа-

те своей производственной и иной деятельности перестают разрушать среду 

обитания, когда они сбалансированно решают экономические задачи и про-

блемы сохранения благоприятной среды и природоресурсного потенциала. 

Второй принцип – сбалансированность экономической и социальной сфер, 

взятых в их человеческом измерении. То есть обеспечение максимального ис-

пользования в интересах населения тех ресурсов, которые дает экономическое 

развитие. Третий принцип – это комплексное решение не только текущих за-

дач, но и задач на перспективу, связанных с ориентацией не только на ныне 

живущих граждан, но и на будущие поколения.  

Разработке собственно стратегического плана предшествовала работа 

над комплексным прогнозом развития Минска, который охватывал демогра-

фические, социально-экономические и энергетические вопросы, развитие 

научно-технической сферы, прогнозные оценки здоровья населения, город-

ской экологии и преступности. На их основе была сделана оценка городских 

ресурсов, шансов и рисков, определены наиболее приоритетные направления 

дальнейшего развития, ставящие целью повышение качества жизни людей и 

повышение конкурентных возможностей города.  

Идеология устойчивого развития Минска тогда была воплощена в пяти 

стратегических приоритетах: 1-й приоритет – «Минск – город здоровья и вы-

соких социальных стандартов»; 2-й приоритет – «Минск – город знаний и 

наукоемких технологий»; 3-й приоритет – «Минск – город – центр междуна-

родных коммуникаций»; 4-й приоритет – «Минск – город, привлекательный 

для предпринимательства и инвестиций»; 5-й приоритет – «Минск – город, 

развивающий демократию с широким участием граждан». Каждый из страте-

гических приоритетов городского развития конкретизировался по отдельным 

направлениям со своими прогнозно-целевыми показателями и наиболее зна-

чимыми кратко-средне-и долгосрочными проектами в экономике, научно-

технической и социальной сферах, коммунальном хозяйстве, градостроитель-

стве, улучшении экологии окружающей среды, других сферах жизнедеятель-

ности города. Девизом стратегического развития Минска был предложен сле-

дующий: «Качество жизни, инновации, партнерство».  

По своему замыслу Стратегический план устойчивого развития Минска на 

период до 2020 г. изначально рассматривался не как строго административный 

документ. Он, его отдельные звенья неоднократно обсуждались с участием выс-
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ших должностных лиц городской администрации, депутатов городского совета, 

представителей государственного и негосударственного сектора экономики, об-

щественных организаций, ученых, в том числе на трех международных научно-

практических конференциях, проведенных в 2002-2004 гг. В процессе работы 

над планом была проведена серия социологических опросов среди разных групп 

жителей города по самым различным аспектам организации его жизнедеятель-

ности и дальнейшего развития. Их результаты учитывались как при определении 

основных приоритетов, так и в ходе формирования отдельных проектов. 

На примере разработки Стратегического плана устойчивого развития 

Минска на период до 2020 г. видно, что основными элементами социального 

проектирования развития городов являются следующие: создание целевого 

многопрофильного авторского коллектива, выработка структуры проектного 

документа, формирование его базовых концептуальных оснований, разработ-

ка комплексного прогноза, оценка конкурентных возможностей, шансов и 

рисков, определение приоритетных направлений дальнейшего городского 

развития и их конкретизация в системе кратко-средне-и долгосрочных проек-

тов. Очевидна необходимость привлечения к процессу проектирования, по-

мимо представителей науки, руководителей и практических работников, об-

щественности, а также проведения полномасштабных социологических ис-

следований. 
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Аннотация: В статье представлены результаты исследования 50 студентов на 

предмет готовности к добровольческой деятельности. Исследование проводилось с 

использованием методики, включавшей несколько блоков: блок знаний, блок уме-

ний (кейсы) и блок компетенций. Анализ ответов исследуемых показал низкий уро-

вень теоретических знаний, что отразилось и в решении практических задач. Также 

было определено, что методическая, социальная и организаторская компетенции не 

развиты ни у одного из респондентов. На основании полученных результатов проде-
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