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В статье рассматриваются особенности трансфертов международных финансо-
вых организаций (далее – МФО), условия их предоставления, описываются ограничения, 
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Условия активного экономического развития диктуют государствам ре-
шение ряда макроэкономических задач путем тесного взаимодействия с ос-
новными субъектами международной финансовой системы – МФО. Данные 
организации создаются на мировом и региональных уровнях и их деятель-
ность заключается в централизации определенной части международных 
финансовых ресурсов и последующем перераспределении аккумулирован-
ных средств в форме трансфертов c целью координирования действий ми-
рового сообщества для обеспечения стабильного функционирования миро-
вой валютной, кредитной и финансовой систем [14].
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Эффективность работы таких институтов в значительной степени обу-
словлена взаимодействием с правительствами и правительственными ор-
ганизациями стран-участниц. Как следствие, инвестиционная деятельность 
финансовых организаций осуществляется в тесном сотрудничестве с госу-
дарственными организациями, в компетенции которых входит страхование 
и управление рисками крупных международных проектов.

Мировая финансовая система функционирует под воздействием процес-
сов распределения и перераспределения аккумулированных финансовых 
ресурсов. Одной из форм такого перераспределения выступают трансфер-
ты. Трансферт, согласно определению А. Г. Грязновой, представляет собой 
одностороннюю передачу на безвозмездной и безвозвратной основе денеж-
ных средств, товаров, услуг, материальных ценностей (права собственно-
сти) в порядке оказания финансовой помощи и предоставления компенса-
ции [4]. Согласно Л. И. Лопатникову, трансферты – передача, перемещение 
денежных средств и других экономических объектов (смена их собственни-
ка или просто изменение места нахождения) [4].

Вопросам движения трансфертных ресурсов МФО и их специфике по-
святили свои работы такие исследователи, как Д. В. Толстых, А. В. Павлов, 
А. В. Бардин, Е. В. Тарасова, М. Э. Султанова и др. Обзор научных публика-
ций показал, что современные исследователи проявляют большой интерес 
к вопросам формирования международных трансфертных потоков, но нет 
четкого определения данного понятия. Так, в научной литературе междуна-
родные трансферты рассматриваются в связи с особенностями функциони-
рования экономической системы государства-партнера как инициатора пе-
ремещения ресурсов. В данном случае трансфертами признаются денежные 
платежи, которые могут быть как возвращаемыми, так и невозвращаемыми. 
В качестве невозвращаемых рассматривается безвозмездная финансовая 
помощь, а в качестве возвращаемых – различные формы займов. 

В случае с МФО инициатором трансфертов являются сами финансовые 
институты. В связи с тем, что в литературе не удалось обнаружить четкого 
определения понятия «международные трансферты МФО», на основании 
изученной литературы данное понятие можно определить как перемещение 
денежных средств, активов, оказание услуг правительствам государств и 
субъектам хозяйствования из собственных фондов МФО.

Отметим, что к числу МФО, создающих трансфертные потоки, можно 
отнести Международный валютный фонд (МВФ), группу Всемирного бан-
ка (ВБ), Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) и ряд других.

Международный валютный фонд – ведущий мировой финансовый ин-
ститут, имеющий статус специализированной организации ООН. Транс-
фертная деятельность данной организации фокусируется на предоставле-
нии кредитов в иностранной валюте для покрытия дефицита платежных 
балансов с целью поддержки нестабильных валют, контроля над соблю-
дением принципов мировой валютной системы, а также на обеспечении 
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валютного сотрудничества стран [6, с. 181]. По мнению А. Г. Грязновой, 
базовая функция взаимодействия МВФ с государствами-членами состоит 
в обеспечении относительной валютной стабильности, а также в достиже-
нии цели устойчивого развития мировой экономики [4].

Согласно Статьям соглашения МВФ (уставу организации), деятельность 
Фонда осуществляется по следующим направлениям:

• развитие международного валютно-финансового сотрудничества; 
• содействие расширению и сбалансированному росту международной 

торговли;
• поддержание определенного валютного режима среди государств-

участников; 
• оказание содействия в развитии многосторонней системы расчетов 

между государствами-участниками; 
• предоставление кредитов государствам-членам фонда для уравнове-

шивания их платежных балансов [13]. 
Представленные задачи, по сути, обуславливают функциональное зна-

чение деятельности МВФ. На наш взгляд, реализация базовой функции, 
описанной выше, состоит в предоставлении фондом международных транс-
фертов в следующих формах: предоставление кредитных ресурсов странам-
участникам; консультирование стран-должников; разработка стандартов, 
регулирующих валютно-кредитные отношения; сбор мировой экономиче-
ской статистики. Наличие таких трансфертных потоков способствует ста-
билизации национальных экономик и росту уровня мировой финансовой 
системы в целом.

Как правило, при предоставлении трансфертов в форме кредитования 
МВФ дает государствам рекомендации по проведению экономической поли-
тики, а также требует их соблюдения. Примечательно, что данная трансферт-
ная помощь МВФ служит своеобразным сигналом для других инвесторов  
о возможности вливания своего капитала в экономику страны [7, с. 523–525]. 

Группа Всемирного банка (далее – ВБ) также относится к основным 
МФО. В настоящее время ВБ является одним из наиболее важных источни-
ков финансовой и технической помощи, оказываемой развивающимся стра-
нам мира. 

В состав Группы организаций ВБ входят пять организаций: Междуна-
родный банк реконструкции и развития (МБРР); Международная ассоциация 
развития (МАР); Международная финансовая корпорация (МФК); Много-
стороннее агентство по гарантированию инвестиций (МАГИ); Международ-
ный центр по урегулированию инвестиционных споров (МЦУИС) [3].

Основным кредитным учреждением ВБ и крупнейшим кредитором про-
ектов развития развивающихся стран является МБРР.

Основная цель функционирования МБРР – содействие развитию меж-
дународной торговли, экономических систем стран-участниц, помощь 
частным инвестициям, стабилизация мировой финансовой системы. Зада-
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ча организации состоит в содействии экономическому росту посредством 
предоставления международных трансфертов в форме долгосрочного фи-
нансирования проектов и программ развития [2].

Ресурсы МБРР формируются за счет следующих источников: уставного 
капитала, привлечения средств через выпуск облигационных займов, соб-
ственного резервного фонда.

Осуществление трансфертной помощи развивающимся странам или 
частным организациям под контролем правительства на данный момент со-
ставляет основную функцию деятельности МБРР. Реализация представлен-
ной функции подразумевает решение следующих задач:

• содействие удовлетворению потребностей в долгосрочном человече-
ском и социальном развитии;

• сохранение финансовой устойчивости заемщиков путем предоставле-
ния поддержки в кризисные периоды;

• поддержка проведения ключевых экономических и институциональ-
ных реформ;

• создание благоприятного инвестиционного климата для привлечения 
частного капитала;

• облегчение доступа стран-членов к финансовым рынкам [9]. 
Предоставление трансфертов данной финансовой организацией в обла-

сти развития стран осуществляется посредством кредитования из собствен-
ного капитала и из заемных средств, которые привлекаются Банком с рын-
ков капитала путем выпуска облигаций Всемирного банка. Присвоение 
рейтинга кредитоспособности Ааа и ААА агентствами Moody’s и Standard 
& Poor’s соответственно позволило повысить привлекательность таких цен-
ных бумаг для инвесторов. По причине мобилизации ресурсов на мировом 
финансовом рынке путем эмиссионной деятельности стоимость кредитов 
данного финансового института определяется конъюнктурой рынка ценных 
бумаг, на который была произведена эмиссия [15]. 

В данном случае трансфертная помощь ориентирована на устойчивое 
обеспечение максимально выгодных условий на долгосрочную перспективу 
для заемщиков из числа его стран-членов [12]. 

Трансферты МБРР в денежном выражении предоставляются в форме 
системных займов и в форме инвестиционных кредитов. На системные  
займы могут рассчитывать правительства отдельных стран для реализации 
программы макроэкономической стабилизации и институциональных из-
менений. При этом инвестиционные кредиты предоставляются для реали-
зации конкретных проектов под гарантии правительств. 

Получение такого трансферта подразумевает его целевое использование 
с предоставлением Банку информации о реализации проекта. Обычно срок 
займа составляет от 15 до 20 лет с отсрочкой первых выплат до 5 лет, что, 
в свою очередь, превышает сроки банковских и экспортных кредитов. Ва-
лютная структура кредитов соответствует валютной структуре привлечен-



426

ных ресурсов. Данное условие приводит к уменьшению потерь из-за валют-
ных рисков [15]. 

Предоставление трансфертов предусматривает введение и исполнение 
определенных условий странами-партнерами. Так, условия по предостав-
ленным кредитам подлежат пересмотру два раза в год. Несмотря на то, что 
получение прибыли не является основным мотивом деятельности Банка, 
ежегодный баланс организации неизменно сводится с прибылью. Спрэд 
обычно устанавливается в размере 0,25–0,5 %. Такие условия получения 
финансирования для многих стран являются более привлекательными, чем 
обычный банковский кредит. В сравнении с кредитами, предоставляемыми 
коммерческими банками, установление спрэда МБРР происходит независи-
мо от платежеспособности заемщиков [11]. 

Еще одной достаточно важной международной организацией в сфере 
трансферта финансовых услуг является Европейский банк реконструкции 
и развития (ЕБРР), который был создан в 1991 г. для обеспечения условий 
странам бывшего Советского блока для перехода к рыночно-ориентирован-
ной экономике. На данный момент ЕБРР можно считать наиболее крупным 
инвестором в Восточной Европе. 

Несмотря на тот факт, что акционерами Банка являются государства, де-
ятельность ЕБРР предусматривает преимущественное направление транс-
фертных потоков на поддержку негосударственных коммерческих структур, 
укрепление финансовых институтов и правовых систем, развитие инфра-
структуры, необходимой для поддержания частного сектора [10, с. 4].

Согласно статье 1 Соглашения об учреждении ЕБРР предоставление 
трансфертов происходит с целью содействия переходу к открытой экономи-
ке, а также развитию частной и предпринимательской инициативы в стра-
нах Центральной и Восточной Европы. Соглашение также предписывает 
ЕБРР «содействовать во всей своей деятельности экологически здоровому 
и устойчивому развитию» (пункт vii статьи 2.1) [17]. 

Трансфертная помощь с целью вовлечения стран-партнеров в мировую 
экономику осуществляется путем:

• налаживания, совершенствования и расширения продуктивной, кон-
курентоспособной и частнопредпринимательской деятельности; 

• привлечения собственных средств и иностранного капитала для раз-
вития частной и предпринимательской инициативы; 

• создания конкурентной среды и повышения производительности тру-
да, уровня жизни, а также улучшения условий труда; 

• технической поддержки в вопросах подготовки, финансирования и 
осуществления определенных проектов;

• стимулирования и поощрения развития рынков капитала; 
• содействия экологически устойчивому развитию; 
• реализации крупных и экономически обоснованных проектов, вклю-

чающих более одной страны-реципиента;
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• осуществления иных видов деятельности и оказания услуг, направ-
ленных на реализацию инвестиционной политики Банка [10, с. 4–5].

Необходимо отметить, что при предоставлении ресурсов ЕБРР не про-
исходит гарантирования экспортных кредитов и не осуществляется работа 
с индивидуальными клиентами. Финансирование не осуществляется в слу-
чае, если Банк считает, что у заявителя есть возможность получить средства 
из других источников на приемлемых условиях. Крупным организациям 
кредиты обычно предоставляются напрямую, а малым и средним – через 
посредников [5]. 

Предоставление трансфертов ЕБРР различным субъектам экономики 
подразумевает под собой:

• использование различных инструментов с целью осуществления гиб-
кого кредитования на основе общепринятых в развитых странах стандартов 
банковского дела; 

• осуществление поддержки инициативы частного сектора; 
• сотрудничество с частными инвесторами, их консультантами, а также 

с коммерческими банками; 
• сотрудничество с правительствами разных государств в вопросах реа-

лизации долгосрочных планов развития; 
• взаимодействие с международными валютно-кредитными и финансо-

выми организациями; 
• обеспечение сохранения и улучшения окружающей среды [5].
В реализуемых проектах особое значение придается именно повыше-

нию энерго- и ресурсоэффективности, уменьшению отходов, реконструк-
ции уже действующих объектов, освоению возобновляемых ресурсов, 
утилизации использованных ресурсов, а также применению экологически 
более чистых производственных технологий.

В литературе выделяют два вида кредитных операций, осуществляемых 
ЕБРР: обычные и специальные. Финансирование обычных операций проис-
ходит за счет капитальных ресурсов Банка. Специальные операции прово-
дят из ресурсов специальных фондов (представлены целевыми средствами) 
[10, с. 9]. Финансирование проектов осуществляется либо за счет собствен-
ных источников, либо посредством привлечения других участников.

Отметим, что привлечение международных трансфертов имеет как по-
ложительное, так и отрицательное влияние на экономику страны.

Так, положительное влияние привлеченной помощи проявляется в том, 
что:

• привлечение дополнительных ресурсов в экономику страны позволяет 
ускорить и расширить процессы национального воспроизводства;

• сотрудничество стран с МФО служит своеобразным символом для ин-
весторов и опосредует развитие внешнеэкономической деятельности стра-
ны в областях внешней торговли, трансграничного движения капиталов, 
оказания международных услуг;
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• предоставление трансфертов позволяет увеличить конкурентоспособ-
ность компаний страны-партнера;

• трансфертная помощь в форме консультирования правительств, а так-
же предоставления льгот инвесторам страны-кредитора при кредитовании 
позволяет создать благоприятную среду для реализации зарубежных част-
ных инвестиций;

• консультационная работа МФО позволяет сформировать комфорт-
ные условия для развития других сегментов международного финансового 
рынка;

• предоставление трансфертов МФО странам повышает экономическую 
эффективность всех видов внешнеэкономической деятельности страны [1]. 

Отрицательное влияние на экономику страны обусловлено рядом про-
блем во взаимодействии:

• предоставление трансфертов МФО странам активизирует процессы 
углубления диспропорции в национальной экономике, которые выражаются 
в стимулировании быстрого роста прибыльных отраслей экономики и сдер-
живании развития отраслей, не получающих финансирование из внешних 
источников;

• довольно часто предоставление ресурсов МФО может свидетельство-
вать об их использовании в качестве инструмента влияния на страну-заем-
щика в отношении стратегии экономического развития;

• эффективное использование странами предоставленных трансфертов 
во многом зависит от оптимального масштаба заимствования. В случае не-
эффективности использования заемных средств и нарушения оптимально-
сти их объема могут возникнуть трудности с погашением долга и его обслу-
живанием, что впоследствии является фактором ухудшения финансового 
состояния должника. Для государства такая ситуация может привести к 
усложнению валютно-финансового положения, а также появлению угрозы 
развития финансового экономического кризиса, что впоследствии потре-
бует наложения дополнительных ограничений на проводимую политику в 
стране со стороны МФО и ухудшит тем самым доверие со стороны ино-
странных инвесторов и иных партнеров [1].

Таким образом, в ходе исследования изучены особенности предоставле-
ния международных трансфертов основных международных финансовых 
организаций, деятельность которых направлена на поддержание финан-
совой стабильности мировой экономики, а также рассмотрены основные 
условия и ограничения, применяемые при их предоставлении. В статье 
уточнено понятие «международные трансферты МФО». Выявлены положи-
тельные и отрицательные факторы, влияющие на деятельность государства 
в процессе взаимодействия с МФО. Отмечено влияние проблем проводимой 
экономической политики государства на объем привлекаемой трансфертной 
помощи, среди которых: низкоэффективное использование финансовых ре-
сурсов странами-партнерами, слабое развитие национальной инфраструк-
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туры инвестирования, низкая конкурентоспособность экономики, недоста-
точность источников и методов привлечения и погашения международных 
кредитов и ряд других, требующих разрешения в современных условиях. 
Отмечается, что максимальная эффективность от использования трансфер-
тов странами достигается только при условии привлечения оптимального 
объема ресурсов для решения экономических вопросов и рационального их 
использования.
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РЕШЕНИЯ В УПРАВЛЕНИИ, БИЗНЕСЕ И ЖИЗНИ

SOLUTIONS IN MANAGEMENT, BUSINESS AND LIFE
В статье рассмотрены некоторые особенности человеческого мышления, определя-

ющие нерациональность принимаемых решений в трудовой и повседневной жизни. Пока-
заны отличия мышления наемных работников и успешных бизнесменов. Даны некоторые 
рекомендации по снижению уровня иррациональности принимаемых решений.

Ключевые слова: решение; рациональность; иррациональность; мышление; пред-
ставление; потери; приобретения; ценность; дисконтирование; самоконтроль 

The article discusses some of the features of human thinking that determine the irrationality 
of decisions made in working and everyday life. Showing the differences in thinking of employees 
and successful businessmen. Some recommendations for reducing the irrationality of decisions 
are made.

Keywords: decision; rationality; irrationality; thinking; representation; losses; acquisitions; 
value; discounting; self control

В современной теории управленческих решений достаточно явно вы-
деляются два направления. В рамках первого разрабатываются различные 
методы и модели, объясняющие людям, прежде всего руководителям, как 
нужно принимать решения. При этом человек считается экономически (со-
циально, экологически и т. д.) разумным, т. е. он всегда стремится принимать 
решения, которые улучшают экономическое (социальное) благополучие его 
самого или возглавляемой им организации (подразделения). Такие модели 
предлагает линейное, нелинейное и динамическое программирование, вари-
ационное исчисление, теории игр и массового обслуживания [1–7]. Досто-
инств у этих моделей великое множество. Но при их использовании нельзя 
забывать об их недостатках. Наиболее очевидными из них являются:

1) высокие требования к точности входной информации: каким бы «тон-
ким» не был аппарат моделирования, результат не может быть достоверным 
при ошибочности используемых данных;

2) все упомянутые модели основаны на предположении, что тенденции 
прошлого будут иметь место в будущем, а это допущение в условиях на-


