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существенно  повышает  адекватность  моделей.  Другим  преимуще‐
ством  Any  Logic  является  что,  построенная  модель  может  переда‐
ваться пользователям  (руководителям бизнеса) как  своеобразный 
тренажер,  работающий  совершенно  автономно  без  той  системы 
моделирования,  в  которой  она  была  реализована.  Наконец  в  Any 
Logic  имеется  возможность  реализации  любого  интерфейса,  удоб‐
ного для представителей бизнеса. Фрагмент интерфейса одной из 
таких моделей приведен на рис. 1.  

Применение  такого  подхода  для  поддержки  принятия 
управленческих решений со всей очевидностью продемонстриро‐
вало удобство и эффективность. Создание и накопление банка ти‐
повых моделей позволяет оперативно моделировать конкретные 
процессы,  внося  незначительные  изменения  в  типовые  модели. 
Этим снимается одно из самых главных ограничений применения 
данного подхода для решения задач малого и среднего бизнеса. 
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The article suggests an approach to analysis of crisis conditions of an en­
terprise. Appropriate diagnostics of current conditions of business allows 
for taking the counter­crisis decisions in required periods. 

Современные  условия,  характеризующиеся  усилением конку‐
ренции, глобализацией и интернационализаций экономики, перехо‐
дом к новому технологическому базису, изменением характера труда, 
ставят перед современными предприятиями задачу своевременной, 
эффективной и адаптивной реакции на изменения внешней среды с 
использованием новейшего арсенала инструментов. 
В рыночной экономике предприятие функционирует в условиях 
нестабильности и неопределенности внешней  среды, что  вызы‐
вает необходимость быстрого   реагирования   на    постоянно из‐
меняющуюся  конъюнктуру  рынка.  Происходящие  на  товарных 
рынках процессы объясняются циклическими  закономерностями 
развития  экономики,  особенностями  перехода  из  одной  фазы  в 
другую. 
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С точки зрения теории систем любая организация рассмат‐
ривается как целостная система взаимосвязанных элементов, час‐
тей и компонентов. Система в процессе своей жизнедеятельности 
может  находиться  в  устойчивом  (статическом)  и  неустойчивом 
(динамическом) состоянии. 

Проблема  устойчивости  деятельности  предприятия  разре‐
шается на государственном, региональном, отраслевом и внутри‐
фирменном уровне. 

В  условиях плановой экономики устойчивость производст‐
венно‐экономических структур достигалась в основном внешними 
факторами – любые дестабилизационные процессы и несанкцио‐
нированные  отклонения  гасились  включение  механизмов  госу‐
дарственного управления экономикой. 

Рыночная экономика требует, помимо внешних, еще и внут‐
ренних  механизмов  обеспечения  устойчивости  организации.  Это 
принцип функционирования самоорганизующихся систем. В этом 
случае  управление  организацией  происходит  на  основе  анализа 
собственных  действий  в  окружающей  среде.  Знания  о  кризисе  и 
его  возможных  проявлениях  служат  основой  для  разработки ме‐
роприятий  по  предотвращению  или  смягчению  отрицательных 
последствий.  Для  этого  необходимо  знать,  на  каком  этапе  жиз‐
ненного цикла находится система, какой вид переходного периода 
ожидается и какой глубины процессы прогнозируются. 

В  задачу  системы  диагностики  предприятия  входит  не 
только распознавание кризиса. Система диагностики осуществля‐
ет  непрерывное  наблюдение  –  мониторинг  деятельности  пред‐
приятия и следит за его основной тенденцией. 

Кризисные ситуации следует рассматривать не как стечение 
неблагополучных  ситуаций,  а  как  некую  общую  закономерность, 
присущую рыночной экономике. Исходя из этого, управление пред‐
приятием должно носить антикризисную направленность. 

Кризис – это крайнее обострение противоречий в социально‐
экономической  системе,  угрожающее  ее  жизнеспособности  в  окру‐
жающей среде. Крайним проявлением кризисного развития является 
банкротство  –  признанная  арбитражным  судом  или  объявленная 
должником  неспособность  должника  в  полном  объеме  удовлетво‐
рить  требования кредиторов по денежным обязательствам и  (или) 
исполнить обязанность по уплате обязательных платежей. 
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Основными причинами возникновения  состояния банкрот‐
ства можно назвать следующие: 

 объективные  причины,  создающие  условия  хозяйствова‐
ния:  экономическая  нестабильность;  несовершенство  финансо‐
вой,  кредитно‐денежной,  налоговой,  таможенной  систем,  норма‐
тивно‐правовой и законодательной базы реформирования эконо‐
мики;  инфляционные  процессы;  низкая  платежеспособность  на‐
селения; международная конкуренция; 

 субъективные причины, то есть внутренние факторы дея‐
тельности предприятия: снижение объемов продаж из‐за низкого 
уровня  маркетинга;  снижение  объема  производства,  качества  и 
цены  продукции;  неоправданно  высокие  затраты  и  длительный 
цикл  производства  из‐за  технологической  отсталости;  низкая 
рентабельность;  взаимные  неплатежи;  разбалансированность 
экономического механизма  воспроизводства  капитала;  консерва‐
тизм в управлении. 

Для  предотвращения  кризиса  большое  значение  имеет 
своевременное  обнаружение  признаков  предстоящей  кризисной 
ситуации.  В  качестве  первых  сигналов  надвигающегося  банкрот‐
ства можно  рассматривать  несвоевременное  предоставление фи‐
нансовой  отчетности;  резкие  изменения  в  структуре  баланса  и 
отчета  о  прибылях  и  убытках.  К  ранним  признакам  банкротства 
относятся следующие: 

 резкое  уменьшение  денежных  средств  на  расчетном  руб‐
левом и валютном счетах; 

 увеличение дебиторской задолженности; 
 старение дебиторской задолженности; 
 нарушение  баланса  дебиторской  и  кредиторской  задол‐

женности, что ведет к снижению ликвидности; 
 увеличение кредиторской задолженности; 
 снижение объемов продаж. 
Рассмотрим фазы кризисного состояния предприятия. 
Первая фаза – снижение рентабельности и объемов прибы‐

ли.  Следствием  этого  является  ухудшение  финансового  положе‐
ния  предприятия,  сокращение  источников  и  резервов  развития. 
Антикризисные меры имеют как  стратегический характер  (пере‐
смотр  стратегии,  реструктуризация,  диверсификация),  так и  так‐
тический (снижение издержек, повышение производительности). 
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Вторая фаза – убыточность производства. Следствием этого 
служит  уменьшение  резервных  фондов  предприятия.  Антикри‐
зисные меры имеют стратегический характер  (реструктуризация 
предприятия). 

Третья фаза – отсутствие резервных фондов. На погашение 
убытков предприятие направляет часть оборотных средств и тем 
самым переходит  в  режим  сокращенного  воспроизводства. Необ‐
ходимы  оперативные  меры  по  стабилизации  финансового  поло‐
жения предприятия и изысканию дополнительных средств. 

Четвертая  фаза  –  высокая  степень  неплатежеспособности, 
отсутствие средств для финансирования сокращенного воспроиз‐
водства и выполнения своих обязательств, угроза остановки про‐
изводства  и  банкротства.  На  этой  фазе  необходимы  экстренные 
меры  по  восстановлению  платежеспособности  предприятия  и 
поддержанию производственного процесса. По сути, на этой фазе 
кризисного развития и наступает банкротство. 

Индикатором  кризиса  (банкротства)  является  нарушение 
финансового равновесия. Об этом свидетельствуют два показателя: 
ликвидность  и  рентабельность.  Структура  баланса  предприятия 
признается неудовлетворительной, а предприятие – неплатежеспо‐
собным, если выполняется одно из следующих условий: 

1.  Коэффициент  текущей  ликвидности  на  конец  отчетного 
периода имеет значение менее 2. 

2. Коэффициент обеспеченности  собственными  средствами 
менее 0,1. 

При неудовлетворительной  структуре  баланса  для  провер‐
ки реальной возможности у предприятия восстановить свою пла‐
тежеспособность  рассчитывается  коэффициент  восстановления 
платежеспособности сроком на 6 месяцев. 

При  удовлетворительной  структуре  баланса  для  проверки 
финансовой  устойчивости  рассматривается  коэффициент  утраты 
платежеспособности. 

Таким  образом,  диагностика  кризисного  состояния  пред‐
приятия  требует  проведения фундаментальной  диагностики фи‐
нансового  состояния  предприятия;  рыночной  ситуации;  обнару‐
жения симптомов причин и основных факторов, способствующих 
развитию кризисной ситуации; прогнозирования масштабов кри‐
зисного и разработки мер по антикризисному управлению.  

 


